Middelfart

KOMMUNE

gsaren




Et bredt flertal i byradet star
bag aftalen om “"Budget 2025"”

Det er et budget, vi kan veaere stolte af. Det kommer
til at skabe tryghed og forbedre hverdagen i
ldreplejen, i daginstitutioner og i skoler.

Vi har en solid gkonomi. Den er et resultatet af et
langt sejt traek, hvor byradet har haft fokus pa kom-
munens attraktivitet. Mange gnsker at besgge, arbej-
de og bo i Middelfart Kommune, og vi tiltraekker nye
borgere, som bidrager til faellesskabet og gkonomien.

Det giver os mulighed for at investere i velfaerden til
gavn for alle os, som bor her. Samtidig vedtager vi for
forste gang et to-arigt budget. Det sikrer ro og
stabilitet, s& vores medarbejdere og ledere kan have

fuldt fokus pa kerneopgaven. Vi investerer i bade daglig drift og i fysiske rammer. Vi er nemlig
enige om, at det vigtigste er at udbygge positionen som en attraktiv, gran kommune med solid
kernevelfeerd. Jeg glaeder mig specielt til, at byggeriet af Danmarks fgrste naerhospital nu gar
ind i sin afsluttende fase. Det vil for den enkelte kunne maerkes, at sundhedstilbuddene
kommer taettere pa, og det vil give mere sammenhangende forlgb.

Du kan leese mere om “Budget 2025” pa de kommende sider.

Med venlig hilsen

Johannes Lundsfryd Jensen

Borgmester i Middelfart Kommune
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Budgetforlig

Et balanceret budget: Kvalitet i velfeerden, udvikling i kommu-
nen og pkonomisk ansvarlighed

Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Dansk Fol-
keparti har indgdet aftale om budgettet for 2025, 2026 og de efterfglgende &r. Den toarige af-
tale er et nybrud i forhold til budgetlaegningen i Middelfart Kommune og har til formal at skabe
stabilitet og ro omkring rammerne for de store velfserdsomrader.

Med budgetaftalen for 2025 og 2026 laver aftaleparterne en markant investering i den borger-
neere velfaerd. Middelfart Kommune har et solidt gkonomisk fundament, som betyder, at der er
plads til at tilfgre dagtilbud, skolerne, og aeldreomradet i alt 76,3 mio. kr. ekstra over de naeste
4 ar. Grundlaget for den sunde gkonomi er isser den flotte tilflytning, som de seneste ar har
givet ekstra skatteindtaegter, som kan bruges til bedre velfzerd.

For at sikre stabilitet for velfaerdsomraderne har aftaleparterne valgt at indgd en todrig bud-
getaftale. Det betyder, at f.eks. daginstitutioner, skoler og plejehjem kender de langsigtede
rammer og far en gkonomisk forudsigelighed, som giver mere tryghed i velfserden.

Budgetaftalen indeholder et historisk stort anlaagsprogram med det primaere fokus pa vel-
feerdsomraderne. Anleegsprogrammet for 2025-2028 er 400,3 mio. kr. Dertil er der foretaget
fremrykninger af anlaegsprojekter for 36,1 mio. kr., s3 de samlede anlaegsinvesteringer er
436,4 mio. kr.

Ambitionen i forhandlingerne har veeret at sikre vores velfaerd i fremtiden og udbygge positio-
nen som en attraktiv kommune med solid kernevelfaerd. Samtidig hviler budgetaftalen pa den
delaftale for folkeskoleomradet til 27,5 mio. kr., som et flertal i byradet vedtog for sommerfe-
rien.

Partierne bag aftalen fastholder linjen, som byrddet har lagt i visionen:

"Middelfart Kommune skal vaere et af Dan-
marks mest attraktive steder at leve, bo,
arbejde og opleve. Med staerke faellesska-
ber og plads til forskellighed. Vi skal sam-
tidig vaere dbne, ambitiose og attraktive
over for verden omkring os.”

Arets budgetlaegning har haft et solidt udgangspunkt. Det skyldes i hgj grad et malrettet ar-
bejde med attraktivitetsdagsordenen, som har gget indteegtsgrundlaget via stor tilflytning.
Herudover kommer et vedvarende fokus pa omhyggelig gkonomistyring og budgetoverhol-
delse. For parterne bag aftalen har fortsat ansvarlighed i de gkonomiske prioriteringer veaeret
afggrende - pd den mé&de bliver der sikret stabilitet om velfaerdslgsningerne.
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Parterne har derfor i forhandlingerne arbejdet ud fra fglgende temaer:

e Kuvalitet i velfaerden for bgrn, unge og aldre
e Investeringer, der udvikler vores kommune
e @konomisk ansvarlighed - pa bade kort og langt sigt

Siden direktionens budgetforslag blev sendt i hgring, er der med forslaget til Finansloven tilfgrt
kommunerne et ekstraordinaert finansieringstilskud i 2025, hvor Middelfart Kommunes andel
udger pa 3,1 mio. kr. Sammen med et overskud pa midtvejsreguleringen for 2024 har dette
veeret med til at ggre det muligt for aftaleparterne at lave en raekke yderligere engangsinve-
steringer - bade nye og eksisterende projekter, som er rykket fremad i planlaegningen til
2024.

Den samlede budgetaftale indeholder udvidelser for i alt 39,7 mio. kr. i 2025, mens der med
det tekniske budget er tilfgrt 21 mio. kr. i 2025 stigende til 45,3 mio. kr. i 2028. Samlet haeves
budgettet for den kommunale velfeerd sdledes med godt 60 mio. kr. om aret.

Kvalitet i velfaerden for borgerne

Tilbuddene til bgrn, unge og zeldre har vaeret en topprioritet for aftaleparterne, samtidig med
at der i aftalen bliver afsat midler til at forbedre de fysiske rammer i nogle af de tilbud, der
retter sig mod vores allermest sarbare borgere.

P& zeldreomradet har Middelfart Kommune gennem friseettelsen opbygget god erfaring med at
gentaenke hverdagen i sldreplejen - til gavn for bdde borgere og medarbejdere. Sdle-
des er der sgsat prgvehandlinger, som udspringer af borgeres og medarbejderes gode idéer og
tanker.

o Aftaleparterne ser frem til at bygge videre pa de gode erfaringer, som ogsd kommer os
til gavn, nar Middelfart Kommunes andel af aeldremilliarden (4,355 mio. kr. i 2025 sti-
gende til 6,7 mio. kr. i 2027) skal omseettes til kvalitetslgft i aeldreplejen. Social- og
Sundhedsudvalget skal drgfte udmgntningen af midlerne.

o Et af de tiltag, der er opstdet som fglge af arbejdet med frisaettelsen, er kompressions-
strampeklinikken som en forebyggende indsats. Aftaleparterne er enige om at halvere
besparelsen pd klinikken med 0,5 mio. kr. Det betyder, at forvaltningen skal arbejde
med en ny made at organisere arbejdet pa. Det kan overvejes, om opgaven kan Igses i
forbindelse med sundhedsklinikkerne. Borgerne far dermed fortsat gevinst af indsatsen.

e Derudover vil zeldreomradet med udgangspunkt i de ggede gkonomiske rammer ar-
bejde med at fremme yderligere aktiviteter - og mulighederne for fa flere frivillige til at
bidrage til faellesskabet pa plejehjemmene og bl.a. forebygge ensomhed.

. Stadig flere beboere pd plejehjemmene har demens. Der bliver afsat en pulje p& 1,5
mio. kr. til at Igfte indsatsen omkring disse borgere.
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o Aftaleparterne har fremrykket 1,6 mio. kr. fra 2026 til 2024 til at forbedre udearealerne
pa plejehjemmene, sa de bedre imgdekommer beboere med demens.

e Genoptraeningsomradet tilfgres ekstra midler svarende til 0,800 mio. kr.

e I alt erder afsat 7 mio. kr. i 2024 til at forbedre faciliteterne ved Kongshgj, ligesom
arealet, der bliver ledigt i forbindelse med nedrivningen, bliver til parkeringspladser til
glaede for naboer, pargrende og personale.

e Folketinget forventes i oktober 2024 at vedtage en lovgivning, der giver borgere pa
kontanthjzelp, som ikke opfylder opholds- og beskzeftigelseskravet, en arbejdspligt. Af-
taleparterne beder Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget undersgge, hvilke mu-
ligheder dette giver for, at der lokalt kan iveerkseettes en nytteindsats, som kan sikre,
at disse borgere er aktiveret, og samtidig kan komme pensionister til gode i form af ha-
vehjaelp.

Etableringen af et Naerhospital er en forudsaetning for det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen. I budgetaftalen for 2025-2028 er der sdledes afsat penge til driften af naer-
hospitalet - i alt 5,455 mio. kr. Hertil kommer anlaegsinvesteringer for 17,256 mio. kr. i 2025
som den sidste del af en samlet anlaegsinvestering pa 72 mio. kr.

e Herudover afsaettes 2 mio. kr. til at udvide Naerhospitalet med yderligere 3 rehabilite-
ringspladser. Dertil kommer 1 mio. kr. fra det afsatte belgb til kvalitetslgft for seldreple-
jen. Sdledes der i alt er 3 mio. kr. til de ekstra pladser.

Aftaleparterne er enige om, at der er behov for, at rammerne for dagbeskzeftigelsen pa
handicapomradet bliver forbedret.

e Der er i budgettet afsat 25 mio. kr. til tidssvarende rammer ift. malgruppen i dagsbe-
skeeftigelsen, der i dag ligger pa Fzelleshdb. Udformningen og den endelige placering vil
blive afklaret politisk i 2025.

Ogsa i socialpsykiatrien er der afsat midler til anlaeg.

e Teglgardshuset udvider med 8 boliger til dobbeltdiagnosticerede borgere - til 24,1 mio.
kr. Udvidelsen er l3nefinansieret og besluttet i faellesskab med de gvrige kommuner i
Syddanmark.

Vores unge menneskers trivsel ligger aftaleparterne pa sinde. Derfor er der i budget 2025-
2028 afsat midler til fglgende:

e Lokaludvalget i Fjelsted-Harndrup har foresldet at etablere et juniorklubtilbud, som del-
vis skal bemandes med frivillige kreefter. Der afseettes 0,35 mio. kr. til et forsgg med
etablering af et juniorklubtilbud. Efter forsggsperioden skal projektet evalueres, og der
bliver taget stilling til den fremtidige drift af tilbuddet.

e Der bliver tilfgrt 0,5 mio. kr. til tilbuddet UngeLiv, som er et gratis tilbud til unge mel-
lem 13-25 ar, hvor man kan fa anonym, professionel radgivning - et sted, hvor de kan
dele deres bekymringer og tanker, sa de ikke fgler sig alene med hverdagens udfordrin-
ger. De flere midler skal bl.a. medvirke til at nedbringe ventetiden.
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Elevernes skolefraveer udggr en stigende problemstilling og er en indikation pa mistriv-
sel for vores bgrn og unge. Derfor er aftaleparterne enige om at intensivere arbejdet
med at nedbringe skolefravaeret. I fgrste omgang med fokus pa specialomradet.

For at fa en mere direkte involvering og dialog med de unge bliver der afsat 0,100 mio.
kr. f.eks. til oprettelse af SoMe-kanal og andre relevante tiltag.

Aftaleparterne afseetter 0,35 mio. kr. i 2024 til en opgradering af Ungdomshuset Wal-
ker, mens indretning af Middelfartsalen, som spillested, ikke er en del af aftalen.

Dagtilbudsomradet i Middelfart Kommune er gennem de senere ar Igftet ved, at der er tilfart
ekstra midler ud over demografireguleringen med baggrund i loven om minimumsnormeringer
(i 2024 11,25 mio. kr.). Samtidig er der bygget nyt bgrnehus ved Hyllehgj. For de nye rammer
til Solsikken bliver der taget spadestik den 26. september 2024. Endnu et bgrnehus er i gang
med at blive bygget ved Naturbyen i Skrillinge og forventes faerdigt efterdret 2025. Nar den
sidste institution i 2030 star faerdig, er der siden 2017 investeret for i alt 231,6 mio. kr. i ud-
bygning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet.

Det er vigtigt for parterne bag aftalen at fastholde kvaliteten omkring vores yngste.

Aftaleparterne er enige om at tilfgre yderligere 1 mio. kr. til en hgjere normering i dag-
institutionerne. Midler skal ga ubeskaret til personale, som arbejder med bgrnene.

De eksisterende planer for udvidelse af kapaciteten pad dagtilbudsomradet fortsaetter -
pa trods af, at de nyere prognoserne for de O til 6-3rige viser et fald i vaeksten. At pla-
nerne bliver fastholdt er med til at sikre mere rum og luft i de enkelte institutioner. Det
betyder, at der arbejdes videre med en ny daginstitution i Strib-omradet, da der lokalt
har veeret en hgjere veekst af 0 til 6-8rige end i andre omrdder af kommunen. Udviklin-
gen bliver fulgt teet, og der bliver primo 2025 sat gang i en involverende proces, der
skal fastlaegge institutionens placering og udformning. Ambitionen er, at byggeriet skal
veere fleksibelt, sd det i givet fald senere kan blive anvendt til f.eks. stgrre bgrn.

Aftaleparterne er enige om, at der er et behov for yderligere ressourcer til legetgj og
hjaelpemidler i specialbgrnehaven Chili. Derfor bliver der tilfgrt bgrnehaven 0,2 mio. kr.
til indkab af leget@j og hjeelpemidler til bgrnene i specialbgrnehaven.

Herudover vil aftaleparterne ikke gennemfgre de foresldede besparelser for samlet 1,07 mio.
kr. p& dagtilbudsomradet.

Det nuvaerende antal abningsdage i vores dagtilbud bliver fastholdt. Besparelsen ved at
indfgre flere lukkedage er saledes taget ud af budgettet.

I Middelfart Kommune er der 13 daginstitutioner. Daginstitutionerne, som ligger uden
for de stgrste byer, har en laengere dbningstid. Aftaleparterne gnsker at fastholde den
udvidede 8bningstid.

Puljen til sprogunderstgttelse af flersprogede bgrn gnskes fastholdt. Indsatsen er vigtig,
da sprogtilegnelse og sprogforstaelse er af stor betydning for bgrns trivsel og lzering.
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I juni indgik parterne, der nu ogsa stdr sammen bag den samlede budgetaftale, en delaftale
for skoleomradet, der skal understgtte, at flere kan veere en del af faellesskabet pa folke-
skolens almenomradde. Las hele aftalen via dette link.

e Over en firedrig periode investeres i folkeskolens almenomradet med 27,5 mio. kr. -
med det formal at sikre, at flere kan rummes i almenfaellesskabet. Der tilfgres 11 mio.
kr. i 2025, 8,25 mio. kr. i 2026, 5,5 mio. kr. i 2027 og 2,75 mio. kr. i 2028.

I de sidste mange &r har der veeret et stigende fokus pa at digitalisere folkeskolen. Men der er
stor opmaerksomhed pa, at fysiske materialer ogsa skaber veerdi i laeringen. Aftaleparterne vil
gerne stgtte op om flere fysiske bgger og materialer i skolerne. Dette skal medvirke til, at
skaermen kommer til at fylde mindre i fremtiden.

e Der bliver afsat arligt yderligere 0,5 mio. kr. til indkgb af materialer og bgger.

Skolerenoveringsplanen bliver feaerdiggjort i budgetperioden. Samlet set er der investeret mere
end 360 mio. kr. i skolernes fysiske rammer siden 2010.

e I perioden 2017 til 2028 er der samlet disponeret 76,545 mio. kr. til renovering af
@stre Skole og Fjeldsted-Harndrup Skole, hvor 49,391 mio. kr. vedrgrer renoveringen
af @stre Skole og 27,154 mio. kr. vedrgrer Fjeldsted-Harndrup skole.

Aftaleparterne anerkender, at mangel pa kvalificeret arbejdskraft i kombination med den de-
mografiske udvikling er en af de absolut stgrste udfordringer for velfserdsomraderne - 0gsa i
forhold til at sikre kvaliteten i vores opgavelgsning.

Derfor indeholder budgetaftalen tiltag, der skal bidrage til at sikre et godt arbejdsmiljg og
trivsel for medarbejdere og ledere, samt styrke rekrutteringsmulighederne fremadrettet.

e 12025 bliver der afsat 3 mio. kr. til et kompetencelgft bredt p& Social- og Sundhedsfor-
valtningens omrdde. Dette skal bl.a. bidrage til forvaltningens ambition om at fore-
bygge sygefraveer svarende til 5.000 flere dage til borgerne og kollegafallesskabet i
2025.

Aftaleparterne forventer, at forvaltningen arbejder malrettet med at forebygge sygefravaer
samt at hgjne trivslen blandt medarbejdere og ledere i alle dele af organisationen — med saer-
ligt fokus pa de store velfaerdsomrader. Udviklingen i sygefraveeret skal afrapporteres Igbende
til fagudvalgene. Forebyggelse af sygefravaer og hgj trivsel betyder bédde noget for kollegafael-
lesskabet og for mulighederne for at fastholde kvalitet i opgavelgsningen.

Aftaleparterne er i relation til dette enige om, at der ikke skal foretages en rammebesparelse

pa renggringen i Middelfart Kommune, da aftaleparterne ser renggring af institutioner og byg-
ninger som et vigtigt led i arbejdet med at forebygge smitte og brugeroplevelsen er et vigtigt
element.

Med budgetforliget og fremrykningen af anlaegsprojekter til 2024 har aftaleparterne afsat be-
tydelige midler til anlaegsinvesteringer i rammerne for velfeerden i Middelfart Kom-
mune.

Aftaleparterne bekreefter, at samlingssalen ved Lillebaeltskolen og miljget ved Traden kassefi-
nansieres.


https://middelfart.dk/nyheder/2024/born-og-unge/ny-aftale-tilforer-27-5-mio-kr-til-middelfarts-folkeskoler/
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Der er afsat 153 mio. kr. i budgetforliget for 2025, og 36,1 mio. kr. bliver med aftalen frem-
rykket til 2024. Dette indebaerer - ud over de allerede naevnte projekter - bl.a.:

e Modernisering og udvidelse af den kommunale tandpleje for samlet 8,5 mio. kr.

Der er indkommet gnske om midler til naermere beskrivelse af en svgmmehal i Ngrre Aaby. Af-
taleparterne anerkender, at der fra en raekke lokale ildsjeele er lavet et stort arbejde for at mu-
ligggre gnsket om en ny svemmehal i Ngrre Aaby.

Henset til de store, ngdvendige anlaegsinvesteringer pa velfaerdsomraderne - herunder skoler,
dagtilbud, naerhospital, investeringer i rammer til borgere med behov for stgtte vil der ikke in-
den for en overskuelig arreekke veere laneramme og dermed mulighed for at give ldnegaranti
eller anlaegsmidler til at realisere projektet.

Aftaleparterne ser det ikke som realistisk at udskyde skolerenoveringer eller bgrnehavebyggeri
for at prioritere en ny svémmehal. Derfor afssetter parterne ikke midler til at g@ videre med
projektet.

Udvikling af kommunen: Et godt sted at leve, bo, arbejde og opleve

Aftaleparterne har fokus pa at styrke og bevare attraktiviteten i hele kommunen. Budgetafta-
len indeholder sdledes en lang reekke projekter og tiltag, der er med til at styrke vores lokal-
samfund og udvikle vores bymiljger. Til gavn for os, der allerede bor i kommunen, og til glaede
for vores gaester og kommende tilflyttere.

Aftaleparterne fastholder fokus pa veekst som en forudsaetning for, at vi kan finansiere og ud-
vikle fremtidens velfaerd. Tilflytning skaber liv i vores lokalsamfund - samtidig med, at det
gger kommunens indtaegter samt styrker virksomhedernes og foreningernes rekrutterings-
grundlag.

Transportforbindelser og rekreative stier, der binder de forskellige bysamfund sam-
men, er vigtige for hverdagslogistikken. I Middelfart Kommune er der gennem flere ar arbej-
det malrettet med en samlet stiplan, som forbedrer borgernes muligheder for at cykle.

o Aftaleparterne afsaetter samlet 32,16 mio. kr. til naeste etape af stiplanen, hvor enkelte
projekter allerede er vedtaget. Aftaleparterne tager sammen stilling til dens endelige
udformning og prioriterer midlerne til de konkrete projekter.

e Der bliver afsat 0,1 mio. kr. arligt til vedligeholdelse af nye og eksisterende stier.
Aftalen indeholder ogsa en raskke konkrete projekter.

o Der er med budgetforliget afsat en pulje p& 20 mio. kr., der laegger sig oven i den eksi-
sterende pulje pa 10 mio. kr., til indskud til opfgrsel af almene boliger i Landsbyggefon-
den. Parterne aftaler, hvilke typer boliger og placeringer der skal prioriteres. Dette sva-
rer til boligbyggeri for i alt 300 mio. kr. idet kommunens indskud udgdr 10 pct.

o Aftaleparterne er enige om at afsaette 2 mio. kr. til omrade- og byfornyelse af Gelsted.
Den endelige udformning af projektet er stadig ved at blive udarbejdet, og vil blive af-
klaret i den kommende tid. De 2 mio. kr. vil blive sggt suppleret med statslige byforny-
elsesmidler.
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Middelfart Kommune er med i et faelles fynsk projekt om faciliteter og hotspots til Cy-
kelknudepunktsnetvaerket finansieret ud af det samlede budget til stier. I den forbin-
delse har aftaleparterne fundet egen finansieringen til omdannelsen af Fgns Mgille til et
mgdested og opholdssted for de mange forskellige brugere. Der afszettes 2 mio. kr., og
samtidig arbejdes der med at fa& 6 mio. kr. i anden finansiering. Fons Mglle ligger ved
Fons Vang Sg@, som er et naturskgnt omrade i Naturpark Lillebzelt.

Aftaleparterne er enige om, at der skal etableres en badebro ved den offentlige strand
Strib Nordstrand. Dermed afsaettes der 0,25 mio. kr. til etableringen og 30.000 kr. til
den fremtidige drift.

Aftaleparterne er enige om at understgtte faciliteterne for idraetten i Middelfart Kommune.
Saledes er der fundet finansiering i 2024 til:

2,5 mio. kr. i anlaagstilskud til ngdvendige opgraderinger, herunder sikkerhed og air-
fence ved Fjelsted Speedway Klub

5 mio. kr. til opdatering af handicaptoiletter, dommerfaciliteter og siddepladser ved
Middelfart Stadion

0,25 mio. kr. til en opgradering af faciliteterne ved Middelfart Volleyklub.

Pengene udmgntes i samarbejde med klubberne og suppleres af de midler, som klubberne selv
matte rejse.

Der er blevet investeret mange ressourcer i at ggre Middelfart Marina til et attraktivt re-
kreativt omrade for kommunens borgere og tiltraekke badturister og erhvervsdrivende.

Aftaleparterne er enige om at fastholde 25 mio. kr. til den sidste etape af Marinaplanen,
herunder at etablere omradet til et multifunktionelt rekreativt mgdested.

Der er behov for, at kommunerne er med til at tage ansvar for den grgnne omstilling og arbej-
det med baeredygtighed. Derfor igangseettes tiltag, der skal understgtte den proces.

Arbejdet med den grgnne omstilling er centralt for aftaleparterne. Derfor er der igang-
sat et arbejde med at omsaette Regeringens grgnne trepartsaftale lokalt. Opgaven vil
have hgj prioritet, og det er vigtigt for aftaleparterne at skabe en inddragende proces,
hvor lokalsamfund og lodsejere kan fa indflydelse og medejerskab. Parterne vil priori-
tere at inddrage elementer fra de lokale udviklingsplaner og bynar natur.

Herudover er aftaleparterne enige om, at der i forbindelse med udvikling af lokalplaner
skal tages hensyn til bevaringsveerdige traeer. Saerligt skal der veere et fokus pa at be-
skytte zeldre, sunde treeer mod feeldning. Kommunens egen skovdrift skal fortsat have
fokus pa at udpege omrader til ubergrt skov, ligesom seerligt bevaringsveerdige zeldre
treeer bliver beskyttet.

Aftaleparterne anerkender den vigtige rolle kulturlivet spiller i at ggre Middelfart Kom-
mune attraktiv for borgere og turister. Derfor er der i aftalen prioriteret midler til omradet, li-
gesom besparelser er fjernet i den politiske aftale:

Tilskuddet til museerne bliver fastholdt pd et uaendret niveau.
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e Aftaleparterne er enige om, at der skal tilfgres 45.000 kr. til kulturpuljen under Bgrn,
Kultur og Fritidsudvalget samt 70.000 kr. til hallerne.

e "Sindssyg God Sgndag” og en raekke kulturarrangementer pa Klimafolkemgdet har hidtil
veeret en del af Trekantomradets Festuge. Aftaleparterne er enige om, at begge dele
skal fortsaette og vil arbejde for, at finansieringen fortsat er indeholdt i den kommende
kulturaftale for Trekantomradet.

e Havneomradet i Middelfart har i en &rraekke gennemgaet store forandringer. For at
skabe et attraktivt og tiltraekkende forlgb langs havnen gnsker aftaleparterne at styrke
mulighederne for at opleve omradet omkring Lillebaeltsvaerftet og Gl. Havn, der sidste
ar blev udnaevnt til Danmarks fgrste “kulturhavn”. Derfor bliver der afsat 2 mio. kr. til
en gangbro pa vandsiden af Lillebaeltsvaerftet.

At bevare Middelfart Kommune som en attraktiv erhvervskommune er med til at sikre
en hgj beskaeftigelse. Hvis vi fortsat skal tiltraekke nye virksomheder - og sikre, at vores etab-
lerede virksomheder bliver ved med at vaelge kommunen til — skal den positive spiral vedlige-
holdes. Aftaleparterne er enige om, at Brobygning Middelfart og Middelfart Erhvervscenter er
vaesentlige medspillere i den fremadrettede udvikling af Middelfart Kommune som en attraktiv
erhvervskommune.

e Aftaleparterne har valgt at fastholde tilskuddet til Brobygning Middelfart og Middelfart
Erhvervscenter. Det betyder, at organisationerne kan fastholde deres nuvaerende aktivi-
tetsniveau.

En styrkeposition for Middelfart Kommune er den attraktive placering naer vej- og baneforbin-
delser gst/vest og nord/syd. Der er behov for at yde en ekstra indsats i forbindelse med inte-
ressevaretagelsen for en tredje Lillebzeltsforbindelse.

e Der bliver med aftalen afsat 0,25 mio. kr. til en Lillebaeltskomité - i et samarbejde mel-
lem Trekantomrddet Danmark, Fredericia og Middelfart Kommuner. Formalet er at itale-
saette og synligggre behovet for en forbindelse over Lillebaelt (jernbane og vej) parallelt
med den nye Lillebaeltsbro. Aftaleparterne er enige om, at en linjefgring parallelt med
Den Nye Lillebaeltsbro er den bedste Igsning ift. trafikafvikling, udbygning af kollektiv
transport samt natur og kulturvaerdier.

Aftaleparterne bekreefter, at der traeffes beslutning om en evt. omfartsvej ved Strib, nar den
planlagte analyse er gennemfgrt efter afslutningen af fjernvarmeprojekterne.

For at sikre, at virksomhederne og den offentlige velfaerd har den arbejdsstyrke til radighed,
der er behov for, fortsaettes det malrettede arbejde med at tiltreekke og fastholde borgere.

e Der afseettes 0,5 mio. kr. til at arbejde kontinuerligt med kommunikations- og mar-
kedsfgringsindsatser mod specifikke malgrupper.
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Okonomisk ansvarlighed

I sidste ars budgetaftale blev det vedtaget af fravige den gkonomiske politik ift. at realisere ef-
fektiviseringer for 25-30 mio. kr. inden for byradsperioden. Denne beslutning blev taget for at

sikre ro til at arbejde med budgetoverholdelse - samt rum til at finde investeringsmuligheder,

der pa sigt kan bidrage til gkonomisk balance.

I trdd med den beslutning ligger der i arets budgetaftale investeringer i forebyggende tiltag for
4,077 mio. kr. i 2025 faldende til ca. 1,8 i 2028, som skal give en besparelse pa ca. 2 mio. kr.
i 2025 stigende til 8,205 mio. kr. i 2028.

e Styrket forebyggelse i Familieafdelingen, i teet samarbejde med skoler og dagtilbud. Der
bliver investeret 2,3 mio. kr. i 2025 og 1,8 mio. kr. i de efterfglgende ar.

e Kontrolgruppen bliver styrket med en todrig projektstilling, som gennem forebyggende
arbejde og en kontrolindsats sikrer, at borgere alene modtager sociale ydelser, som de
er berettiget til.

e Integrationsteamet under beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsudvalget bliver udvidet
med en jobkonsulent i en todrig projektstilling for at arbejde mod en endnu hgjere an-
del af flygtninge i beskaeftigelse.

e Arbejde mod en reduktion i antallet af borgere pd sygedagpenge ved at styrke syge-
dagpengeindsatsen gennem undervisning og supervision proces, samtidig med at der
bliver arbejdet med at reducere udgifterne til ledighedsydelse ved at understgtte endnu
staerkere, at borgere far det fleksjob, som de er visiteret til.

Samtidig er der prioriteret 37,25 mio. kr. i budgetperioden til investeringer i udvendigt vedli-
gehold, energioptimeringer og klimasikring af kommunens bygninger, sa de bygningsmaessige
vaerdier bliver fastholdt. Dette er et Igft pa ca. 12 mio. kr. i forhold til 2024.

Det er afggrende at laegge en gkonomisk, ansvarlig linje, som pa den ene side sikrer en stabil
drift og gode vilkar for vores fzlles velfeerd, og som samtidig giver plads til at prioritere midler
og skabe udvikling.

Aftaleparterne er enige om at indgd en todrig budgetaftale. Det er et nybrud i Middelfart
Kommune og betyder, at der er enighed om de gkonomiske hovedlinjer for de kommende to
ar.

Aftalen giver mulighed for at se de to ar under ét og skaber et staerkere fokus pd investeringer
og forebyggelse. Den sikrer desuden en klar plan for anlaegsprojekter, hvilket giver en stgrre
sikkerhed og tempo i gennemfgrelsen af projekterne.

En todrig aftale sikrer stabilitet i budgetterne for fagomraderne og skaber et rum for en politisk
gkonomistyring, der har et laengere sigte. En todrig aftale giver ogsd mulighed for videre afkla-
ring af specifikke projekter som stiplanlaegning og boligbyggeri.

Den todrige aftale betyder, at der ikke bliver udarbejdet et ‘réderumskatalog’ med forslag til
reduktioner i budgetterne i 2026. I stedet bliver budgetrammerne for 2026 og fremad med af-
talen reduceret med i alt 10 mio. kr. Direktionen vurderer pa muligheder for at gennemfgre
denne nedsaettelse af rammerne pa andre mader end ved en generel reduktion og implemen-
terer disse tiltag frem mod den tekniske budgetlaegning i sommeren 2025.
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Der er herudover indarbejdet en udvidelsespulje p& 10 mio. kr. gremaerket til yderligere for-
bedringer af velfeerden fra 2026 og frem og som buffer, safremt der matte blive behov for det
grundet f.eks. udviklingen i samfundsgkonomien.

Selvom aftalen giver et laengere perspektiv i planlaegningen, er den ikke en garanti mod ufor-
udsete gkonomiske @ndringer, da f.eks. lovgivning, konjunkturer eller andre forhold kan an-
dre forudsaetningerne.

Budgetaftalen tager udgangspunkt i statsgaranti pa skatteindtaegterne. Parterne vil frem mod
2. behandlingen af budget 2025-2028 drgfte eventuelt valg af selvbudgettering af skatter og
tilskud. Aftaleparter er enige om, at en eventuel forventet gevinst ved selvbudgettering i 2025,
som efterreguleres i 2028, bliver ikke disponeret, men bruges til at konsolidere kassebehold-
ningen til daekning af eventuelt fremtidige tab ved selvbudgettering. Aftaleparterne disponerer
eventuel positiv efterregulering, ndr resultatet er kendt, til velfaerd og attraktivitet.

Aftaleparterne har med ovenstdende fokusomrader og elementer indgdet en budgetaftale i ba-
lance og inden for rammerne af den gkonomiske politik. Aftaleparterne er enige om, at det er
vaesentligt, at kommunerne tilsammen undgar sanktioner pd grund af overskridelse af ser-
vicerammen, anlaegsrammen og skattefastsaettelsen. Derfor er parterne indstillet pd evt. at fo-
retage justeringer og tiltag, der medvirker til at kommunerne samlet set overholder aftalen
med regeringen.

Alle partier i byrddet har mulighed for at tilslutte sig aftalen frem mod 2. behandlingen af bud-
gettet den 7. oktober 2024.
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Overordnet ramme for budgetiaegningen

En raekke grundforudsaetninger har afggrende indflydelse pa budgetlaegningen. Det gaelder
bl.a. @konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening, som fastlaegger
stgrrelsen og fordelingen af bloktilskuddet, veeksten i det kommunale
udskrivningsgrundlag, befolkningsudviklingen i kommunen, samt pris- og lgnudviklingen.

Af szerlig betydning for budgetlaegningen er ogsa efterreguleringen af skatter og tilskud,
som i en selvbudgetteringssituation kan give vaesentlige udsving i det gkonomiske rade-
rum.

Det er Byradet i Middelfart Kommune, der fastlaegger budgettet i overensstemmelse med
den fastlagte gkonomiske politik.

Byradet har fastlagt de overordnede rammer for den gkonomiske politik, som er grundlaget
for budgetarbejdet i byradsperioden.

Det er Byradets mal:

e At niveauet for skatter og oplevet velfeerd er konkurrencedygtigt i forhold til kom-
munerne i trekantomradet.

e Der skal veere balance pa det skattefinansierede omrade inkl. arlige anlaegsinveste-
ringer pa minimum 80 mio. kr., et afdrag pa 18n p& minimum 37 mio. kr. og indskud
pa minimum 4,4 mio. kr. i indskud i nyt alment boligbyggeri. Det er en malsaetning,
at anlaegsniveauet pd sigt skal haeves til 90 mio. kr.

e At likviditeten efter kassekreditreglerne er p& minimum 100 mio.kr.

e At der samlet gennemfgres effektiviseringer pa i alt 25-30 mio. kr. over byradspe-
rioden.

e At der arligt udarbejdes et prioriteringskatalog til budgetlaegningen p& minimum 20
mio. kr.

e At kommunens serviceramme og anlaegsramme overholdes, sdledes kommunen
undgdr individuel budget- og regnskabssanktion fra Indenrigsministeriet. Det af-
saettes ved budgetlaegningen et budgetvaern der kan medvirke til at undgd sanktion

e At den samlede gennemsnitlige takst for forbrugerne p& brugerfinansierede omra-
der, ikke ma stige i ud over hvad der svarer til almindelig pristalsregulering og
udefra kommende krav i byradsperioden.

e At der som udgangspunkt gennemfgres 3 arlige budgetopfslgninger og en regn-
skabsafslutning med henblik pa at sikre, at kommunens gkonomiske malsaetninger
overholdes. Udvalgene kan valge at gennemfgre manedlige budgetopfalgninger in-
den for deres omrade. Det er udvalgets ansvar at opna budgetoverholdelse pa ud-
valgsomradet.

e Atder ikke gives kassefinansierede tillaegsbevillinger pa driften i Igbet af budgetaret
og udvalgene finder kompenserende besparelser ved afvigelser.
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e Byradet gnsker balance i det enkelte budgetdr. Hvis regnskabet bliver gkonomisk
bedre end det oprindelige budget kan kredsen bag budgettet disponere disse
midler pd en made, der understgtter fortsat god balance i kommunens gkonomi.
Ved et gkonomisk svagere regnskab end budgetlagt tager kredsen bag budgettet
stilling til behovet for opsamlende initiativer.

Den to-arige budgetaftale, som forligsparterne indgik den 11. september 2024, opfylder i
al vaesentlighed malsaetningerne. Skatteniveauet er konkurrencedygtigt i forhold til om-
egnskommunerne, anlaagsomfanget ligger markant over mindstemalsaetningen og likvidi-
tetsmalsaetningen er opfyldt.

Byradet har dog valgt at fravige den gkonomiske politik pa et enkelt omrade, sa der ikke i
denne valgperiode laves yderligere effektiviseringsforslag for 25-30 mio. kr. Det var et
valg, der blev truffet allerede i sidste ars budgetaftale og som har baggrund i Middelfart
Kommunes steerke gkonomiske afsaet.

De gkonomiske rammer for kommunerne som helhed fastsaettes fgrst og fremmest af den
gkonomiaftale, der indgas mellem regeringen og KL. Hovedlinjerne i gkonomiaftalen er
gennemgaet i det efterfglgende.

Af stor betydning for det gkonomiske afsaet er derudover de lokale gkonomiske forudsaet-
ninger, herunder vaeksten i indbyggertallet og vaeksten i udskrivningsgrundlaget. Det har
over de senere ar veeret kendetegnende, at Middelfart Kommune har en stabil vaekst i bade
befolkningsgrundlaget og udskrivningsgrundlaget.

Arets budgetlaegning har haft et bedre udgangspunkt end normalt. Det skyldes ikke
mindst at store engangsindteegter fra efterreguleringen af selvbudgetteringsvalget i
2022. Men ogsd uden midtvejsreguleringen er det gkonomiske stasted stzerkt. Det skyl-
des i hgj grad et malrettet arbejde med attraktivitetsdagsordenen, som har gget ind-
taegtsgrundlaget via stor tilflytning. Herudover kommer et vedvarende fokus p& omhyg-
gelig gkonomistyring og budgetoverholdelse.

Budgetlaegningen for 2025 kan sdledes tage afsaet i skattefinansierede driftsudgifter pa
2.909,6 mio. kr.

Med budgetaftalen for 2025 og 2026 laver aftaleparterne en markant investering i den
borgernzere velfeerd. Middelfart Kommune har et solidt gkonomisk fundament, som bety-
der, at der er plads til at tilfgre dagtilbud, skolerne, og aldreomradet i alt 76,3 mio. kr.
ekstra over de naeste 4 ar. Grundlaget for den sunde gkonomi er iszer den flotte tilflyt-
ning, som de seneste ar har givet ekstra skatteindtaegter, som kan bruges til bedre vel-
feerd.

For at sikre stabilitet for velfzerdsomraderne har aftaleparterne valgt at indga en to-arig
budgetaftale. Det betyder, at f.eks. daginstitutioner, skoler og plejehjem kender de lang-
sigtede rammer og far en gkonomisk forudsigelighed, som giver mere tryghed i velfeer-
den.

Budgetaftalen indeholder et historisk stort anlaegsprogram med det primaere fokus pa
velfzerdsomraderne. Anlaegsprogrammet for 2025-2028 er 408,3 mio. kr. inkl. I3nefinan-
sierede anlaegsprojekter. Dertil er der foretaget fremrykninger af anlaagsprojekter til
2024 for 36,1 mio. kr.
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Ambitionen i forhandlingerne har veeret at sikre vores velfaerd i fremtiden og udbygge
positionen som en attraktiv kommune med solid kernevelfaerd. Samtidig hviler budgetaf-
talen pa den delaftale for folkeskoleomradet til 27,5 mio. kr., som byradet vedtog for
sommerferien.

Den samlede budgetaftale indeholder udvidelser for i alt 39,7 mio. kr. i 2025, mens der
med det tekniske budget er tilfgrt 21 mio. kr. i 2025 stigende til 45,3 mio. kr. i 2028.
Samlet haeves budgettet for den kommunale velfaerd saledes med godt 60 mio. kr. om
aret.

Okonomiaftalen mellem KL og Regeringen

Arets gkonomiaftale mellem KL og Regeringen Igfter samlet set den gkonomiske ramme
for kommunerne med 3,2 mia. kr. Det svarer til godt 21 mio. kr., omsat til Middelfart-
niveau.

Hertil skal laegges en raekke mindre reguleringer som fglge af aendret lovgivning (som i
teknisk sprog kaldes reguleringer i medfgr af Lov og Cirkulaereprogrammet).

@konomiaftalen for 2025 er overordnet set bedre end de aftaler, der er indgdet over de
senere ar. Aftalen giver en mulighed for, at kommunerne kan styrke den borgernzaere vel-
faerd, herunder folkeskolen, aldreplejen og dagtilbud, samtidig med det demografiske
treek i form af flere bgrn og aeldre deekkes.

Lokalt har det bl.a. givet mulighed for at finansiere folkeskoleforliget fra juni, som tilfgrer
folkeskolerne 11 mio. kr. i 2025 og det har givet finansiering til de driftsudgifter, der
knytter sig til etableringen af et Neerhospital i det gamle Middelfart Sygehus.

@konomiaftalen gger anleegsrammen med 1,0 mia. kr. i forhold til sidste ars anlaegs-
ramme, sdledes at anlaegsrammen nu udggr 20,3 mia. kr. Hvis den nationale anlaegs-
ramme sattes i forhold til kommunernes indbyggertal, s& svarer det til et anlaagsniveau
pa 137 mio. kr. i Middelfart Kommune.

Siden gkonomiaftalen blev indgdet, har Regeringen givet tilsagn om at der udbetales et
ekstra finansieringstilskud pa 2,5 mia. kr. for dels at tage hgjde for, at visse kommuner
har veeret ramt af, at beregningsgrundlaget for grundskyld har vaeret skaevt og dels at
tage hgjde for en utilsigtet balancetilskudsvirkning af justeringerne omkring seerlig dyr
enkeltsagsrefusion.

Af hensyn til at sikre sunde offentlige finanser og ikke mindst sikre, at kommunerne ef-
terlever budgetloven, er der fastsat et loft over de kommunale driftsudgifter og investe-
ringer med en indbygget sanktionsmekanisme. Traditionen tro kommer gkonomiaftalen
derfor med en binding om, at 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at
kommunernes budgetterede anlaagsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegs-
ramme, mens 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes overhol-
delse af servicerammen. Der er saledes en samlet indbygget sanktionsrisiko pa knap 27
mio. kr. for Middelfart Kommune i aftalen.

Det er regerings seneste vaekstskgn i @konomisk Redeggrelse fra maj 2024, der danner
baggrund for fastlaeggelsen det statsgaranterede skatte- og tilskudsgrundlag. Regeringen
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har efterfglgende opjusteret vaekstskgnnet i august markant. De a&ndrede konjunkturud-
sigter betyder, at mange kommuner, heriblandt Middelfart Kommune, vaelger selvbud-
gettering for budgetaret 2025.

Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen indenfor de forskellige aldersklasser har stor indflydelse pa
ressourcetraekket pa de servicetunge velfserdsomrader, s& som:

e Bgrnepasning
e Folkeskolen
e /ldreomradet

Budgetlaagningen pd ovennaevnte velfaerdsomrader tager udgangspunkt i en demografi-
korrigeret rammestyringsmodel, hvor driftsbudgetterne som udgangspunkt pris- og
lgnfremskrives og derefter korrigeres for udviklingen i antallet af borgere i malgruppen pa
omradet. Eksempelvis reguleres skoleomrddets udgifter efter udviklingen i antallet af 6-
16-arige, mens aldreomradets udgifter reguleres efter antallet af 65+ arige.

Driftsudgifterne er budgetlagt med baggrund kommunens folketalsprognose fra marts
2024. De anvendte befolkningsprognosetal pd udgiftssiden ses nedenfor.

Befolkningsprognose anvendt til budgetlaegning af driftsudgifter

Aldersgrupper 2025 2026 2027 2028
0-2 &r 1.115 1.150 1.183 1.192
3-5&r 1.313 1.298 1.281 1.244
6-16 ar 4.818 4,753 4.724 4,794
17-25 &r 3.280 3.284 3.261 3.234
26-42 ar 7.136 7.253 7.365 7.494
43-59 ar 9.711 9.534 9.316 9.153
60-64 3r 2.964 3.076 3.211 3.328
65-79 ar 7.318 7.308 7.261 7.305
80-89 ar 2.349 2.529 2.748 2.905
90+ ar 351 363 381 412
Driftsudgifter* 40.355 40.548 40.729 41.061
Vaekst 198 193 182 331

*1) Kilde: Befolkningsprognosen pr. marts 2024
*2) Det bemaerkes, at demografireguleringen af driftsomrdderne tager afseet medio-folketallet.

Vendes blikket mod finansieringssiden, s& er de samlede kommunale indtaegter fra skat,
statstilskud og udligning i betydeligt omfang pavirket af udviklingen og sammensaetningen
i antallet af skatteborgere og alderssammensatningen.

Efter finanskrisen oplevede Middelfart Kommune, at nettotilflytningen til kommunen

aftog markant og sdgar var negativ i et enkelt &r. Perioden 2010-2013 var generelt praeget
af nulvaekst, mens der i perioden 2013-2018 blev realiseret moderat indbyggertalsvaekst.
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Fra 2019 er der sket et gearskifte i indbyggertalsudviklingen. Der er saledes blevet reali-
seret en gennemsnitlig vaekst pa omkring 350 indbyggere arligt siden 2019.

For 2025-2027 forventes en lidt mere afdeempet befolkningsvaekst i underkanten af 200
indbyggere pr. &r., mens vaeksten efter 2027 forventes at tage til igen. Indbyggertalsstig-
ningen medvirker alt andet lige til et paent Igft i kommunens gkonomiske grundlag fra 2024
til 2025.

Men pa trods af, at indbyggertalsudvikling lige nu foregar i et lidt roligere tempo, sa er der
ikke nogen tvivl om, at Middelfart Kommune har et staerkt vaekstmaessigt afsaet og det
bekraefter, at Middelfart Kommunes vaekst- og boszetningsinitiativer virker.

Indbyggertalsvaeksten giver mulighed for at prioritere gkonomi til velfaerdsomraderne til
gavn for fremtidens velfzerd. Flere tilflyttere giver bade liv i lokalsamfundene og et bedre
rekrutteringsgrundlag for de lokale virksomheder — og det giver flere penge til velfeerden i
form af skatteindtaegter.

Der redeggres mere indgaende for befolkningstallet i relation til skatteprognosen i afsnittet
“Finansiering” under @konomiudvalget.

Lon- og prisudviklingen
Budgetterne til drift og anlaeg er fremskrevet med baggrund i KL's prisskgn pr. juni 2025.

Lenudgifterne er saledes reguleret med en generel fremskrivning 2024 til 2025 med
3,66%, mens priserne er fremskrevet med 2,94%.

Foruden den generelle prisfremskrivning er Isnbudgetterne ekstraordinaert fremskrevet
med effekten af trepartsaftalen, som udmgnter nogle ekstraordinaere Ignstigninger til
padagogisk personale, SOSU-ansatte osv.

Herudover er der i det tekniske grundlag for budgetlaagningen tage hgjde for de nye

overenskomster, som indebaerer, at medarbejdere, der beskaeftiger sig med miljgbeskyt-
telsesomradet, skal have ekstra Igntillaeg.

Bevillingsoversigt og hovedoversigt 2025-2028

Byradet har besluttet, at bevillingsniveauet er udvalget. Fagudvalget kan flytte mellem
politikomrdderne inden for eget udvalg - under hensyntagen til de oprindelige beslutnin-
ger i byradet, herunder budgetforliget.

Bevillingerne til drift og anlaeg er opstillet som nettobevillinger. Det betyder, at udgifter
er fratrukket indteegter — herunder mellemkommunale afregninger og statsrefusion.
Merudgifter kan finansieres via merindtaegter.

Bevillingsoversigten og hovedoversigten fremgar af tabellerne pa de naeste sider.

Som det fremgar af bevillingsoversigten, budgetteres der med et samlet indtaegtsbudget
pa 3.059,7 mio. kr. i 2025.
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Indtaegterne er disponeret til skattefinansierede driftsudgifter, skattefinansierede anlaegs-
udgifter, afdrag pa I8n, indskud i landsbyggefonden og medfinansiering af seldreboliger
(negativ ydelsesstgtte pa 18n), sdledes der er fuld balance mellem kommunens udgifter og
indtaegter.

Heraf udggr de skattefinansierede driftsudgifter 2.909,6 mio. kr. i 2025, mens de budget-
lagte anlaegsudgifter udger 166,0 mio. kr. inkl. anlaegsreserve, afdrag pa |1an udggr 36,8
mio. kr., mens indskud i Landsbyggefonden og medfinansiering af aeldreboliger tegner sig
for henholdsvis 5,0 mio. kr. og 1,1 mio. kr. Herudover budgetlaagges med |&nefinansieret
anlaeg for 8,0 mio. kr.

Under nullinjen er der netto budgetlagt med 8,9 mio. kr. til kgb og byggemodning af jord.

Da Middelfart Affald og Genbrug er selskabsgjort pr. 1.9.2024 optraeder der ikke laengere
drifts- og anlaegsudgifter pa det selvfinansierede omrade.

For budgetdret 2025 forventes finansforskydningerne i alt at udggre 24,7 mio. kr.
Finansforskydningerne daekker over |3neoptagelse og afdrag pa I1an, indskud i nyt alment
byggeri, forventede forskydninger i mellemvaerendet med folkekirken m.v. samt forventet
kasseforbrug.

Der budgetleegges med en samlet kassestraek i bevillingsoversigten pa 59,7 mio. kr. i 2025.
Tallet er udtryk for det kasseforbrug, der forventes realiseret, fgr forbrug af opsparede
midler / bevillingsoverfgrsler, hvis det afsatte kassefinansierede budgetsanktionsvarn og
anlaegsreserver p% 50,9 mio. kr., kommer i anvendelse.

Det er dog veesentligt at bemazerke, at anvendelsen af overfgrt driftsoverskud og iseer over-

forte anleegsmidler, samt eksterne enheders traek pd mellemvaerender forventes at med-
fgre et betydeligt kassetraek i tiden fremover.
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Bevillingsoversigt

Belgbsangivelse i mio. kr.

Overslag

Overslag

Overslag

Finansiering:

05.10 Skatter

05.15 Generelle tilskud
05.20 Renter

05.25 Momsrefusion

Finansiering i alt

Drift

Okonomiudvalget

10.10 Politisk Organisation
10.15 Administration

10.20 Erhverv og Turisme
10.30 Feaelles funktioner
10.35 Beredskabssamarbejde

Beskzaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
15.10 Beskaeftigelsesindsats

Skoleudvalget
20.10 Undervisning

Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
25.10 Kultur og Fritid

25.15 Bgrn, Familie og Sundhed
25.20 Dagtilbud

Social- og Sundhedsudvalget
30.35 Senior og Sundhed
30.40 Social og Psykiatri
30.45 Kvalitet og Sammenhaeng

Teknisk udvalg
40.11 Vej, Trafik og Rekreative omrader
40.21 Bygningsvedligehold og Byudvikling

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
50.10 Natur og Miljg

50.15 Klima og Energi

50.20 Anden Forsyning

Bev
Bev
Bev
Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

-2.589,798
-485,667
15,400
0,350

-3.059,715

448,468
11,204
362,077
15,828
48,886
10,473

675,193
675,193

404,852
404,852

361,171
48,473
129,958
182,740

882,921
380,460
248,259
254,202

126,145
76,049
50,096

10,852
7,780
3,072
0,000

-2.586,234
-541,564
15,262
0,350

-3.112,186

407,511
11,073
320,415
15,828
49,722
10,473

678,933
678,933

399,211
399,211

361,799
48,384
128,293
185,122

895,686
388,039
252,583
255,064

131,113
80,373
50,740

10,397
7,670
2,727
0,000

-2.756,270
-504,729
14,568
0,350

-3.246,081

407,080
11,073
320,084
15,728
49,722
10,473

692,641
692,641

399,118
399,118

365,729
48,384
130,834
186,511

914,084
398,051
257,422
258,611

131,113
80,373
50,740

9,942
7,670
2,272
0,000

-2.775,542
-617,685
13,912
0,350

-3.378,965

406,522
11,073
319,526
15,728
49,722
10,473

706,998
706,998

399,023
399,023

366,078
48,384
130,834
186,860

926,959
407,056
257,422
262,481

131,113
80,373
50,740

10,322
8,049
2,273
0,000

Drifti alt
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Bevillingsoversigt (forsat)

Belgbsangivelse i mio. kr.

Budget

2025

Overslag

2026

Overslag

2027

Overslag

2028

@konomiudvalget

10.10 Politisk organisation
10.15 Administration

10.20 Erhverv og Turisme
10.30 Fezelles funktioner
10.35 Beredskabssamarbejde

Besk.- og Arbejdsmarkedsudvalget
15.10 Beskaeftigelsesindsats

Skoleudvalget
20.10 Undervisning

Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
25.10 Kultur og Fritid

25.15 Bgrn, Familie og Sundhed
25.20 Dagtilbud

Social- og Sundhedsudvalget
30.35 Senior og Sundhed
30.40 Social og Psykiatri
30.45 Kvalitet og Sammenhang

Teknisk udvalg
40.11 Vej, Trafik og Rekreative omrader
40.21 Bygningsvedligehold og Byudvikling

40.25 Jordforsyning

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
50.10 Natur og Miljg

50.15 Klima og Energi

50.30 Affaldshandtering

Anlaeg i alt

Finansforskydninger m.v.
55.10-55.15 Finansforskydninger
55.20 Indskud i nyt alment byggeri
55.25 Afdrag pa 1an
55.30 Laneoptagelse
55.35 Kasseforbrug

Pristalsregulering overslagsarene

Total

Rad
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11,355
0,000
8,052
3,303
0,000
0,000

0,000
0,000

14,318
14,318

52,665
5,810
3,500

43,355

43,886
2,803
23,000
18,083

47,248
15,588
22,790

8,870

5,415
5,415
0,000
0,000

174,887 ‘

-24,774
1,142
5,000

36,805
-8,000
-59,721

0,000

0,000

1,855
0,000
0,552
1,303
0,000
0,000

0,000
0,000

20,990
20,990

17,679
0,000
4,000

13,679

25,957
2,698
22,100
1,159

21,742
8,652
8,970

4,120

3,235
3,235
0,000
0,000

91,458

30,061
1,437
5,000

37,950

-16,100

1,774

106,017

0,000

2,999
0,000
1,696
1,303
0,000
0,000

0,000
0,000

15,950
15,950

9,105
0,000
0,000
9,105

7,595
2,698
4,000
0,897

41,184
24,789
12,275

4,120

7,287
7,287
0,000
0,000

84,120

37,442
1,741
5,000

37,648
0,000
-6,947

204,812

0,000

2,867
0,000
1,564
1,303
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
0,000

22,262
0,000
0,000

22,262

1,676
1,676
0,000
0,000

51,278
35,883
11,275

4,120

6,037
6,037
0,000
0,000

84,120

40,123
2,055
5,000

37,327
0,000
-4,259

307,707

0,000
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Hovedoversigt til budgettet

Belgbsangivelse i mio. kr.

Overslag

Overslag

Finansiering:
Skatter
Udligning, tilskud og bidrag
Renter
Momsrefusion

Finansiering i alt

Skattefinansieret drift inkl. tekniske tilretninger
@konomiudvalget
Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Skoleudvalget
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknisk udvalg
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget - sk.fin.

Skattefinansieret drift i alt

Skattefinansieret anlaeg:
Skattefinansieret anlaeg

Skattefinansierede anlaeg i alt

Indskud i nyt alment byggeri

Negativ statsandel pa zeldreboligldn

Afdrag

Pristalsregulering, 3,6% i 2026 og 3,2% i 2027+2028

Skattefinansierede udgifter i alt

Resultat skattefinansieret omrade
Kassefinansieret sanktionsvarn
Kassefinansieret anlsegsreserve
Lanefin. af anlaeg pa det specialiserede socialomrdde

Resultat efter laneoptagelse — sk.fin. omrade

Jordforsyning
FAldreboliger
Jordforsyning

Jordforsyning i alt

Selvfinansieret drift:
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget

Selvfinansieret anlaeg:
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
Selvfinansieret omrade i alt

Resultat af kommunens virksomhed
Finansieret sdledes:

@vrige finansforskydninger
@vrig |&neoptagelse

-2.589,798
-485,667
15,400
0,350

-3.059,715

448,468
675,193
404,852
361,171
882,921
126,145

10,852

2.909,602

166,017
166,017
5,000
1,142
36,805
0,000
3.118,566
58,851
-45,851
-5,000
-8,000
0,000
0,000

8,870
8,870

0,000
0,000
0,000

8.870

0,000
0,000

2026

-2.586,234
-541,564
15,262
0,350

-3.112,186

407,511
678,933
399,211
361,799
895,686
131,113

10,397

2.884,650

87,338
87,338
5,000
1,437
37,950
106,017
3.122,392
10,206
0,000
0,000
-16,100
-5,894
0,000

4,120
4,120

0,000
0,000
0,000

-1.774

0,000
0,000

Overslag
2027

-2.756,270
-504,729
14,568
0,350

-3.246,081

407,080
692,641
399,118
365,729
914,084
131,113

9,942

2.919,707

80,000
80,000
5,000
1,741
37,648
204,812
3.248,908
2,827
0,000
0,000
0,000
2,827
0,000

4,120
4,120

0,000
0,000
0,000

6.947 |

0,000
0,000

2028

-2.775,542
-617,685
13,912
0,350

-3.378,965

406,522
706,998
399,023
366,078
926,959
131,113

10,322

2.947,015

80,000
80,000
5,000
2,055
37,327
307,707
3.379,104
0,139
0,000
0,000
0,000
0,139
0,000

4,120
4,120

0,000
0,000
0,000

4.259

0,000
0,000

-4.259

Kasseforbrug (forbrug = -)
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Finansiering
Budgetlaegningen af kommunens indtaegter tager udgangspunktet i, at byrddet har valgt
at selvbudgettere kommunens skatter, tilskud og udligning.

Valget af selvbudgettering tager afszet i, at Regeringens augustprognose har opjusteret
forventningerne til den makrogkonomiske udvikling, herunder udviklingen i BNP og udvik-
lingen i de indkomster, der ligger til grundlag for det kommunale udskrivningsgrundlag.
Udviklingen bekraeftes af senere prognoser fra Nationalbanken og makrogkonomerne i de
fgrende banker.

Kommunens eget folketal ligger marginalt under det statsgaranterede folketal og giver
sdledes ikke selvstaendigt anledning til valget.

Med til vurderingen har ogsd vaeret, det ved indgangen til oktober tegner til, at stort set
alle landets kommuner vaelger selvbudgettering for det kommende ar. Med det afsaet vil
der veere en markant bloktilskudseffekt i 2028, som reelt saetter den gkonomiske garanti,
der ellers ligger i statsgarantivalget, ud af kraft.

med andre ord - hvis den gkonomiske udvikling i Middelfart Kommune fglger landsudvik-
lingen, sa vil en positiv eller negativ efterregulering i 2028 i store traek blive modsvaret af
en tilsvarende op- eller nedregulering af bloktilskuddet i 2028. Det i sig selv taler for at
veelge en "band wagon” strategi og fglge strammen.

Selvbudgetteringsvalget bibringer en merindtaegt i selve budgetaret pa 2,6 mio. kr. og er
inklusiv efterreguleringen i 2028 beregnet til et merprovenu pa 19,8 mio. kr. Det er vel at
maerke fgr ovennaevnte "bloktilskudseffekt”.

Merprovenuet fra selvbudgetteringsvalget tilgar det finansierede serviceveern og kan sdle-
des indgd som en buffer mod fremtidige afvigelser pa driften eller uventede reguleringer
af tilskud og udligning, eksempelvis afregning af kollektiv budgetsanktion.

De budgetterede skatteindtaegter udggr under selvbudgetteringsvalget 2,589,8 mio. kr.,
mens indtaegterne fra generelle og seerlige tilskud og bidrag er fastsat til 485,7 mio. kr.

Nettorenteudgifterne forventes at udggre 15,4 mio. kr. Renteudgifterne fordeler sig pa
nettorenteudgifter pd 1,9 mio. kr. pa kortfristet gaeld, 13,5 mio. kr. p& kommunens ordi-
naere gaeld hos KommuneKredit, renteudgifter til seldreboliggaeld pa 2,1 mio. kr., udgifter
til kursregulering pa 0,3 mio. kr., samt indtaegter fra provision pa lanegarantier pa forsy-
ningsomradet pa 2,4 mio. kr.

Det skattefinansierede omrade

Det skattefinansierede omrade omfatter drifts- og anlagsudgifter, som helt eller delvist
finansieres gennem de kommunale skatteindtaegter, generelle og seerlige tilskud fra
staten, samt mellemkommunale udligningsordninger.

En del driftsomrader finansieres kun delvist af de kommunale skatteindtsegter.
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Den gvrige finansiering af driftsomraderne tilvejebringes via brugerbetaling fra borgerne
(herunder forzeldrebetaling pa bgrn- og ungeomradet m.v.) og refusioner fra staten (kon-
tanthjzelp, fgrtidspension, dagpenge, boligstgtte m.v.)

Skattefinansieret drift

De budgetterede skattefinansierede nettodriftsudgifter jf. hovedoversigten udggr 2.909,6
mio. kr. i 2025.

Skattefinansieret betyder, at en eventuel brugerbetaling ikke fuldt ud daekker udgifterne
til ydelsen. Resten skal derfor finansieres p& anden vis, primaert via indkomstskatten. For
en naermere beskrivelse af de skattefinansierede udgifter henvises til afsnittene under ud-
valgsomraderne.

Til skattefinansieret drift er afsat 448,5 mio. kr. p& @konomiudvalgets omrdde inkl. ser-
vicevaern og gvrige reserver., 675,2 mio. kr. pa Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudval-
gets omrade, 404,9 mio. kr. pa Skoleudvalgets omrade, samt 361,2 mio. kr. pa Bgrn,
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade. Der budgetteres videre med udgifter pa 882,9 mio. kr.
pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade, og med 126,2 og 10,9 mio. kr. p& henholdsvis
Teknisk Udvalgs omrdde og Klima-, Natur- og Genbrugsudvalgets omrade.

Skattefinansieret anlaag

Der er i 2025 afsat 166,0 mio. kr. netto til skattefinansieret anlaeg, hvoraf 5,0 mio. kr. er
en kassefinansieret anlaagsreserve. Herudover er der afsat 8,0 mio. kr. til I&nefinansieret
anlaeg.

I hele perioden 2025-2028 udggr det planlagte anlaegsomfang 408,3 mio. kr. Disponerin-
gen af anlaegsprojekterne fremgar af tabellen nedenfor.

P& @konomiudvalgets omrade er der i alt afsat 11,4 mio. kr. i 2025.

Herunder er der pa administrationsomradet afsat 1,5 mio. kr. til omlaegning af fiberforbin-
delse, samt en pulje pa@ 1,5 mio. kr. til investering i teknologiinvesteringer.

P& erhvervs- og turismeomradet er der i lighed med tidligere &r prioriteret anlaegsmidler
til at understgtte udviklingen i lokalsamfundene, herunder en smaprojektspulje, en pulje
til udvikling af baeredygtige lokalsamfund og en pulje til lokale udviklingsplanprojekter.
Den samlede ramme hertil udggr 1,3 mio. kr. Der er herudover afsat 2,0 mio. kr. til MIND-
attraktionen under Middelfart Museum. MIND’s hovedformal er at formidle psykiatrihisto-
rie.

Det resterende belgb pd 5,0 mio. kr. er afsat som en generel anlaegsreserve, som er kas-
sefinansieret. Puljen skal ses i sammenhang de forventede anlaegsoverfgrsler og vil med-
virke til at mindske spaendet mellem det faktisk udfgrte anlaeg i 2025 og det oprindeligt
budgetlagte anleeg. Byradet kan derudover i princippet udmgnte puljen til konkrete pro-
jekter, hvis der opstar et uforudset anleegsbehov eller hvis de indkomne tilbud/licitations-
resultater overstiger anlaegsrammen pa de igangvaerende projekter.
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Pa Skoleudvalgets omrade viderefgres skolerenoveringsplanen, som blev pabegyndt i 2009
og nu efterhanden naermer sig sin afsluttende fase. Byradet har i alt afsat 14,3 mio. kr. i
2025 til renovering af @stre Skole og Fjelsted-Harndrup Skole, som er de sidste to skoler
i renoveringsplanen.

P& Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets omrade er der i 2025 afsat 52,7 mio. kr. til anlag.
Stgrstedelen af midlerne (43,4 mio. kr.) rettes mod at udvide kapaciteten i kommunens
institutioner, s& pasningsbehovet kan opfyldes. Der er herunder afsat midler til feerdiggg-
relse af Bgrnehuset Naturbyen, som er beliggende p& Toften samt midler til flytning af
Solsikken til nye rammer ved Lillebaeltskolen. I slutningen af budgetperioden er der yder-
ligere afsat midler til nyetablering af en tredje ny daginstitution.

P& kultur og fritidsomrddet er der i 2025 afsat 5,8 mio. kr. til at yde Lillebselt Sport og
Kultur et anlaegstilskud til renovering af Strib Svgmmehal.

Endelig er der pa Bgrn, Familie og Sundhedsomradet afsat 3,5 mio. kr. til udvidelse af
tandklinikken pa Lillebaeltskolen.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade afsaettes i alt en anlsegsramme pa 43,9 mio.
kr. i 2025.

P& Senior og Sundhedsomradet er der afsat 1,7 mio. kr. til generel vedligeholdelse, her-
under fornyelse af inventar og mindre bygningsforbedringstiltag, samt 1,0 mio. kr. til for-
undersggelser vedrgrende kapacitetsudvidelser indenfor plejeboliger, sldreboliger og
tryghedsboliger. Der er herudover afsat 0,1 mio. kr. til at stille trailer til rddighed for fri-
villige foreninger.

P& Social- og Psykiatriomrddet er der afsat 15,0 mio. kr. til erstatningsbyggeri for dagbe-
skaeftigelsen Feelleshdb, samt 8,0 mio. kr. til udvidelse af Teglgardshuset. Sidstnaevnte
I&nefinansieres med baggrund udmeldt I8nedispensation fra Indenrigsministeriet.

P& politikomradet "Kvalitet og Sammenhaeng” er der i alt afsat 18,1 mio. kr., hvoraf stgr-
stedelen (17,3 mio. kr.) finansierer de igangvaerende ombygninger i forbindelse med
etableringen af Naerhospital i det gamle Middelfart Sygehus. Der er herudover afsat 0,8
mio. kr. til indkgb og implementering af velfaerdsteknologi.

P& Teknisk Udvalgs omrade er der i alt afsat 38,4 mio. kr. til anlaegsprojekter i 2025.

P& vej, trafik og rekreative omrdder er der i 2025 afsat 8,4 mio. kr. til gennemfgrelse af
den delvist fondsfinansierede plan for Middelfart Marina. Der er herunder afsat 2,2 mio.
kr. til forskellige vejprojekter, herunder 0,9 mio. kr. til et nyt slidlag pa Ulvsbjergvej, 0,8
mio. kr. til renovering af vejafvandingssystemer og 0,5 mio. kr. til fortovsrenovering.

Der er herudover afsat 3,1 mio. kr. til stisystemer og rekreative tiltag, herunder 2,4 mio.
kr. til udbygning af cykel og vandrestier, 0,1 mio. kr. til stitunnel ved Skrillingegdrden
0,3 mio. kr. til materialeindkgb til byforskgnnelse.

Til energioptimeringstiltag er der afsat 0,4 mio. kr. til udskiftning af trae- og gittermaster

indenfor ESCO-rammen og 0,3 mio. kr. til etablering af el-ladestandere ved arbejdsplad-
ser.
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Og endelig er der afsat 0,9 mio. kr. i puljer til at fremme trafiksikkerheden og gge til-
gaengeligheden.

Foruden de naevnte tiltag, som saettes i gang i 2025, vil der over de kommende ar blive

igangsat en lang reekke anlaegstiltag pa vej, trafik og rekreative omrader, herunder: for-
bedring af fremkommeligheden fra udbygningsomraderne i Strib, etablering af en sving-
bane pa Vandvaerksvej ved Toften, ombygning af rundkgrsel pa Assensvej/Vandvaerksvej
til lyskryds for at undgd uheld, udskiftning af psele samt bro 8 i marinaen, renovering af
bolvaerket i Gammelhavn og etablering af en ny gangbro rundt om veerftet ved Gl. Havn,
kystsikring ved Teglgardsbroen og etablering af en ny badebro til Sender Aby

Under politikomradet bygningsvedligeholdelse og byfornyelse er der i alt afsat 22,8 mio.

Knap halvdelen af midlerne, 10,3 mio. kr., anvendes til energioptimering og vedligehol-
delse af kommunens bygninger. Der har tidligere eksisteret en ESCO-energioptimerings-
puljen, men denne er lagt ind under den bygningsbudgettet, da energioptimeringsover-
vejelser og tiltag i dag er en integeret del af enhver bygningsrenovering.

Forligsparterne har ekstraordinzert afsat en yderligere pulje p& 10,3 mio. kr. til ekstraor-
dineert vedligehold af kommunens bygninger med henblik pa at forbedre rammerne for
god velfzerd.

Som det sidste er der afsat 1,0 mio. kr. til kommunal medfinansiering af byfornyelsesom-
radet, hvoraf 0,6 mio. kr. er malrettet landsbyfornyelse (omrdderne udenfor Middelfart
og Strib), mens 0,4 mio. kr. er malrettet bymidtefornyelse i Middelfart og Strib. Derud-
over planlaegges der med at starte et nyt omradefornyelsesprojekt i Gelsted op i 2027.

P& Natur- og Energiudvalgets omrade er der i alt afsat 5,4 mio. kr. Herunder anvendes
2,8 mio. kr. til projekter, som er stgttet af private fonde eller EU’s strukturfonde. Projek-
terne taeller: EU Life projektet, som er et Natura 2000 projekt, projekt Beelt i balance og
projekt liv i Lillebeelt.

Der er yderligere afsat puljer for 2,1 mio. kr. som er malrettet natur og energiprojekter,
samt biodiversitetsprojekter. Puljerne udmgntes til konkrete projektformal i takt med de
opstar.

Endelig er der afsat et fast arligt belgb pd 0,5 mio. kr. til slgjfning af gamle brandhaner.
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Skattefinansieret anlae

@konomiudvalget 11,355 1,855 2,999 2,867
Administration 8,052 0,552 1,696 1,564
Omlaegning af fiberforbindelse (IT) 1,500 0,000 0,000 0,000
Pulje til investering i teknologi 1,552 1,552 1,552 1,552
Salg af Solsikken 0,000 -1,000 0,000 0,000
Udisponeret anlaegsreserve 5,000 0,000 0,144 0,012
Erhverv og Turisme 3,303 1,303 1,303 1,303
Udvikling af MIND 2,000 0,000 0,000 0,000
Smaprojektpulje 0,255 0,255 0,255 0,255
Udviklingsarbejde Bezeredygtige Lokalsamfund 0,255 0,255 0,255 0,255
LUP-pulje - Lokale Udviklings Planprojekter 0,793 0,793 0,793 0,793
Skoleudvalget 14,318 20,990 15,950 0,000
Undervisning 14,318 20,990 15,950 0,000
Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole 4,665 5,110 0,000 0,000
Renovering af @stre Skole 9,653 15,880 15,950 0,000
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 52,665 17,679 9,105 22,262
Kultur og Fritid 5,810 0,000 0,000 0,000
Renovering af filteranlaeg m.v. i Strib Svgmmehal 5,810 0,000 0,000 0,000
Bgrn, Familie og Sundhed 3,500 4,000 0,000 0,000
Udvidelse af Tandplejen 3,500 4,000 0,000 0,000
Dagtilbud 43,355 13,679 9,105 22,262
Udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer 20,923 13,679 5,000 0,000
Ny integreret daginstitution Bgrnehuset Naturbyen 22,432 0,000 0,000 0,000
Ny integreret daginstitution (institution nr. 3) 0,000 0,000 4,105 22,262
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Skattefinansieret anlaeg (forsat

sammenhaeng i sundhedsvaesenet

Social- og Sundhedsudvalget 43,886 25,957 7,595 1,676
Senior og Sundhed 2,803 2,698 2,698 1,676
Vedl.pulje Social- og Sundhedsforvaltningen 1,676 1,676 1,676 1,676
Un(_jers;z)gelser i forhold til_kapacitetsudvidelse pa 1,022 1,022 1,022 0,000
pleje-/zeldre-/tryghedsboliger

Trailer til frivillige foreninger 0,105 0,000 0,000 0,000
Social og Psykiatri 23,000 22,100 4,000 0,000
Erstatningsbyggeri Dagbeskaeftigelsen Feelleshab 15,000 6,000 4,000 0,000
Udvidelse af Teglgardshuset 8,000 16,100 0,000 0,000
Kvalitet og Sammenhaang 18,083 1,159 0,897 0,000
Neerhospital 17,256 0,000 0,000 0,000
Velfaerdsteknologi - Skaerm, KL Teknologipartnerskab 0,827 0,829 0,897 0,000
Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og 0,000 0,330 0,000 0,000
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Skattefinansieret anlae

Teknisk udvalg 38,378 17,622 37,064 47,158
Vej, Trafik og Rekreative omrader 15,588 8,652 24,789 35,883
Klimahavnen 0,000 0,000 0,665 0,000
Udskiftning af tree og gittermaster (ESCO) 0,391 0,391 0,391 0,000
Udbygning af cykel- og vandrestier (stiplanen) 2,441 3,606 12,898 13,215
Stitunnel ved Skrillingegz‘%rden 0,112 0,000 0,000 12,023
Fase 2 Udskiftning af paele Middelfart Marina 0,000 0,000 0,767 0,000
Materialekgb ifm. Byforskgnnelse 0,570 0,000 0,000 0,000
El-ladestandere ved de kommunale arbejdspladser 0,280 0,000 0,000 0,000
Marinaplanen rekreative omrader 8,410 3,176 -3,390 0,000
Fortovsrenovering 0,539 0,539 0,539 0,539
Svingbane pa Vandvaerksvej ved Toften 0,000 0,000 2,691 0,000
e o e ph e Eenel | g0 opo0|  nses| 3000
Tilgeengelighedspulje 2025 0,401 0,401 0,401 0,401
Pulje til trafiksikkerhed 2025 0,539 0,539 1,217 0,539
@get indsats pa trafiksikkerhed 0,000 0,000 0,000 1,566
Fremkommelighed fra udbygningsomrader i Strib 0,000 0,000 1,022 0,000
Udskiftning af bro 8 i Middelfart Marina 0,000 0,000 1,820 0,000
Renovering af bolveerk pé Gl. Havn 0,000 0,000 0,000 4,000
Kystsikring ved Teglgardsbroen 0,000 0,000 0,500 0,000
Ny badebro til Sgnder Aby 0,000 0,000 0,200 0,000
Pulje til renovering af vejafvanding 0,780 0,000 1,500 0,600
Sideudvidelse af Ulvsbjergvej 0,875 0,000 0,000 0,000
Gangbro rundt om veerftet ved Gl. Havn 0,000 0,000 2,000 0,000
Badebro offentlig strand pa Strib Nordstrand 0,250 0,000 0,000 0,000
Bygningsvedligehold og Byudvikling 22,790 8,970 12,275 11,275
\Ijiatlestt::sovgejflg\;:;;eret, igangsaetning, midlertidige akti- 1,175 0,511 0,000 0,000
Udvendigt vedligehold og energioptimering 10,285 7,459 10,253 9,253
Forskgnnelse af Landsbymiljger 0,600 0,600 0,600 0,600
Midtbypulje 0,400 0,400 0,400 0,400
Ealésr:cjraordinaert vedligehold af rammerne for god vel- 10,330 0,000 0,000 0,000
Omradefornyelse Gelsted 0,000 0,000 1,022 1,022
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Skattefinansieret anlae

Teknisk udvalg 38,378 17,622 37,064 47,158
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 5,415 3,235 7,287 6,037
Natur og Miljg 5,415 3,235 7,287 6,037
EU LIFE projekt i Natura 2000 (Better Bird LIFE) 1,624 -2,931 0,000 0,000
Projekt B_aelt i balance - forskning og formidling, Na- 0,800 0,002 0,000 0,000
turpark Lillebeelt

Slgjfning af brandhaner 0,532 0,532 0,532 0,532
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 0,973 0,973 0,973 0,973
Klimabeskyttelsesprojektet efter Vandlgbsloven -

Vejlby Fed (Borgerfinansieret) 0,000 0,000 0,000 0,000
Pulje til biodiversitet og natur 1,086 1,086 1,086 1,086
Projekt Liv i Lillebaelt - rigere natur i Lillebaelt 0,400 0,600 0,500 0,000
Udbygning af rekreative stier (Stiplanen) 0,000 1,723 3,446 3,446
Projekt investering i infrastruktur til flere baeredyg-

tige besgg i Danmarks stgrste naturpark 0,000 0,000 0,000 0,000
Formidlingscenter Fgns Mglle 0,000 1,250 0,750 0,000
I alt - skattefinansieret anlseg 166,017 87,338 80,000 80,000

Jordforsyning

Jordforsyning omfatter kgb, salg og byggemodning af grunde til boligformal, erhvervsfor-
mal og ubestemte formal.

Der budgetteres i 2025 med nettoudgifter pd 8,9 mio. kr. til jordforsyning mens der for
overslagsarene budgetlzegges med udgifter til jordforsyning pa 4,1 mio. kr.

Heraf er der hvert ar afsat 0,3 mio. kr. til markedsfgring i forbindelse med jordsalg mens
det resterende budget er afsat i en ikke frigivet pulje, som kan benyttes til fremtidige
jordkgb eller til byggemodning.

Der budgetlaegges ikke med indtaegter fra jordforsyning fgr der foreligger bindende kgbs-
aftaler og indteegterne sdledes er konstaterbare. De realiserede indtaegter fra jordforsy-

ningen skal, foruden at deekke byggemodningsudgifter, daekke indfrielsen af de 1&n, der er
optaget til jordkab.

Kommunens langfristede gaeld

Kommunens langfristede gaeld bestdr overordnet set af to hovedkomponenter: skattefi-
nansieret geeld og eeldreboligln.
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Iberegnet planlagt Ianeoptagelse og afdrag forventes kommunens skattefinansierede gaeld
reduceret fra 417,7 mio. kr. ved udgangen af 2024 til 346,2 mio. kr. ved udgangen af
2028. Det svarer til en geeldsreduktion fra 10.338 kr. pr. indbygger til 8.569 kr. pr. ind-

bygger.

Galden i zldreboligerne medregnes ikke i kommunens skattefinansierede gaeld, da bade
afdrag og renter betales via huslejen i zldreboligerne. Tilsvarende finansieres renter og
afdrag pa forsyningsomradet af borgerne via Affald og Genbrugs takster.

Den budgetforudsatte udvikling i restgeelden fremgar af tabellen nedenfor.

Udvikling i restgaelden i perioden 2024-2028

Tabel 14: Udvikling i restgaelden hen over budgetperioden

Belgb i mio. kr. Iobende priser 2024 2025 2026 2027 2028
Restgzeld, ordinzere 18n 417,662 | 401,974| 393,389| 369,459 | 346,213
Restgeeld, zldreboliglén 154,176 | 143,528 | 132,822| 122,054| 111,220
Afdrag i alt 571,838 | 545,502 | 526,211 | 491,513 | 457,433

* /Eldreboligl8nene indeksreguleres med nettoprisudviklingen og geelden op eller nedreguleres med statens an-
del af ydelsen, som kan vaere b8de positiv og negativ. Udviklingen i restgaelden p8 aeldreboligi8nene svarer der-
for ikke 1:1 til 8rets I8neoptagelse og afdrag.

Lianeoptagelse og afdrag

Budgettet er lagt med afszet i at der optages 1an p& 73,9 mio. kr. i 2024. Laneoptagelsen
daekker forst og fremmest jordkeb til Ejby Vest udstykningen. Derudover optages der 18n
til energirenoveringsformal og renovering af aldreboliger.

I 2025-2026 optages der |18n for 24,0 mio. kr. til udvidelse af det socialpaedagogiske til-
bud i Teglgdrdshuset.

Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2025-2028 har Byrddet udstukket de overordnede
gkonomiske rammer for kommunens aktiviteter.

I Styrelsesloven er det fastlagt, at bevillingsmyndigheden er hos Byradet.

Som hovedregel geelder, at der ikke ma seettes aktiviteter i gang for Byradet har meddelt
bevilling. Dette gaelder aktiviteter som ikke er bevilliget i budgettet.

Byrddet giver pa driften bevillingerne som nettorammer og pa udvalgsniveau. Det vil sige,
at fagudvalgene frit kan omdisponere budgetbelgbene mellem de enkelte konti indenfor
udvalgets omrade.

Byradet har valgt at give en generel bemyndigelse til omflytninger mellem @konomiudval-
get og de enkelte fagudvalg, nar det drejer sig om flytning mellem Ignkonti (lgn - og bar-
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selspuljer) placeret under politikomradet Administration og overfgrsler til de bevillings-
omrader, hvor udgiften afholdes.

Bevillingerne er meddelt med baggrund i Byradets forudsaetning om, at de til bevillingen
knyttede aktiviteter gennemfgres. Overholdelse af nettobevillingen ved at fjerne forudsatte
aktiviteter er derfor en bristet forudsaetning, der kraever en Byradsbeslutning.

Det pahviler udvalgene - gennem @konomiudvalget - at foreleegge eventuelle afvigelser
fra de enkelte bevillingsomrader for Byradet inden de realiseres. Eventuelle ansggninger
om tillaegsbevillinger skal indeholde forslag til finansiering.

Middelfart Byrad har fastsat bevillingsniveauet pa anlaeg sdledes at radighedsbelgbet gives

til det enkelte projekt og anlaegsbevillinger gives til de enkelte anlaegsprojekter. Det bety-
der, at Byradet skal godkende omprioriteringer mellem de enkelte anlaegsprojekter.

Budgetopfolgninger og analyser

Der vil i 2025 blive udarbejdet et passende antal budgetopfalgninger til at sikre en stram
gkonomistyring karakteriseret ved rettidig omhu.

Eventuelle budgetafvigelser skal identificeres sa tidligt som muligt og enhver ekstra drifts-
udgift skal finansieres gennem kompenserede driftsbesparelser indenfor det padgaeldende
omrade. De seneste ars intensiverede budgetopfslgningsprocedurer fastholdes.

@konomiudvalget godkender i 4. kvartal 2024 budgetopfglgningsplanen for 2025.

Overforsler af driftsbevillinger mellem drene

Ifglge pkonomisk ledelsesansvar og tilsyn, vedtaget af Byradet den 7. januar 2019 er det
muligt at overfgre ikke-forbrugte bevillinger fra et regnskabsar til det efterfglgende regn-
skabsar. Det gaelder for bade for de decentrale omrdder som for de centrale omrader, hvor
der er decentralisering.

Safremt et omrade har et akkumuleret underskud pa over 5%, skal den pageseldende le-
der/chef udarbejde en handleplan for underskuddets afvikling. Planen skal have rimelig
horisont, som typisk ikke overstiger 3 ar. Planen forelaegges til fagudvalget.

Afvikling af underskud eller overskud skal ske under hensyntagen til de saerlige regler og
bestemmelser.

Der er ikke overfgrselsadgang pa falgende omrader:
e Arbejdsmarkedsomradet vedrgrende bl.a. dagpenge til forsikrede ledige, kontant-
hjeaelp, fgrtidspension, ledighedsydelse, integrationsydelse, sygedagpenge, bolig-
stgtte mv.

e Socialomrddet vedrgrende kommunal medfinansiering (KMF)

e Miljg og energiomradet vedrgrende de takstfinansierede omrader

32



Budget 2025-2028
Generelle bemaerkninger

e Budgetrammen for "Politisk organisation”
Omraderne defineres i henhold til KL's opggrelser i budgetvejledningen.

Driftsprojekter med flerdrige stats- eller EU-tilskud opggres for sig selv.

Nettobudget

Det decentrale omrade far en "pose penge”, hvor der frit kan flyttes belgb mellem alle
driftskonti. Omrddet har mulighed for at skabe ekstra indtaegter til gget forbrug, men skal
samtidig reducere udgifterne ved dalende indtaegter.

Okonomisk rdaderet
Det decentrale omrade har raderet over hele driftsbudgettet, dog undtaget:

Ejendomsudgifter
Forsikringer

Renggring
Tjenestemandspension
Barselspulje

Falles TR og MED-uddannelse
Feelles IT-udgifter

Anlaegsmidler

Anlaegsperioden vil typisk straekke sig over en flerarig periode. Ikke forbrugte anlaegs-
midler eller merforbrug i det enkelte budgetdr overfgres til det efterfglgende regn-
skabsar.

En anlaegsbevilling er formalsbestemt, hvis der er behov for at anvende anlaegsmidlerne
til et andet formal end oprindeligt besluttet, skal det godkendes af byrddet.

Bevillingen ma ikke overskrides. Hvis der er behov for yderligere midler, skal finansierin-
gen ske via driften eller anmodning om omprioritering fra andre anlag eller ansggning
om tillaegsbevilling. For anlaegsprojekter skal der afrapporteres pa tid, gkonomi og kvali-
tet.

Jordforsyning

Budgetlaegning af kgb og salg af jord til boligformal, erhvervsformal og gvrige formal
sker i det enkelte budgetar. Der er ikke automatisk over-/underskudsadgang p& jordfor-
syningsomradet.
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Finansbudgettet for 2025

Middelfart Kommunes finansieringskilder bestar helt overordnet af indtaegter fra ind-
komstskat, kommunale ejendomsskatter (grundskyld og daekningsafgift), selskabsskat-
ter, nettoudligning og generelle tilskud fra staten, samt forskellige former for mere for-
malsbestemte tilskud.

Finansbudgettet inkluderer derudover renteudgifter og -indtaegter, investeringsafkast,
finansiering fra I3neoptagelse, samt et udviklingsbidrag til regionen.

I forbindelse med budgetleegningen skal det hvert &r besluttes om kommunen vil budget-
laegge med baggrund i det statsgaranterede grundlag for skatter- og tilskud eller om
kommunen vil anvende sit eget budgetskgn (selvbudgetteringsgrundlaget).

Byradet har valgt, at budgetlaegningen for 2025 tager afszet i selvbudgettering. Det bety-
der, at skatter og tilskud for ligningsaret 2025 vil blive efterreguleret i 2028 i forhold til
den faktiske udvikling i Middelfart Kommunes indbyggertal og udskrivningsgrundlag.

Byrddet har i garantivalget lagt vaegt pa, at savel @konomiministeriets gkonomiske rede-
ggrelse fra august, nye konjunkturvurderinger fra de stgrste banker i september og ikke
mindst Nationalbankens helt nye konjunkturvurdering ved indgangen til oktober i al vae-
sentlighed bekrzefter retningen i regeringens konjunkturvurdering og derved understgt-
ter, at det kommunale udskrivningsgrundlag for 2025 kan forventes at ligge over rege-
ringens maj-skgn, som er det niveau, der ligger til grund for statsgarantiudmeldingen.

Selv om indbyggertallet ligger marginalt under det statsgaranterede indbyggertal, sa
mere end opvejes det af en staerk vaekst i det kommunale udskrivningsgrundlag i Middel-
fart Kommune og ikke mindst en generelt positiv udvikling pa landsplan.

Indtaegterne fra person- og ejendomsskatter er budgetlagt med baggrund i, at den kom-
munale udskrivningsprocent fastholdes uzendret 25,800%, mens grundskyldspromillen
fastseettes til 6,800%o0, svarende til det fastsatte loft, vurderingsloven saetter for Middelfart
Kommune frem til 2028. Daekningsafgiften pa forretningsejendomme fastholdes usendret
pa 0,000%o.

Budgetteringen af indtsegter fra kommunal ejendomsskat er lavet pd baggrund af KL's
anbefalinger, men det er vigtigt at papege, at der lige nu er szerlig stor usikkerhed om de
fremtidige kommunale ejendomsskatter.

Hele ejendomsskatteomradet befinder sig i en transitionsfase, hvor man er pa vej vaek fra
de gamle ejendomsskattegrundlag, som har veeret fastldst i mere end et arti og ikke har
veeret retvisende i forhold til faktiske handelspriser pa ejendomme i Danmark. Med de nye
vurderingsgrundlag for ejendomme, bliver der i hgjere grad taget afsaet i de faktiske pris-
niveauer, som ejendommene handler til fra og med 2024.

Omlaegningen betyder dog, meget forenklet, at der i en periode vil vaere betydelig usik-
kerhed om de kommende afregninger og herunder ikke mindst om de efterreguleringer,
der kommer vedrgrende tidligere ars ejendomsskatteopkraevninger. Derudover er der stor
usikkerhed om handteringen af de udligningsmaessige konsekvenser ved overgangen til
det nye system. Sidstnaevnte kan have stor betydning for Middelfart Kommune fremadret-
tet, men ind til 2028 er det regeringens og forligspartiernes intention, at de
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udligningsmaessige konsekvenser af det sendrede ejendomsskattesystem neutraliseres i
udligningssystemet.

Opkraavningerne for 2021-2023 er lidt forenklet sagt baseret en kombination af de gamle
regler for stigningsbegraensninger og den loftsforggelse, der ligger i de nye 2020 vurde-
ringer. Det giver lige nu anledning til en meget stor mangde efterreguleringer for perio-
den 2021-2023 som far effekt i bade 2024 og 2025.

Vurderingen for 2022 skulle p@ nuveaerende tidspunkt have veaeret udsendt, men er forsin-
ket. Konsekvensen af forsinkelsen er, at SKAT ma basere opkraevningerne for 2024-2025
pa forelgbige 2022 vurderinger, som efterfglgende vil skulle reguleres, nar de endelige
vurderinger udsendes i Igbet af naeste ar.

Systemet giver saledes anledning til en lang raekke — bade bagudrettede og fremtidige -
reguleringer af opkraevningsgrundlaget og dermed det kommunale provenu.

Samtidig er der i forhold til udligningssystemet indarbejdet neutraliseringsordninger for
udligningseffekten af det aendrede vurderingssystem. Neutraliseringen betyder, at der i
udligningsgrundlaget i statsgarantiudmeldingen anvendes beregningstekniske skatteveer-
dier, mod hvilke der ogsa efterfslgende vil skulle efterreguleres mod.

Middelfart Kommune fglger KL's anbefaling og budgetleegger med afsaet SKAT's april-
skgn for grundveerdierne. Da kommunerne ifglge KL ikke selv kan lave et tilstraekkeligt
sikkert skgn for efterreguleringerne, er disse ikke indarbejdet eksplicit i budgetlaegnin-
gen, men der i stedet afsat en fast arlig reguleringspulje.

Der er to afggrende opmaerksomhedspunkter i forhold til ejendomsskatteindtaegterne i de
kommende ar (i) der kan optraede stgrre efterreguleringer, som kan vise sig ikke at
kunne rummes af den afsatte pulje (ii) udigbet af neutralisationsordningen efter 2028 vil
udfordre kommuner, der har hgje grundlagsstigninger og lavere grundskyldspromiller
end landsgennemsnittet.

I forhold til budgetlzegningen af nettorenteudgifter forudseettes det, at renteniveauet top-
per i 2024 og derefter udviser en moderat faldende tendens. Renterne forventes ikke at
vende tilbage til de historisk lave renteniveauer, som var vaeret fremherskende i arene
efter finanskrisen og helt frem til Ukrainekrisen. Renteudgifterne er i gvrigt budgetlagt
med baggrund i Kommunekredits renteprognose.

Det indgdr som en central forudsaetning i rentebudgettet, at der sker en selskabsggrelse
af Middelfart Affald & Genbrug i 2. halvar af 2024. Affaldsomradet er derfor udtaget af fi-
nansbudgettet. Det forudsaettes endvidere, at der i 2025 og 2026 optages |an for 24,1
mio. kr. til finansiering af udvidelse af Teglgardshuset. Derudover er det indregnet, at der
i efterdret 2024 optages et 1&n pd 73,9 mio. kr. til finansiering af jordkgb, gadelysprojekt
og renovering af zldreboliger.

Af tabel 1 nedenfor fremgar kommunens samlede finansbudget for 2025.
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Samlet finansiering i perioden 2025-2028

Tabel 1: Nettoindtaegter fra skatter, udligning, tilskud og bidrag samt renter

Skatter, udligning, renter og momsrefusion (TS-006: Kgrselsdato 2024-09-30)
Belgbsangivelse i mio. kr. Statsgaranti Selvbudgetteringsskon
2025 2025 2026 2027 2028
CPR-folketal 40.402 40.383 40.548 40.729 41.061
Udskrivningsgrundlag 8.893,938 8.947,229 9.306,705 9.662,174 | 10.022,744
Grundskyld - gvrige grundvaerdier 18.252,794 | 18.252,794| 17.958,088 | 18.319,118| 18.603,971
Grundskyld - veerdien af produktionsjord 1.072,111 1.072,111 1.017,103 1.016,641 1.049,153
Skatter -2.576,049 | -2.589,798 | -2.586,234 | -2.756,270 | -2.775,542
Forskudsbelgb -2.294,636 | -2.308,385| -2.401,130| -2.492,841| -2.585,868
Efterregulering af forskudsbelgb -111,976 -111,976 0,000 -73,777 0,000
Medfinansiering af skra skatteloft 8,139 8,139 8,332 8,508 8,694
Dgdsboskat -1,343 -1,343 -0,900 -0,900 -0,900
Forskerskat efter §48 -0,100 -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Selskabsskat -48,355 -48,355 -67,019 -69,291 -67,351
Ejendomsskatter -130,278 -130,278 -127,917 -130,369 -132,517
Kollektiv skattesanktion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Generelle og saerlige tilskud -496,768 -485,667 -541,564 -504,729 -617,685
Kommunal udligning 86,160 96,992 84,230 92,713 94,350
Statstilskud inkl. modr. Energiselskaber -563,808 -563,538 -598,735 -552,540 -669,062
Efterregulering budgetvalg 15,660 15,681 0,000 -17,885 -17,171
Midtvejsregulering af tilskud/udligning 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Udligning vedrgrende selskabsskat -19,392 -19,392 -16,915 -17,697 -17,405
Udligning af deekningsafgift -0,228 -0,228 -0,268 -0,269 -0,273
Udligning vedr. indvandrer 9,240 9,223 9,725 10,087 10,559
Efterregulering vedr. indvandrerudl. -0,024 -0,021 0,000 0,002 0,000
Udviklingsbidrag til regionen 5,091 5,091 5,293 5,487 5,708
Tilskud til bedre dagtilbud -4,260 -4,260 -4,413 -4,555 -4,700
Tilskud til 1gft af seldreplejen -6,912 -6,916 -7,165 -7,395 -7,631
Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen -9,264 -9,268 -9,601 -9,908 -10,226
Finansieringstilskud -10,128 -10,128 -10,128 -10,128 -10,128
Tilskud til veerdig eeldrepleje -9,708 -9,708 -10,057 -10,379 -10,711
Pulje til bekeempelse af ensomhed -0,924 -0,924 -0,957 -0,988 -1,020
Ekstraordinaert finansieringstilskud -3,100 -3,100 0,000 0,000 0,000
Kompensation for mistet daekningsafgift -5,196 -5,196 -2,598 -1,299 0,000
Efterregulering KMF 2,025 2,025 2,025 2,025 2,025
Finansiering fgr renter og momsref. -3.072,817 | -3.075,465 | -3.127,798 | -3.260,999 | -3.393,227
Renteindtzegter og -udgifter 15,400 15,400 15,262 14,568 13,912
Renteindt./udg.kortfristet gaeld/indestdende 1,906 1,906 1,906 1,906 1,906
Renteudgifter, ordinaer gaeld 13,503 13,503 13,564 13,069 12,614
Renter zeldreboliger 2,141 2,141 2,142 2,143 2,142
Kursreguleringer 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250
Garantiprovision netto -2,400 -2,400 -2,600 -2,800 -3,000
Momsrefusion 350 350 350 350 350
Finansiering i alt efter renter og momsref. -3.057,067 | -3.059,715 | -3.112,186 | -3.246,081 | -3.378,965
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Som det fremgar af tabel 1 ovenfor, skgnnes Middelfart Kommunes samlede indtaegts-
grundlag ved valg af selvbudgettering at udggre 3.059,7 mio. kr. mod 3.057,1 mio. kr.
ved valg af statsgaranti. Selvbudgetteringsvalget bibringer saledes et umiddelbart mer-
provenu pa 2,7 mio. kr. i selve budgetaret.

Ved valg af selvbudgettering efterreguleres skatter og tilskud 3 ar efter budgetaret. Ef-
terreguleringen af tilskud og udligning forventes at veere positiv med 17,2 mio. kr. i
2028. Netto udggr den forventede gevinst ved valg af selvbudgettering sdledes 19,8 mio.
kr. pa tvaers af arene.

Ved budgettering af de generelle tilskud er det forudsat, at savel de individuelle som kol-
lektive betingelser for at opnd statens betingede balancetilskud opfyldes i 2025 og arene
fremover.

Balancetilskuddet er betinget af kommunernes kollektive budgetoverholdelse og kan
bortfalde helt eller delvist, hvis kommunerne overskrider budgetterne. Det betingede ba-
lancetilskud vedrgrende serviceudgifter er i lighed med sidste ar fastsat til 3,0 mia. kr.
for kommunerne under ét, svarende til 20,1 mio. kr. for Middelfart Kommune. Det betin-
gede balancetilskud til anlaeg udggr 1,0 mia. kr., svarende til 6,7 mio. kr. for Middelfart
Kommune.

Den ikke ubetydelige sanktionsrisiko pa driften betyder, at stram gkonomistyring og bud-
getoverholdelse vil vaere en kritisk succesfaktor i arene fremover.

Foruden sanktionerne pd drifts- og anleegsudagifter, er der sanktioner i forhold til kommu-
nernes skatteopkraevning. Hvis kommunerne under et heever skatterne mere end aftalt,
sker der en modregning i bloktilskuddet. Den kollektive modregning i kommunernes
bloktilskud udger 25% det fgrste &r, 50% ar to og tre, 75% i det fjerde ar og 100% her-
efter.

Middelfart Kommunes andel af den kollektive skattesanktion fra tidligere &r udger ca. 2,5
mio. kr. I skrivende stund er kommunerne teet pa at overholde aftalegrundlaget for
2025. Der er derfor ikke indarbejdet yderligere kollektiv sanktion, men det er en risiko,
at sanktionsomfanget kan vokse yderligere.
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Skatter og udligning

Anvendt metode til budgettering af skatter og udligning

Finansieringsnotatet tager dette 8r afsaet i selvbudgetteringsvalget bade i budgetaret og
budgetoverslagsarene. Budgetoverslagsarene er fremskrevet med baggrund i Middelfart
Kommunes egen befolkningsprognose pa selvbudgetteringsniveau med afsaet i KL's
skatte- og tilskudsmodel.

Der er isaer fire forhold, som har afggrende for om det er fordelagtigt for kommunen at
vaelge statsgaranti eller selvbudgettering:

e Udviklingen i kommunens udskrivningsgrundlag for aret under opteelling (fremreg-
ningsbasen)

e Udviklingen i cpr-folketallet (pavirker udgiftsbehovsberegningen og dermed stats-
tilskuddet)

e Udviklingen i cpr-folketallet medio aret (pavirker udskrivningsgrundlaget)

e Forventningen til realiseret landsvaekst i forhold til den gkonomiske prognose bag
statsgarantiudmeldingen

Skatte- og tilskudsprognose med afsaet i KL's skatte- og tilskudsmodel

Skatteprognosen er i lighed med sidste &r udarbejdet pa baggrund af KL's skatte- og til-
skudsmodel.

Modellen er baseret pa en komponentopdelt fremregning af udskrivningsgrundlaget pa
forskellige alderskategorier og indkomstkomponenter, herunder Ignindkomst, pensioner,
dagpenge, kontanthjeaelp, SU, virksomhedsoverskud og anden personlig indkomst.

I modellen beregnes farst et skon over den endelige maj-afregning for &ret under optael-
ling. Datagrundlaget tilpasses derefter efterreguleringsgrundlaget og der sk@gnnes over
udskrivningsgrundlaget for de personer, der endnu ikke er lignede i den pagaeldende
skattekgrsel.

Skattegrundlaget for de ikke slutlignede skgnnes ud fra:

e Antallet af manglende slutlignede i kommunen fordelt pa aldersgrupper.

e Andelen af skattepligtige pa mandtal indenfor hver aldersgruppe, som ndede lig-
ning i 2023 inden maj-afregningen.

« Det forelgbige gennemsnitlige skattegrundlag pr. lignede i kommunen, fordelt pa
aldersgrupper.

e Udviklingen i forholdet mellem lignedes og ikke-lignedes gennemsnitlige skatte-
grundlag.
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Det samlede udskrivningsgrundlag fremskrives herefter for de efterfglgende ar frem til
budgetaret inkl. overslagsar.

Fremskrivningen til de efterfglgende 8r er baseret pd KL’s skgn for veeksten i udskriv-
ningsgrundlaget fra 2024-2028. Komponentfordelingen af vaeksten er tilpasset skatte- og
tilskudsmodellens komponentfordeling.

Fremskrivningen er tilpasset udviklingen i den enkelte kommune ved at:

1) Skattegrundlaget er fremskrevet pd komponentniveau, hvorved der tages hgjde
for den enkelte kommunes komponentsammensatning.

2) Komponentfremskrivningen er differentieret pd aldersgrupper, hvorved der tages
hgjde for forskelle i befolkningssammensaetningen.

3) Kommunens egen befolkningsprognose er lagt ind i skatteskgnnet.

4) Fremskrivningen af til- og fraflytteres pavirkning af udskrivningsgrundlaget tager
hgjde for, om det primaert er zeldre eller yngre, der flytter til og fra kommunen,
samt hvilket indkomstgrundlag til-/fraflytterne bringe med sig.

Forventninger til kommunens fremtidige udskrivnings- og
tilskudsgrundlag og provenu

Resultatet af den endelige skatteligning for indkomstaret 2022 og forventningerne til det
realiserede udskrivningsgrundlag for 2023 og 2024 danner udgangspunktet for skgnnet
pa udskrivningsgrundlaget for budget 2025 og overslagsarene.

Kommunens korrigerede udskrivningsgrundlag for 2022 er endeligt opgjort til 7.747,3
mio. kr.

Udskrivningsgrundlaget inkluderer ligningen af fuldt skattepligtige heldrsansaettelser,
fuldt skattepligtige periodeansaettelser, dgde i uskiftet bo samt dobbelt domicilerede,
men er ekskl. aktieindkomst og begraenset skattepligtige.

For aret under optzelling, dvs. skattedret 2023, ligger mandtalsprocenten, aktuelt pa
99,4%. Det vil sige, at 99,4% af skatteborgerne er slutlignede. Fremregningsgrundlaget
for 2023 er sdledes relativt sikkert pd nuvaerende tidspunkt.

Af tabellen nedenfor fremgar det, at Middelfart Kommune for s vidt angdr aret under
optaelling (2023) forventes at opna en vaekst i udskrivningsgrundlaget, som ligger 0,5%
under den landsgennemsnitlige vaekst. Dette skal dog ses i ssammenhang med at der fra
2022 til 2023 var en ekstraordinaer stor stigning i grundlaget.

For indeveerende finansar (2024) forventes en mervaekst i forhold til landet p& 0,3%. For
budgetdret 2025 forventes en vaekst pd niveau med landsgennemsnittet, mens vaeksten i
de kommende budgetoverslagsar forventes at ligge 0,3 - 0,4% over landsgennemsnittet.

Stigningen har fgrst og fremmest baggrund i, at Middelfart Kommune kalkulerer med en
paen fremgang i indbyggertallet.
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Tabel 2: Forventet udskrivningsgrundlag fremskrivning pa - selvbudgetterings-

niveau
Belgb i mio. kr. arets priser 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Udskrivningsgrundlag - Middelfart 7.791 8.136 8.757 8.947 9.307 9.662 10.023
Veekst - Middelfart 6,0% 4,4% 7,6% 2,2% 4,0% 3,8% 3,7%
Veekst - Land 3,6% 4,9% 7,4% 2,2% 3,6% 3,5% 3,4%
Mervaekst MFK 2,4% -0,5% 0,3% 0,0% 0,4% 0,3% 0,4%
Kilde: Veeksttal er beregnet ud fra KL's skatte- og tilskudsmodel, tabel 5, 16 + databank landstal.
Bemaerk, at efterreguleringsgrundlaget i tabel 2 og det faktiske grundlag ikke er direkte sammenlignelige.
Ovenstdende skgn for udskrivningsgrundlaget er udarbejdet p& baggrund af KL's forven-
tede veekst for de individuelle skattekomponenter og Middelfart Kommunes egen alders-
opdelte befolkningsprognose, som er naeermere beskrevet nedenfor.
Kigges der laengere tilbage har Middelfart Kommune haft en mervaekst i forhold til landet
[o] o . . . . . o
pa 0,4% arligt i gennemsnit i perioden 2012-2022. Som det fremgar af tabel 2a nedenfor
M . . o M
er der betydelige udsving i de enkelte ar, men gennemsnitstrenden er en mervaekst.
Tabel2a: Realiseret mervaekst i forhold til landet i perioden 2012-2022
:ﬁ:)ﬂl:(: 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udskr.
grundlag 5.400| 5.535| 5.731| 5.823| 6.033| 6.307| 6.416 6.683 6.832 7.350 7.791
Middelfart
Vaekst
Middelfart 4,2% 2,5% 3,5% 1,6% 3,6% 4,5% 1,7% 4,2% 2,2% 7,6% 6,0%
Udskriv-
g'r':ﬂf‘j'lag 824.102 | 847.839 | 864.288 | 894.966 | 926.854 | 960.717 | 981.480 | 1.004.054 | 1.018.111 | 1.102.614 | 1.142.350
land
Vaekst hele
landet 3,8% 2,9% 1,9% 3,5% 3,6% 3,7% 2,2% 2,3% 1,4% 8,3% 3,6%
Mer-/min-
dre veekst
ifht. land 0,4% -0,4% 1,6% -1,9% 0,0% 0,9% -0,4% 1,9% 0,8% -0,7% 2,4%

Da de lokale vaeksterfaringer saledes er, at Middelfart Kommune i et typisk &r mindst kan
matche landsudviklingen og da landsudviklingen samtidig tegner til at blive betydelig

bedre end statsgarantigrundlaget, peger pilen saledes i retning af et selvbudgetterings-
valg i 2025.

Indbyggertal

Indbyggertallet pr. 1. januar 2025 er som nzevnt ovenfor en afggrende parameter for fi-

nansbudgettet.

Af tabel 3 nedenfor fremgar de indbyggertalsforudsaetninger, som ligger bag henholdsvis

skatteprognosen og tilskudsprognosen (selvbudgetteringsskgnnet) i budgetperioden
2025-2028 og de tre forudgdende ar.
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Tabel 3: Aldersfordelt folketal som ligger til grund for skatte- og tilskudsprog-

nosen
Aldersgrupper / Budgetar 2022| 2023 2024| 2025| 2026| 2027| 2028
0-17 &r 7.924| 7.860| 7.784| 7.731| 7.664| 7.642| 7.676
18-25 &r 2.767| 2.760| 2.746| 2.754| 2.761| 2.768| 2.742
26-40 8r 5.981| 6.156| 6.288| 6.390| 6.492| 6.597| 6.693
41-60 &r 11.452| 11.369| 11.255| 11.084| 10.902| 10.721| 10.567
60+ &r 1) 11.660| 11.915| 12.198| 12.508| 12.820| 13.166| 13.532
Folketal - Skat (selvbudget.) 39.782| 40.060| 40.271| 40.466| 40.639 | 40.895| 41.210
T':ifgl':ﬁ;?'e'gen vurdering 39.603 | 39.961| 40.158| 40.383 | 40.548 | 40.729| 41.061
Folketal - Statsgaranteret 39.372| 40.163| 40.274| 40.402 NA NA NA
Folketal - Difference 231 -202 -116 -19 NA NA NA

Kilde: Tilskudsmodellen tabel 15 og 16

Det anvendte folketal i skatteprognosen tager afsaet i det forventede indbyggertal i kom-
munen medio budgetdret. Skatteprognosens folketal har i tilskudsmodellen betydning for
udskrivningsgrundlagets forventede stgrrelse.

Social- og Indenrigsministeriet har fastlagt det statsgaranterede indbyggertal for 2025 til
40.402 hvilket er et Igft pa 128 indbyggere i forhold til sidste ars statsgarantiniveau.

De seneste data for indbyggertalsudviklingen pr. 30. september 2024 viser, at kommu-
nens forventede folketal primo 2025 ligger marginalt under det statsgaranterede niveau,
mens samtidig overstiger kommunens egen befolkningsprognose.

Statsgarantiniveauet afspejler en forventning om, at der netto tilflytter 244 indbyggere til
kommunen fra 1. januar 2024 til 1. januar 2025.

Tabel 4: Midtvejsjustering af folketalsforventning pr. 1. januar 2025

Midtvejsvurdering pr. 24.9.2024 2025 2026 2027 2028 2029
Befolkningsprognose pr. marts 2024 40.355 40.548 40.729 41.061 41.359
Aktuel midtvejsstatus pr. 30.9.2024 40.334

Forventet restveaekst 1.10.24-1.1.25 49

Forventet ultimo 40.383 40.548 40.729 41.061 41.359
Vaekst 226 165 182 331 299

I vurderingen af statsgarantigrundlaget skal man altid forholde sig til om statens vaekst-
skgn er realistisk, undervurderet eller overvurderet i forhold til det aktuelle stasted.

Baseret pa den gennemsnitlige befolkningstilvaekst i 2. halvar over de seneste 5 ar vur-
deres det, at det anvendte folketal i selvbudgetteringsgrundlaget realistisk set kan lgftes
med 49 indbyggere. Det betyder, at indbyggertallet ma forventes at lande pa 40.383 ved

arets udgang.

Det er dog vigtigt at understrege, at indbyggertalsveeksten fra oktober til januar kan va-

riere noget fra ar til ar.
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Som det fremgar af tabel 4a har indbyggertalsvaeksten i gennemsnit siden kommunalre-
formen i 2007 vaeret 53 indbyggere i arets sidste kvartal.

Femarsgennemsnitsvaeksten udggr 49 indbyggere, mens henholdsvis 3-8rs og 10-ars
gennemsnitsvaeksten udggr 45 og 57 indbyggere.

Under finans- og boligkrisedrene var der gennemsnitligt en indbyggertalsnedgang pa 12
indbyggere i 4. kvartal.

Det er gkonomiafdelingens vurdering, at 5-arsvaeksten for naervaerende er bedste bud pa
en vurdering, der hverken er konservativ eller overoptimistisk.

Tabel 4a: Gennemsnitsvaekst i 2. halvér i udvalgte perioder

Periode Nettotilflytning af borgere
i perioden
1. oktober til 1. januar
17 &rs gennemsnitsvaekst (2007-2024) 53
10 8rs gennemsnitsvaekst (2014-2024) 57
5 &rs gennemsnitsvaekst (2018-2024) 49
3 &rs gennemsnitsvaekst (2021-2024) 45
For sd vidt angadr budgetoverslagsarene anvendes befolkningsprognosen “rent” uden ju-
stering for mindre veekstdifference, der pa nuvaerende tidspunkt er realiseret.
Det anvendte vaekstskgn fremgar af tabel 4b nedenfor.
Tabel 4b: Anvendt vaekstskgn (tilskud, selvbudgettering)
Aldersgrupper / Budgetar 2025 2026 2027 2028
Befolkningsprognose 40.355 40.548 40.729 41.061
Midtvejsjustering ifht. faktisk realiseret vaekst 1.7.24 28 0 0 0
Anvendt folketal, tilskudsprognose 40.383 40.548 40.729 41.061

Selvbudgettering versus statsgaranti

Statsgarantien er i normale ar en slags forsikringsordning. Ved valg af statsgaranti baerer
staten risikoen for at skatteindtaegterne af den ene eller anden 3rsag bliver lavere end
forventet. Det kan eksempelvis ske hvis beskaftigelsen, indbyggertallet eller den natio-
nale konjunkturudvikling udvikler sig darligere end forventet.

Ved valg af selvbudgettering kan kommunen fa en positiv efterregulering, hvis udviklin-
gen i indbyggertal, beskaeftigelse og dermed udskrivningsgrundlaget er bedre end for-
ventet. Modsat kan en negativ udvikling i indbyggertallet give en negativ efterregulering.

Efterreguleringen efterafregnes med staten 3 ar efter budgetdret, dvs. et eventuelt valg
af selvbudgettering i 2025 efterreguleres med staten i 2028.

Som det fremgar af tabel 5 nedenfor, udggr forskellen mellem selvbudgettering og

statsgaranti blot 2,7 mio. kr. i selvbudgetteringsvalgets favgr, nar man alene ser pd ind-
teegtsgrundlaget i budgetaret 2025.
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N&r den forventede efterregulering i 2028 tages med ind i betragtning, bibringer statsga-
rantivalget et samlet merprovenu pa 19,8 mio. kr.

Tabel 5: Forskel i nettoprovenu ved hhv. statsgaranti og selvbudgettering

Belgb i mio. kr. Statsgaranti budgseetlt‘:a-ring Forskel

Indkomstskatteprovenu -2.294,636 -2.308,385 -13,749

Forelgbigt tilskud og udligning -532,434 -521,353 11,081

Nettoprovenu -2.827,070 -2.829,739 -2,669

Skgn over efterregulering af 2025 i 2028 0,000 -17,171 -17,171

Forskel garantivalg i alt -2.827,070 -2.846,909 -19,839
* - = indtaegter / merprovenu, + = udgifter / mindreprovenu

** Skatter og udligning er opgjort ekskl. ejendomsskatter samt eksklusive efterreguleringer. Tabellen er derfor
ikke sammenlignelig med summerne i tabel 1.

Vaeksten i udskrivningsgrundlaget, og dermed den forventede provenueffekt af et even-
tuelt selvbudgetteringsvalg, er behaeftet med betydelig usikkerhed.

Som tabellen viser, er der kun en marginal forskel ved at vaelge selvbudgettering frem
for statsgaranti i budgetdret 2025, mens forskellen er mere betydelig i 2028 hvor efterre-
guleringen afregnes. Dette skal ses i lyset af efterreguleringen fgrst og fremmest skyldes
en a&ndret konjunkturvurdering og ikke lokale vaekstforhold i Middelfart Kommune.

Der er som altid knyttet en lang raekke risici til garantivalget, som dels vedrgrer den lo-
kale udvikling i kommunens folketal og beskaeftigelsesudvikling, men isaer relaterer sig til
konjunkturudviklingen og udviklingen i den internationale forsynings- og sikkerhedssitua-
tion.

Sat lidt pd spidsen, s& afhaenger fordelagtigheden af budgetvalget kun 10-20% af den lo-
kale udvikling i kommunens indbyggertal og udskrivningsgrundlag, mens 80-90% af af-
haenger af udviklingen p& landsplan.

Normalsituationen fra 2010-2023

Det almindelige billede i 10’erne og lidt ind i 20’erne har veeret af kun fa kommuner, ty-
pisk 5-8 kommuner valgte selvbudgettering i et givet budgetdr. Man kunne derfor i store
traek se bort fra bloktilskudsvirkningen af andre kommuners budgetvalg.

I den situation ville statsgarantien fungere som en slags forsikringsordning, hvor man var
garanteret sit skatteprovenu uden risiko for vaesentlig pavirkning af det gkonomiske
grundlag 3 ar efter budgetaret.

I skrivende stund knytter der sig en del usikkerhed til hele sikkerhedssituationen og ud-
viklingen i bade Ukraine og Mellemgsten, som potentielt kan pavirke danske gkonomi pa
forskellig vis, f.eks. gennem stigende energiudgifter, stigende fgdevare- og ravarepriser
eller forringede afsaetningsmuligheder.

Sadanne negativ udbudssidestgd til dansk gkonomi kan potentielt fore til faldende vare-

produktion som fglge af hgje oliepriser og daempet forbrugerefterspgrgsel som fglge af
hgjere inflation, og deraf fglgende stigende arbejdslgshed og lavere skatteindtaegter.
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Endvidere har renteudviklingen og kreditstramninger eller lempelser i den finansielle sek-
tor stor betydning for udviklingen i boligpriserne. Hvis der kommer et markant fald i bo-
ligpriserne, vil det alt andet lige pavirke beskaeftigelsen, og derigennem skattegrundla-
get, negativt. Herudover indebaerer en afmatning pa boligmarkedet erfaringsmaessigt, at
udflytningen fra de stgrre byer til Middelfart Kommune bremser op, hvilket yderligere bi-
drager til stagnation i det kommunale udskrivningsgrundlag. Der er dog ikke meget, der
pad nuvaerende tidspunkt indikerer, at boligmarkedet skulle blive udfordret i 2025.

I normalsituationen ville statsgarantien yde beskyttelse mod disse forhold.
Situationen i 2024 og 2025 er ikke som normalsituationen!

I 2024 valgte flertallet af kommunerne selvbudgettering og den tendens ser ud til at gen-
tage sig i naeste ar. Forelgbige indmeldinger til KL tyder pa, at kun to mindre kommuner
forventer at vaelge statsgaranti for budgetaret 2025.

Situationen er derfor, at stort set hele det nationale udskrivningsgrundlag budgetlaegges
med afsaet i selvbudgettering.

For at forstd hvad det betyder, er det helt afggrende at veere opmaerksom pa, at de an-
dre kommuners “selvbudgetteringsgevinst” eller "tab” indgdr i balancetilskudsberegnin-
gen 3 ar efter budgetdret. En kommune, der veelger statsgaranti, modtager igen direkte
efterregulering 3 ar efter budgetaret. Alligevel kan kommunen blive ramt indirekte af en
"balancetilskudseffekt”, hvis en stor andel af de gvrige kommuner har valgt selvbudget-
tering og far gevinst pa det. Det skyldes, at gevinsteffekten traekkes fra statens balance-
tilskud i 2028.

Nar alle kommuner vaelger selvbudgettering, vil den nationale konjunktureffekt — positiv
eller negativ - sld fuldt igennem i balancetilskuddet for 2028. Hvis konjunkturerne over-
rasker positivt, falder bloktilskuddet i 2028, mens bloktilskuddet modsat forgges, hvis
konjunkturerne overrasker negativt.

Tingene bliver med andre ord vendt helt pa hovedet. Med alle kommuner ombord pa
"selvbudgetteringsvognen”, fremstar selvbudgetteringsvalget pludselig som det valg, der
yder beskyttelse mod konjunkturudviklingen, og det valg, der yder beskyttelse mod den
pavirkning, der kan komme til tilfaelde af krige og kriser.

Modsat er risikoen "migreret” over i statsgarantivalget, hvor man ikke kan modveje selv-
budgetteringstabet eller gevinsten i en modsatrettet bloktilskudseffekt.

Hvorfor veelger sd mange kommuner selvbudgettering i 20252

En stor del af forklaringen p& de mange kommuners selvbudgetteringsvalg ligger selv-
sagt i konjunkturudviklingen, altsa det forhold, at vaeksten i det nationale udskrivnings-
grundlag er opjusteret med godt 14 mia. kr.

Men det forhold, at en reekke udkantskommuner, som ellers konsekvent vaekster mindre
end landsudviklingen, ogsa hopper med pa selvbudgetteringsvognen indikerer, at kom-
munerne ikke bare agerer ud fra egne vurderinger af indbyggertal og veekst, men o0gsa i
hgj grad agerer og risikoafdaekker ud fra andre kommuners forventede budgetvalg.
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Handlemgnsteret indikerer, at budgetmetoden formentlig er ved at have ndet endestatio-
nen. Systemet er blevet for spekulativt og der er behov for helt grundlaeggende at revi-
dere principperne for kommunal budgetlaegning i forbindelse med en kommende reform

af tilskuds- og udligningssystemet.

Alternative vaekstskgn understgtter selvbudgetteringsvalget
Baggrunden for at KL's skatte- og tilskudsmodel indikerer, at selvbudgetteringsvalget vil
veere at foretraekke frem for statsgarantivalget er fgrst og fremmest, at statens budget-
skgn er opjusteret fra maj til august.

Statsgarantiudmeldingen er baseret pd statens skgn fra maj 2024, som tager afszet i et
forventet kommunalt udskrivningsgrundlag pa landsplan pa 1.300,8 mio. kr.

Staten har med augustskgnnet opjusteret det forventede udskrivnhingsgrundlag til
1.315,0 mia., svarende til en opjustering pa 14,2 mia. kr.

Med skgnnet har staten opjusteret veeksten i det samlede udskrivningsgrundlag med

1,4% i alt.

Tabel 5A: Regeringens opdateringen af skgnnet for vaeksten i det kommunale
udskrivningsgrundlag.

Vaekst i det nationale

2021

2022

2023

2024

2025

Akk.
udskrivningsgrundlag vaekst
Regeringens maj-skgn 6,40% 0,60% 4,70% 7,30% 1,60% 22,2%
Regeringens august-skgn 6,40% 0,50% 5,20% 7,40% 2,30% 23,6%
Opjustering 1,4%

Der er alt i alt tale om en ret stor opjustering og derfor ogsa plads til udviklingen i BNP
og beskaeftigelse kan blive lidt lavere end regeringens skgn uden at selvbudgettering bli-

ver ufordelagtigt.

Der er en betydelig men ikke 1:1 sammenhang mellem udviklingen i bruttonationalpro-
duktet og udviklingen i udskrivningsgrundlaget.

Som det fremgar af nedenstdende tabel 5B og 5C kalkulerer Nationalbanken med en lidt

hgjere vaekst i BNP i 2024 og 2025 end regeringen, mens Danske Bank forventer en

vaekst der er marginalt under regeringens skgn og Nordea forventer en lidt lavere vaekst.

Man skal dog igen huske p3&, at vaeksten er set i forhold til regeringens augustskgn, som
ligger over majskgnnet i tilskudsmodellen.

De alternative prognoser bekraefter og understgtter sdledes i al vaesentlighed regeringens

skgn.
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Tabel 5B: Sammenligning alternative skgn for vaekst i BNP

Vaekst i BNP i procent 2024 2025

@konomiministeriet, gkonomisk redeggrelse (august) 1,9% 2,2%
Nationalbankens konjunkturvurdering (september) 2,1% 2,3%
Danske Bank makrogkonomisk forecast 27. september 2024 1,8% 2,0%
Nordea, makrogkonomisk prognose september 1,5% 1,7%

Vendes blikket mod udviklingen i ledigheden, som erfaringsmaessigt har en taet kobling til
udskrivningsgrundlaget ses ogsa en bekraeftelse af regeringens skgn.

Tabel 5B: Sammenligning alternative skgn for udviklingen i ledigheden

Ledighed i 1.000 personer 2024 2025

@konomiministeriet, skonomisk redeggrelse (august) 87 89
Nationalbankens konjunkturvurdering (september) 83 87
Danske Bank makrogkonomisk forecast 27. september 2024 88 93
Nordea, makrogkonomisk prognose september 86 92

Som det fremgar, ligger prognosemagerne meget taet pa hinanden. Regeringens skgn sy-
nes sdledes at vaere bredt understgttet af alternative prognoser.

Efterregulering af skatter og tilskud fra tidligere ar

I 2025 bliver skatter og tilskud efterreguleret for de kommuner, der valgte at selvbud-
gettere i 2022. Middelfart Kommune har valgt statsgaranti for budgetarene 2012-2018,
samt arene 2020-2021 og 2023, men selvbudgettering i 2019, 2022, 2024 og 2025.

Middelfart Kommune vil sdledes modtage en efterregulering for skatte- og tilskudsaret
2022 i budgetdret 2025. Konjunkturudviklingen i 2022 har vist sig at vaere langt bedre
end staten forventede pd tidspunktet for statsgarantiudmeldingen. Det betyder, at de 9
kommuner, der valgte selvbudgettering i 2022, star til en meget hgj efterafregning i
2025.

KL's skatte- og tilskudsmodel viser, at kommunen star til en positiv efterregulering af
skatteindtaegterne 112,0 mio. kr., mens tilskudssiden modregnes med 15,7 mio. kr.
Netto modtager kommunen saledes en positiv efterregulering p& 96,3 mio. kr. for 2022 i
2025.

Den samlede gevinst ved budgetvalget i 2022 udggr sdledes 114,6 mio. kr. inkl. det mer-
provenu, der blev hjemtaget i 2022.

I 2023 valgte Middelfart Kommune statsgaranti, hvilket isaer havde baggrund i en svag
lokal udvikling i udskrivningsgrundlaget, samt det forhold, at indbyggertallet 18 noget un-
der statsgarantiniveauet. Det samme gjorde 91 andre kommuner, mens kun 8 kommu-
ner valgte selvbudgettering.

Landsudviklingen har efterfglgende vist sig at veere langt bedre end forventet. Som kon-

sekvens heraf stadr de 8 kommuner, der valgte selvbudgettering i 2023, til et betragteligt
merprovenu. Havde Middelfart valgt selvbudgettering, kunne kommunen have opnaet et
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samlet merprovenu pa 85,0 mio. kr. Bloktilskudseffekten af de gvrige kommuners selv-
budgetteringsvalg er heldigvis begraenset, da kun fa - og ingen af de store bykommuner
- valgte selvbudgettering.

I 2024 valgte Middelfart Kommune sammen med 81 andre kommuner selvbudgettering.
Det var allerede tydeligt i efterdret 2024, at statens skgn undervurderede konjunkturud-
viklingen. Budgetvalget giver Middelfart Kommune en forventet positiv efterregulering pa
91,7 mio. kr. i 2027 og en samlet gevinst inklusiv merprovenuet i budgetaret pa 103,5
mio. kr. Problemet er dog, at stort set hele gevinsten bliver modvejet af et reduceret ba-
lancetilskud fordi mere end 84% af kommunerne og en endnu stgrre andel af den kom-
munale gkonomi valgte selvbudgettering i 2024. Det samlede gkonomiske grundlag for
Middelfart Kommune vil derfor ikke vaere maerkbart forbedret i 2027.

De fa og relativt sma kommuner, som valgte statsgarantien i 2024, star umiddelbart med
et stort gkonomisk problem, som formentlig vil blive adresseret ind i de kommende ars
kommuneforhandlinger. Der er en reel risiko for, at staten vil tillade kommunerne et
"omvalg”, som via balancetilskudseffekten, i givet fald bliver finansieret af de gvrige
kommuner.

Som det fremgar af ovenstdende, er der meget store belgb pa spil i budgetvalget.

Tabellen nedenfor viser hvad gevinsterne/tabet ved kommunens budgetvalg har vaeret
over de senere ar.

Tabel 6: Mer/mindreprovenu ved valg statsgarantivalg og kommunens faktiske
budgetvalg i perioden 2012-2024

o Optimalt Konsekvens_ Middelfart Gev\gzst
Belgb i mio. kr. valg statsgaranti Kommunes Kkommunens
valg budgetvalg budgetvalg

Budgetdr 2012 Ja 14,769 Statsgaranti 14,769
Budgetér 2013 Ja 50,600 Statsgaranti 50,600
Budgetdr 2014 Ja 23,558 Statsgaranti 23,558
Budgetdr 2015 Ja 9,734 Statsgaranti 9,734
Budgetdr 2016 Ja 5,803 Statsgaranti 5,803
Budgetdr 2017 Nej -9,373 Statsgaranti -9,373
Budgetdr 2018 Ja 10,945 Statsgaranti 10,945
Budgetdr 2019 Ja -17,780| Selvbudgettering 17,780
Budgetar 2020 Nej -12,784 Statsgaranti -12,784
Budget8r 2021 (ingen kommuner valgte selvbudg.) Nej -116,651 Statsgaranti -116,651
Budget8r 2022 Ja -114,582 | Selvbudgettering 114,582
Budget8r 2023 (forelpbig) Nej -85,039 Statsgaranti -85,039
Budget8r 2024 (forelgbig) Ja -103,488 | Selvbudgettering 103,488
Konsekvens af budgetvalg 2012-2024 -344,289 127,411
Konsekvens af budgetvalg 2012-2024 ekskl. .

COVID-19 &ret 2020 227,638 244,062

+ = gevinst ved statsgarantivalg
Kursiv = forelgbige skgn
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Garantivalgene har samlet set bibragt et merprovenu pa 244,1 mio. kr. i perioden 2012-
2024, nar der ses bort fra budgetvalget i 2021, som foregik i sommeren 2020 i skyggen
af COVID-19.

Det forhold, at staten i betydelig grad medvirkede til at holde handen erhvervslivet og
borgernes indkomster under COVID-19, medvirkede til, at der faktisk var en forholdsvis
gunstig udvikling i det kommunale indkomstgrundlag i arene 2020 og 2021. Set i bag-
klogskabens lys ville det have vaeret optimalt at selvbudgettere i disse ar.

Retfeerdigvis skal det dog bemeerkes, at ingen af landets 98 kommuner har valgt selv-
budgettering i 2021 grundet den massive usikkerhed om COVID-19. Samtidig har de fa
kommuner, der valgte at selvbudgettere for indkomstaret 2020 helt ekstraordinaert faet
lov at omggre budgetvalget. Gevinst/tab betragtningen bgr derfor se bort fra disse to ar.

Selskabsskat

Den kommunale andel af selskabsskatten for Middelfart Kommune for skattedret 2022
afregnes i 2025. Afregningen er opgjort til 48,4 mio. kr., hvilket svarer til en andel pa
0,37% af landsindtaegterne.

Middelfart Kommunes selskabsskatteindtzegter ligger traditionelt set noget under lands-
gennemsnittet, som traekkes kraftigt op af kommuner med store internationale koncer-
ner, herunder Ballerup Kommune, Gladsaxe Kommune, Fredericia Kommune og Billund
Kommune.

For budgetoverslagsarene budgetlzegges med en andel af landsgrundlaget p& godt 0,4%.

Tabel 7: Selskabsskatteindteegter for perioden 2023-2028

Afregning vedr. aktuelt afregningsdr**

Selskabsskatteindtaegter, 2023 2024 2025 2026 2027 2028

belgb i mio. kr.

Kommunens selskabsskatteindt.* 48,656 69,323 48,355 67,019 69.291 67.351

Heraf afr. vedr. tidligere indkomstar 9,438 -1,138 0,918 0,000 0,000 0,000
39,218 68,185 49,273 67.019 69.291 67.351

Indteegt pd landsplan***

9.435,519| 14.573,009 | 12.982,919 | 15.618.452 | 16.227.571 | 14.718.407

Andel af landsindtaegt (pct.) 0,42% 0,48% 0,37% 0,43% 0,43%

0,46%

* Kommunens indteegter fra selskabsskat er opgjort inkl. viderefordeling.
** Aktuelt afregnings8r er 3 &r forud for budget8ret, dvs. 2022 afregnes i 2025
**x* Indtaegter p8 landsplan er opgjort ekskl. afregninger fra tidligere 8r.

Ejendomsskatter

En bred kreds af partier i Folketinget vedtog den 30. maj 2023 en ny ejendomsskattelov
(L113). Der blev samtidig i tilknytning til ejendomsskatteloven vedtaget en ny lov om op-
kraevning og inddrivelse af grundskyld og daekningsafgift mv. og videreafregning til kom-
munerne (L114).

Med lovaendringerne traeder et helt nyt ejendomsskattesystem i kraft med virkning fra
1.1.2024.

48




Okonomiudvalget
Finansiering

Loven indebeerer, at opkraevningen af kommunale ejendomsskatter (grundskyld og deek-
ningsafgifter) fra og med 2024 overgar til staten, som herefter videreafregner til grund-

skyldsopkraevningen for private kvartalsvist forud til kommunerne, mens grundskyld for

erhvervs- og udlejningsejendomme, samt daekningsafgifter afregnes halvarligt forud.

Ejendomsskatteopkraevningen i 2024 og 2025 baseres pa helt nye grundvaerdivurderin-
ger for 2022, som veerdimaessigt afspejler de faktiske handelspriser i markedet. Omlaeg-
ningen indebaerer, at grundvaerdierne i Middelfart Kommune omtrent tredobles, mens
veerdien af produktionsjord reduceres med omkring 8%

Vurderingsloven indebaerer samtidig, at der fra og med 2024 er foretaget en provenu-
neutraliserende tilpasning af de enkelte kommuners grundskyldspromiller. Det indebaerer
konkret for Middelfart Kommune, at grundskyldspromillen pa gvrige ejendomme blev re-
duceret fra 21,29%o til 6,8%o.

Grundskyldspromillen pa produktionsjord, som omfatter landbrug, skovbrug og gartne-
rier, fastholdes uforandret.

Som naevnt tidligere naevnt baseres opkraevningerne i 2024 og 2025 pa SKAT's forelgbige
2022 vurderinger, der efterreguleres nar de endelige vurderinger udsendes.

De forventede indteegter fra ejendomsskat i 2025 fremgar af tabel 8 p& naeste side.

Tabel 8: Indtzegter fra ejendomsskat i budgetaret 2025

Belgb i mio. kr. Skattesats Grundlag Provenu

Kommunal grundveerdi 6,800 18.252,794 124,119
Produktionsjord 6,490 1.072,111 6,958
I alt grundveerdi 19.324,905 131,077
Forskelsveaerdier af offentlige ejendomme 7,750 413,000 3,201
Dzkningsafgift pa forretningsejendomme 0,000 0,000 0,000
Ejendomsskatteprovenu brutto 134,278
Ejendomsskattetilbagebetalinger og gvrige reguleringer -4,000
Ejendomsskatteprovenu netto 130,278

* Tabellen indeholder ikke merindtaegt fra ejendomsskatteprovenu jf. prioriteringsforslag

** Der opkraeves ikke deekningsafgift pd forretningsejendomme

Nedenfor er de enkelte delelementer af ejendomsbeskatningen gennemgaet.

Grundskyld

Grundskyldspromillen er som fgr naevnt fastsat af staten til 6,8%o.

Med lovgivningen er satserne |ast for stigning i perioden 2024-2028 og kommunen har
saledes ikke mulighed for at tilpasse skattesatserne i opadgdende retning.

49




Okonomiudvalget
Finansiering

Grundveerdierne er fastlagt med baggrund i statens 4-arige overslag, som er tilvejebragt
via KL. Middelfart Kommune har saledes ikke foretaget en selvstaendig vurdering af
grundlaget.

Med det nye system gaelder der fra og med 2024, at uanset hvilke rabatter staten matte
yde og uanset om grundskylden kan inddrives eller ej, s8 modtager kommunen et pro-
venu, der svarer til grundlaget gange skattesatsen. Usikkerheden om opkravningen er
saledes flyttet over pa staten.

Daekningsafqgift af offentlige og statslige ejendomme
Folketinget vedtog den 21. december 2021 et lovforslag om omlagning af daekningsafgif-
ter og fastsaettelse af daekningsafgiftspromiller.

Det indgar i lovforslaget, at deekningsafgiftsprovenuet for offentlige ejendomme i 2022-
2025 fastfryses pa 2021-niveau. Samtidig omlaegges deekningsafgiften af forskelsbelgb
pa @vrige offentlige ejendomme til daekningsafgift af grundvaerdien.

Det betyder, at budgettet for 2025 svarer til niveauet for opkraevet deekningsafgift of of-
fentlige ejendomme i 2021. Provenuet udggr 3,2 mio. kr.

Reguleringer af grundskyldsopkraevninger bagudrettet og fremadrettet
Der er som tidligere naevnt meget stor usikkerhed om de fremtidige reguleringer af
grundskyldsopkraavningerne.

Der er derfor i budgetleegningen afsat en fast budgetramme pa 4,0 mio. kr. i alle ar til at
imgdegd kommende reguleringer.

Staten overtager ikke den bagudrettede efterregulering af ejendomsskatteopkraavninger
frem til og med 2023. Det betyder i praksis, at Middelfart Kommune skal varetage opga-
ven med bagudrettede reguleringer i en arraekke frem. Fra og med 2027 reguleres
grundskyldsopkraevningerne i statsligt regi.

Der vil sdledes helt frem til og med 2026 forekomme reguleringer af grundskyldsopkraev-
ningerne for perioden 2021-2023. De fleste af reguleringerne vedrgrende private boliger
forventes dog at komme i 2024 og 2025.

Herudover henstdr der fortsat en raekke ejendomsskattetilbagebetalinger i de sdkaldte
Rafn-sager. En gennemgang af lovgivningen pa ejendomsskatteomradet for snart mange
ar siden viste, at praksis vedr. beregningen af skatteloftet for ejendomme med nye eller
&ndrede fradrag for forbedringer siden 2005 ikke var i overensstemmelse med tidligere
gaeldende lovgivning. Da foreeldelsesfristen i sagerne er suspenderet, er der ikke en ud-
lgbsdato pa sagerne. Det betyder, at kommunerne skal tilbagebetale alle uretmaessigt
opkraevede ejendomsskatter, sdfremt det er teknisk muligt. Belgbet skal tillige daekkes af
puljen.

For sd vidt angar opkraevningerne fra 2024 og frem vil der ogsa her skulle foretages ef-
terafregning med staten i forhold til forskellen mellem det faktiske grundlag og det bud-
getlagte grundlag.

Middelfart Kommune budgetlagde i 2024 med et provenu fra grundskyld pa produktions-
jord og gvrige ejendomme p& 139,389 mio. kr. brutto.
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Det seneste april-skgn for grundskyldsprovenuet fra SKAT estimerer et samlet 2024 pro-
venu pa 135,186 mio. kr. Det indikerer sdledes, at Middelfart Kommune kan forvente at
modtage en negativ efterregulering af grundskyldsprovenuet for 2024 i 2027 pa 4,203
mio. kr., hvilket i al vaesentlighed er indarbejdet i budgettet.

Neutralisation af udligningseffekten af sendrede grundveerdier
Som tidligere naevnt bliver udligningseffekten af det nye ejendomsvurderingssystem neu-
traliseret i perioden 2024-2028.

Neutraliseringsordningen for 2024-2028 tager ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriet
afseet i, at stigningsbegraensningen for grundvaerdierne er ophaevet i den nye ejendoms-
skattelov, mens der samtidig er sat loft over de enkelte kommuners grundskyldspromiller
i perioden 2024-2028.

Med vedtagelsen af lov nr. L679 af 3. juni 2023 er der gennemfgrt en raeekke andringer
af kommunernes beskatningsgrundlag med henblik p& at undgd udligningsmaessige kon-
sekvenser af ophaavningen af stigningsbegraensningerne.

P& den baggrund anvendes i statens tilskudsudmeldinger for 2024-2028 saledes bereg-
ningstekniske grundveerdier i opggrelsen af kommunernes beskatningsgrundlag og ikke
som tidligere de faktiske afgiftspligtige grundvaerdier. Neutraliseringen via beregnings-
tekniske grundveerdier er indarbejdet i KL's tilskudsmodel for 2025-2028 og indgar sale-
des i budgetgrundlaget.

Det er p.t. uafklaret hvad der skal ske efter 2028, men forskydningerne vi formentlig
veere af en sddan stgrrelse og karakter, at det ngdvendigger vaesentlige tilpasninger af
det nuvaerende tilskuds- og udligningssystem. I modsat fald, hvis de faktiske grundvaer-
dier aflgser de beregningstekniske grundveaerdier uden andre tilpasninger, vil kommu-
nerne med hgje grundlagsstigninger og deraf fglgende lave grundskyldspromiller, s& som
Middelfart Kommune, Arhus Kommune, Gentofte Kommune og Frederiksberg Kommune
vil enten skulle haeve grundskyldspromillen veesentligt eller tilpasse udgiftssiden/service-
niveauet i nedadgdende retning.

Dgdsboskat

Dgdsboskatten vedr. afsluttede ansaettelser udbetales udenom tolvtedelsafregningerne til
kommunerne og skal derfor budgetteres saerskilt.

Dgdsboskatten er i sin natur en ustabil skattekilde, som kan svinge en del fra ar til ar.

Dgdsboskatten for 2022 til afregning i 2025 er opgjort til 1,3 mio. kr. for Middelfart Kom-
mune. Afregningsniveauet ligger lidt over normalniveauet.

For overslagsarene 2026-2028 foreligger der ikke en endelig opggrelse af dgdsboskatte-
indtaegterne. Det er forventningen, at provenuet fra dgdsboskat vil ligge pa 0,9 mio. kr.,
svarende til normalniveauet over de senere ar.

Forskerskat

Forskerskatten er ligeledes en ustabil skattekilde.
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Sidste ar blev der realiseret et provenu pa 2,9 mio. kr., mens der andre &r kun har vaeret
begraensede indtaegter fra forskerskat.

Indteegtsgrundlaget for 2025 vil fgrst veere afklaret i 4. kvartal 2025 og der budgetlaeg-
ges derfor - ud fra et forsigtighedsprincip kun med indtaegter fra forskerskat pa 0,1 mio.
kr. i perioden 2025-2028.

I dette afsnit gennemgas budgetforudsaetningerne for kommunens indtsegter fra tilskud
og udligning.

Middelfart Kommune modtager samlet set nettoudligning, tilskud og bidrag for 493,6
mio. kr. i 2025. Grundlaget er opgjort inklusiv forventede efterreguleringer.

Kommunal udligning

Middelfart Kommune skal afregne et samlet bidrag til den kommunale udligningsordning
pa i alt 97,0 mio. kr.

Delposterne fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 9: Udligning af beskatningsgrundlag, udgiftsbehov mv.

Udligning af beskatningsgrundlag Bel:tg;sl;:-;:::i Se?\?I;?lZ;::llzg;-iI;;
Udligning af beskatningsgrundlag -18,972 NA
Finansiering af tillaeg vedrgrende beskatningsgrundlag -6,252 NA
Korrektion vedrgrende overudligning 1,764 NA
Udligning af udgiftsbehov 98,904 NA
Finansiering af tilleeg vedrgrende udgiftsbehov 1,668 NA
Seaerlig kompensation 9,048 NA
Kommunal udligning 86,160 96,992

+ = udgift / afregning, - = indteegt

Middelfart Kommune modtager p& statsgarantiniveauet en samlet udligning pa 19,0 mio.
kr. pa beskatningsgrundlaget, samt et udligningstilleeg p& 6,3 mio. kr. Den positive udlig-
ning af skatteindtaegter afspejler, at Middelfart Kommunes beskatningsgrundlag ligger
lidt under landsgennemsnittet. Sdledes ligger beskatningsgrundlaget pr. indbygger pa
235.353 kr. i Middelfart Kommune, mens det landsgennemsnitlige beskatningsgrundlag
ligger pa 237.850 kr.

Middelfart Kommunens har i en laengere arraekke haft det naest stgrste beskatnings-
grundlag i Region Syddanmark. Det hgjeste beskatningsgrundlag findes i Fang Kom-
mune.

P& udligningssiden afgiver Middelfart Kommune pa statsgarantiniveauet 98,9 mio. kr. til
udligningen pa baggrund af de beregnede forskelle i udgiftsbehov mellem kommunerne.
Hertil kommer en tillaegsudligning pa 1,7 mio. kr. Bidraget afspejler, at det beregnede
sociogkonomiske udgiftsbehov pr. indbygger i Middelfart Kommune, ligger markant under
det landsgennemsnitlige udgiftsbehov pr. indbygger. Arets sociogkonomiske udgiftsbehov
udggr 85,8% af det landsgennemsnitlige sociogkonomiske udgiftsbehov, hvilket er det
naest laveste i Region Syddanmark. Kun Fang Kommune har et lavere udgiftsbehov.
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Middelfart Kommunes beregnede sociogkonomiske udgiftsbehov er faldet 0,9% siden sid-
ste ar, hvilket bidrager til at gge udligningsbidraget med 9,3 mio. kr.

I udligningssystemet ligger der yderligere en sezerlig (permanent) kompensation pa 9,0
mio. kr. nominelt i forbindelse med omlagningen af udligningssystemet.

Endelig findes der i udligningssystemet en overudligningsordning, som indebaerer, at en
stigning i en kommunes udskrivningsgrundlag ikke kan udlgse modgdende bevaegelser i
udligningen, som overstiger 93% af kommunernes skatteprovenu af a&ndringen. Der er i
alt 8 hovedstadskommuner der modtager kompensation fra overudligningsordningen,
hvoraf Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune tegner sig for hele 76% af totalbelg-
bet. Kommunerne bidrager til ordningen efter indbyggertal og Middelfart Kommunes bi-
drag udggr 1,8 mio. kr.

KL's skatte og tilskudsmodel opggr ikke delkomponenterne saerskilt, men med det Igft
der ligger i provenuet af selvbudgetteringsgrundlaget, forgges udligningen med 10,8 mio.
kr. Modellen specificerer ikke udligningen pa delposter.

Statstilskud:

I 2025 modtager Middelfart Kommune et statsligt balancetilskud pa 563,8 mio. kr.

Heraf er 20,3 mio. kr. betinget af kommunernes kollektive budgetoverholdelse pa ser-
viceomradet og 6,8 mio. kr. er betinget af overholdelse af anlaegsloftet.

Tabel 10: Kommunalt bloktilskud

Bloktilskud Belgb i mio. kr.
Bloktilskud vedr. serviceudgifter -20,256
Bloktilskud vedr. anlaegsudgifter -6,756
Bloktilskud ordinaert -536,796
Bloktilskud -563,808

+ = udgift / afregning, - = indtaegt

Det betingede tilskud vedrgrende serviceudgifter forudsaetter, at kommunerne bade bud-
getlaegger og afleegger regnskaber, der holder sig indenfor servicerammen. Sker det
ikke, kan der udlgses en regnskabssanktion, hvor 60% af merforbruget sanktioneres in-
dividuelt, mens de gvrige 40% sanktioneres kollektivt.

Det betingede anlagstilskud indeholder kun en budgetsanktion, dvs. regnskabsmaessigt
merforbrug pa anlaeg er som udgangspunkt friholdt fra sanktion.

Midtvejs- og efterrequlering af tilskud- og udligning, herunder beskaeftigelsestilskud og
kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet (KMF)

I lighed med tidligere ar afssettes en pulje pa til forventet negativ midtvejsregulering af
bloktilskuddet i forhold til udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet pa 18,000 mio. kr. Pul-
jen sikrer, at der er parallelt mellem KL's udgifts- og indtaegtsprognose og Middelfart
Kommunes egen prognose for udgifter og indtaegtskompensation pa arbejdsmarkedsom-
radet.
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Middelfart Kommune forventer grundleeggende en mere gunstig beskaeftigelsesudvikling
end den udvikling, KL forventer pa landsplan. Hvis Middelfart Kommunes prognose holder
og det er landstendensen, vil kommunerne samlet set blive nedreguleret pa bloktilskud-
det. Hvis KL’s prognose derimod holder, vil dette blive afspejlet i merudgifter pd det bud-
getgaranterede omrade og budgetgarantien vil sa skulle benyttes til at daekke udgifter pa
arbejdsmarkedsomradet. I begge scenarier kommer puljemidlerne i anvendelse.

Endelig afsaettes der 2,0 mio. kr. til forventet efterregulering af den kommunale medfi-
nansiering af sundhedsvaesnet.

Udleendingeudligning:

Middelfart Kommune har faerre udleendinge end landsgennemsnittet. Derfor afregnes et
nettobidrag til ordningen pa 9,2 mio. kr.

Tabel 11: Den seaerlige udlaendingeudligning

L . Belgb i mio. kr. Belgb mio. kr.
Udligning af beskatningsgrundlag Statsgaranti Selvbudgettering
Tilskud vedr. indvandrer og efterkommere -14,220 NA
Bidrag vedr. indvandre og efterkommere 23,460 NA
Indvandrerudligning 9,240 9,223

+ = udgift / afregning, - = indteegt

Udligning af selskabsskatteindtaegter
Selskabsskatteindtaegterne udlignes som udgangspunkt med 50%.

Da Middelfart Kommune har lavere indtaegter fra selskabsskat end landsgennemsnittet,
modtages 19,4 mio. kr. fra ordningen i 2025.

Udligning af deekningsafgift

Med udligningsreformen er der etableret en saerskilt udligningsordning for det kommu-
nale provenu fra daekningsafgift af offentlige ejendomme. Kommuner, hvis provenuet
herfra er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder tilskud til kommuner, hvis
provenu er lavere end landsgennemsnittet pr. indbygger.

Middelfart Kommune modtager 0,2 mio. kr. fra ordningen i 2025.

Finansieringstilskud

Med udligningsreformen blev likviditetstilskuddet til kommunerne permanentgjort.
Tilskuddet er i 2021 fastsat, og siden fastholdt, efter fglgende kriterier:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbygger-
tal.
Fordelingen efter indbyggertal opdateres arligt.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt under-
skud pr. indbygger over landsgennemsnittet
(Middelfart Kommunes strukturelle underskud udggr 96,5% af det landsgennem-
snitlige strukturelle underskud)
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e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag
(statsgaranti) under 183.900 kr. pr. indbygger.

Middelfart Kommune modtager kun grundtilskuddet som udggr 10,1 mio. kr.

@vrige malrettede tilskud til servicecomrader

Kommunen modtager i lighed med tidligere ar 4,3 mio. kr. fra puljen til styrkelse af kva-
liteten pa dagtilbudsomradet og 6,9 mio. kr. i statstilskud til eldreplejen.

I forhold til zeldreomradet modtages 9,3 mio. kr. til styrket kvalitet i seldreplejen og 9,7
mio. kr. fra vaerdighedsmilliarden pd seldreomradet, samt 0,9 mio. kr. fra puljen til be-
keempelse af ensomhed.

Middelfart Kommune modtager 5,2 mio. kr. i kompensation som fglge af tab pa daek-
ningsafgifter pa forretningsejendomme. Middelfart Kommune opkraever ikke daekningsaf-
giften og har derfor ikke umiddelbart haft et tab, men kompensationen ydes som en ge-
nerel kompensation til kommunerne efter befolkningstal.

Endelig modtager Middelfart Kommune et ekstraordinaert finansieringstilskud pa 3,1 mio.
kr. Tilskuddet ydes kun i 2025 og har baggrund i at fradraget for szerlig dyr enkeltsagsre-
fusion i bloktilskuddet har haft en utilsigtet stor indvirkning pa kommunernes gkonomi-
ske ramme. Tilskuddet er ind til videre et engangstilskud.

Grundbidrag til regionen:

For 2025 er kommunens grundbidrag pa udviklingsomradet fastsat til 126 kr. pr. indbyg-
ger, svarende til 5,1 mio. kr.

Seertilskud

Middelfart Kommune har ikke ansggt om at fa del i regeringens seertilskudspulje til seer-
ligt vanskeligt stillede kommuner i 2025.

Med en likviditet som p.t. overstiger den anbefalede mindstevaerdi, vaeksttal pa niveau
med landsgennemsnittet og en positiv demografisk udvikling, er vurderingen, at kommu-
nen nappe vil kunne kvalificere sig til puljemidlerne.

Refusion af kebsmoms

Momsudligningsordningen indgar fra og med 2007 i balancetilskuddet til kommuner og
opggres saledes ikke leengere individuelt for den enkelte kommune.

Der er derfor kun udgifter og refusion i forbindelse med kgbsmoms tilbage pd kommu-
nens budget. De to poster skal principielt opveje hinanden.

Der budgetlaegges dog med momsen pa huslejeindtaegterne, svarende til 0,350 mio. kr.
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Kommunens l3n og anbringelser:
Renter, afdrag og restgeeld

Dette afsnit giver et overblik over kommunens l&neportefglje, herunder udviklingen i ren-
ter, afdrag og restgeeld.

Budgetskgnnene er bl.a. baseret p& Kommunekredits renteprognose pr. juni 2023, samt
kommunens forventninger til laneoptagelse, afdrag, samt indeksregulering og statsbidrag
pa Ian.

I forhold til budgetlaegningen af nettorenteudgifter, forudsaettes det, at renteniveauet vil
falde fra det nuveerende udgangspunkt, men ikke nar tilbage til de historisk lave renteni-
veauer der var gaeldende i naesten et arti frem til 2022.

Det indgdr som en central forudsaetning i rentebudgettet, at Middelfart Affald og Genbrug
selskabsggres pr. 1.9.2024. Det betyder, at et 1an pa 32,306 mio. kr., samt en byggekre-
dit med traekningsret pd 80,000 mio. kr. er overgdet til selskabet og dermed er udtaget
af det kommunale regnskab ved udgangen af 2024.

Herudover er det indregnet, at der optages yderligere 1&n for i alt 73,870 mio. kr. i efter-
aret 2024 til finansiering af jordkgb, gadelysprojekt og renovering af aeldreboliger.

Der budgetlaegges herudover med optagelse af 18n pa 24,1 mio. kr. til udbygning af soci-
alpaedagogisk tilbud i Teglgdrdshuset.

Renteindteegter og udgifter

Tabel 7 nedenfor viser kommunens forventede renteindtaegter og udgifter i budgetperio-
den 2025-2028.

Tabel 12: Renteindtaegter og udgifter i budgetperioden

Belgb i mio. kr., Isbende priser 2025 2026 2027 2028
Renteindtaegter/udgifter kortfristet gaeld/indestdende 1,906 1,906 1,906 1,906
Renteudgifter, ordinzer gzeld 13,503 13,564 13,069 12,614
Renter aeldreboliger 2,141 2,142 2,143 2,142
Kursreguleringer 0,250 0,250 0,250 0,250
Garantiprovision netto -2,400 -2,600 -2,800 -3,000
Renteudgifter i alt 15,400 15,262 14,568 13,912

* - = renteindteegt, + = renteudgift

* Tabellen indeholder ikke merindtaegt fra garantiprovision jf. prioriteringsforslaget

Korte- og langfristede anbringelser omfatter bl.a. nettorenteindtaegter fra bankindesta-
ende eller traek pa driftskreditter, renter pa aktier og investeringsforeningsbeviser, samt
renteindtaegter fra betalingsrestancer og mellemkommunale tilgodehavender. Da der kal-
kuleres med et vist kredittraek i budgetperioden, forventes nettorenteudgifterne at ud-
gore 1,9 mio. kr. arligt. Likviditetstraekket er bl.a. en fglge af indhentning af efterslaeb pa

anlaagsomradet.
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Renteudgifterne pa kommunens skattefinansierede geeld ekskl. sldreboliger forventes at
udggre 13,5 mio. kr. i 2025 og forventes falde til 12,6 mio. kr. frem mod 2028. Faldet er
en fglge af afdrag pa kommunens geeld og et forventet fald i det generelle renteniveau.

Nettorenteudgifterne til ldreboliger inkl. statslig ydelsesstgtte forventes at udggre 2,1
mio. kr. i 2025. Niveauet er nogenlunde uforandret i overslagsarene.

Til kursreguleringer pa kommunens obligationsbeholdning afsaettes et udgiftsbudget pa
0,250 mio. kr.

Indtaegter fra garantiprovision klassificeres regnskabsmaessigt som renteindtaegter. Ga-
rantiprovisionen forventes at vaere stigende over perioden som fglge af et gget garanti-
omfang. Forggelsen sker dog kun meget gradvis, da fjernvarmekonverteringen forventes
at straekke sig over en periode helt frem til 2030.

Renteudgifterne pa kommunens samlede |aneportefglje inklusiv forventet kursregulering
forventes at udggre 15,4 mio. kr. i 2025 og falde til 13,9 mio. kr. frem mod 2028.

Laneoptagelse, afdrag pad 1&n og udvikling i restgaelden

Over de senere ar er den rentebaerende geeld blevet kraftigt foroget som fglge af de gen-
nemfgrte anlaegsinvesteringer, herunder erhvervelsen af havnearealet og ivaerksattelse
af ekstra anlaegsinitiativer i forlaengelse af COVID-19 samt jordkgb til isecer Middelfart @st
udstykningen og Ejby Vest udstykningen.

Den forventede laneoptagelse i 2024 belgber sig til 73,9 mio. kr. brutto. Stgrstedelen af
I&neoptagelsen daekker jordkgb. Derudover daekker |&neoptagelsen energioptimerings-
projektet, hvor 4.000 armaturer udskiftes og Ianeoptagelse til seldreboliger.

I 2025-2026 patages der 13n til udvidelse af det socialpaedagogiske tilbud i Teglgdrdshu-
set.

Den i budgetlzegningen forudsatte laneoptagelse fremgar af tabel 13.

Tabel 13: Forudsat ldneoptagelse i budgetperioden

Belgb i mio. kr., Iabende priser 2024 2025 2026 2027 2028
Laneoptagelse p3 ldnerammen for 2024 67,261 0,000 0,000 0,000 0,000
Lan til udbygning af teglgardshuset 0,000 8,000| 16.100 0,000 0,000
Ordinzer ldneoptagelse i alt 67,261 8,000| 16.100 0,000 0,000
Lan til Skovgade 42-44 2,532 0,000 0,000 0,000 0,000
Lan til Skovgade 46-54 4,077 0,000 0,000 0,000 0,000
Lan til zeldreboliger 6,609 0,000 0,000 0,000 0,000
Laneoptagelse i alt 73,870 8,000| 16,100 0,000 0,000

* Laneprovenu pa I&nerammerne daekker jordkgb og gadelysprojekt.
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Af tabel 14 nedenfor fremgdr sammensaetningen af afdrag pa lanekategorier.

Tabel 14: Afdrag i budgetperioden

Belgb i mio. kr., Isbende priser 2025 2026 2027 2028
. o

Afdrag ordinzere lan 24,072 24,868 24,206 23,514

Afdrag eeldreboliglan 11,710 12,039 12,378 12,728

Afdrag i alt 35,782 36,907 36,584 36,242

* sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Afdraget pd kommunens egne 13n udggr 24,1 mio. kr. i 2025 og forventes at veere falde
efter 2026. Det er dels en fglge af, at et af kommunens stgrre 1an er udamortiseret pr.
30.06.2027, samt det forhold, at en stgrre del af kommunens 1&n har en serieldnsprofil.

Afdrag pa 13n vedr. zldreboliger ses af tabel 14 at udggre 11,7 mio. kr. i 2025 stigende
til 12,7 mio. kr. i 2028. Langt stgrstedelen af afdragene betales af beboerne via huslejen.
Netto har de stigende afdrag pa zeldreboliger sdledes kun begraenset indvirkning p& kom-

munens gkonomi.

Kommunen har ikke laengere 183n hos LD Fonde.

Udviklingen i kommunens restgaeld fremgar af tabel 14 nedenfor.

Tabel 14: Udvikling i restgaelden hen over budgetperioden

Belgb i mio. kr., Igbende priser 2024 2025 2026 2027 2028
Restgzeld, ordinaere 18n 417,662 | 401,974| 393,389| 369,459| 346,213
Restgzeld, sldreboligldn 154,176 143,528 132,822 122,054 111,220
Afdrag i alt 571,838 | 545,502 | 526,211| 491,513 | 457,433

* fFldreboligl8nene indeksreguleres med nettoprisudviklingen og gaelden op eller nedreguleres med statens an-
del af ydelsen, som kan vaere b8de positiv og negativ. Udviklingen i restgeelden p§ aeldreboligl8nene svarer der-

for ikke 1:1 til 8rets I8neoptagelse og afdrag.
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Mellemveaerende med kirken

Middelfart Kommune havde ved udgangen af 2024 et mellemveaerende med kirken pa 5,5

mio. kr. i kirkens favgr.

Den forventede udvikling i mellemvaerendet med kirken fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 15: Mellemvaerende med kirken

Mellemvarende med Middelfart Provsti

Belgb i mio. kr.

Mellemvarende primo 2024 -5,471
Kirkeskatteprovenu, 12-delsafr. -62,758
Provstiudvalgskasse 14,500
Provstiudvalgskasse - ekstraordinger udbetaling 0,000
5% midler 1,500
Landskirkeskat 10,398
Kirkekasser 36,319
Forventet forskydning i mellemvaerende i 2024 -0,041
Mellemvarende pr. 1.1.2025% -5,512

* Minus er udtryk for at kirken har et tilgodehavende hos Middelfart Kommune.

Kirkens finansieringsgrundlag for perioden 2025-2028 forventes at se saledes ud:

Tabel 16: Kirkens skatteprovenu for perioden 2025-2028

Statsga- Selvbud- Selvbud- Selvbud- Selvbud-

Kirkeskatteprovenu for 2025-2028 ranti get. get. get. get.
belgb i mio. kr. 2025 2025 2026 2027 2028
Udskrivningsgrundlaget 7.504,476 7.425,476 7.707,644 8.000,534 8.288,554
Vaekst i udskrivningsgrundlaget 7,9% 6,8% 3,8% 3,8% 3,6%
Udskrivningsprocent 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90%
Skatteprovenu fgr efterregulering 67,540 66,829 69,369 72,005 74,597
Efterregulering 2,420 2,420 0,000 1,800 0,000
Skatteprovenu inkl. efterregulering 69,960 69,249 69,369 73,805 74,597

* - = indteegter, + = udgifter

** Der er usikkerhed om stgrrelsen pa den endelige efterregulering i 2027 og 2028. Middelfart Kommune mod-
tager ikke selvstaendige skattedata for budgetoverslagsarene for kirkeskattegrundlaget og efterreguleringen er
derfor skgnnet forholdsmaessigt ud fra kommunens beregnede efterregulering af 2024 grundlaget i 2027.

Ved valg af statsgaranti forventes et kirkeskatteprovenu pa 67,5 mio. kr. fgr efterregule-
ring i 2025, mens selvbudgettering forventes at bibringe et provenu pa 66,8 mio. kr. fgr
efterregulering. Der er sdledes en umiddelbar beregnet provenuforskel mellem de to bud-

getvalg pa 0,7 mio. kr.

Iberegnet efterreguleringen af 2022 i 2025 udggr det statsgaranterede provenu 70,0
mio. kr. mens provenuet ved selvbudgettering udggr 69,3 mio. kr.

Kirken har i forbindelse med budgetlaegningen meldt Middelfart Kommune, at man gn-

sker at anvende 69,5 mio. kr. til fordeling til kirkekasserne, provstiudvalgskassen,
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afregning af landskirkeskat samt til reserve (tidligere kaldet 5% midler). Merudbetalingen
daekkes af kirkens opsparede reserve hos Middelfart Kommune.

Anvendelsen af kirkens midler fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 18: Anvendelse af kirkens midler i 2025

Anvendelse af kirkeskat i 2025 Belgb i
Fordeling til kirkekasser mio. kr.
Middelfart 9,121
Vejlby 5,419
Asperup 2,455
Balslev 1,087
Brenderup 3,034
Ejby 1,505
Fjelsted 2,961
Fans 3,103
Gamborg 0,415
Gelsted 2,327
Kauslunde 3,152
Ngrre Aaby 2,898
Tanderup 0,980
Middelfart provsti 18,000
Reserve (PU-midler) 2,000
Landskirkeskat 11,080
Ialt 69,539
Forventet indtaegt ved selvbudgettering 66,829
Forventet efterregulering 2,420
FEndring af mellemvaerende 0,289
* - = Indtaegt / mellemvaerende med kirken forgges

@vrige balanceforskydninger

Det er under gvrige balanceforskydninger indarbejdet, at der indskydes 5,0 mio. kr. i
Landsbyggefonden til almennyttigt byggeri, samt at kommunens afregning af negativ
ydelsesstgtte pa aeldreboliglan til Landsbyggefonden udggr 1,1 mio. kr.

Grundet sen indmelding af fordelingen til kirkekasserne, har det desveaerre ikke vaeret
muligt at indregne den mindre balanceforskydning, der opstar med kirken pa 0,3 mio.
kr., som fglge af "omvalget fra statsgaranti til selvbudgettering”.

Det er sdledes indarbejdet i budgetlaegningen, at Kirken traekker 0,0 mio. kr. pa det zel-
dreboligernes opsparing til planlagt vedligeholdelse og mellemvarendet med Klinik for
Tandregulering I/S forudseettes at vaere uzendret.

Der kalkuleres ikke med traek pd byggekreditter i 2025.
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Endelig udggr det planlagte kasseforbrug under balanceforskydninger 59,7 mio. kr.,
hvoraf 50,9 mio. kr. daekker det kassefinansierede budgetveern pa driften og anlaegsre-
serven, mens 8,8 mio. kr. daekker nettoudgifter til jordforsyning

Forventninger til likviditetsudviklingen

Middelfart Kommune havde ved indgangen til oktober 2024 en gennemsnitslikviditet op-
gjort efter kassekreditreglen pa 244,7 mio. kr. Med et indbyggertal pa 40.383 svarer det
til 6.061 kr. pr. indbygger.

Selvom likviditeten ligger pa et fornuftigt niveau er det vigtigt at veere opmaerksom pa,
at kommunen har en betydelig likviditetsbinding. Saledes er 266,3 mio. kr. bundet op pa
forpligtelser, sa som henlaeggelser til vedligeholdelse af seldreboliger, mellemvaerende
med kirken og Bridgewalking, Tandreguleringsklinikken samt ikke mindst overfgrte an-
laegsbevillinger og overfgrte bevillinger til jordkgb. Kommunens frie likviditet er sdledes
negativ.

Det er dog naeppe sandsynligt, at al efterslab pa anlaagsprojekter indhentes og at alle
mellemvaerender nedbringes til nul - hverken pa kort eller lang sigt. Dels spares der |g-
bende op til renoveringer i seldreboliger, sa der er en tendens til opsparing og treek pa
opsparing i stort omfang modvejer hinanden i et givet regnskabsar. Dels vil der altid
vaere anlagsprojekter som afventer myndighedsgodkendelser, ekspropriationsbeslutnin-
ger og afklaring af tekniske eller juridiske forhold osv.

Nedenstdende graf viser den forventede likviditetsudvikling under forudsaetning af efter-
slaebet pd anleeg indhentes ned til et niveau pa 80 mio. kr., mens gvrige mellemvaerende
halveres.

Realiseret og forventet udvikling i KKR-likviditet
i perioden 2017-2030
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* Grafen er opdateret den 30. september 2024
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Under det scenarium, vil kommunen med de nuveerende dispositioner holde sig over -
men dog komme taet pd kommunens minimumsmalsaetning for KKR-likviditet pa 100
mio. kr.
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Kort om omradet

Den politiske organisation omfatter budget til:

Partitilskud
Byradsmedlemmer
Kommissioner, rad 0g naevn
Valg

Den stgrste post er byrddsmedlemmer, idet der her udbetales vederlag, pension og

lignende.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsarene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025-priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 11,204 11,073 11,073 11,073
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 11,204 11,073 11,073 11,073

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pad de

enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og raderum/besparelser pd omradet

Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og besparelser/prioriteringer.

Udvidelser:

Der er ikke indarbejdet nogen udvidelser.

Réderum/besparelser

e Altinget, opsigelse

Middelfart Kommunes abonnementer reduceres, byradets andel af Altinget
abonnement udggr 0,044 mio. kr.
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Partitilskud

I henhold til § 4A i Partistgtteloven skal vi yde tilskud til kandidatlister, der har faet mindst
100 stemmer ved seneste Byradsvalg. I 2023 kan Kandidatlisterne fa 8,00 kr. pr. stemme.
Satserne opdateres én gang arligt. Budgettet hertil udggr 0,176 mio. kr.

Kommissioner, rad og navn

De nedsatte kommissioner, r&d og naevn fremgar af Byradets konstitueringsaftale.
Under @konomiudvalget er der afsat budget til fglgende kommissioner, radd og naevn:

Beboerklagenaevn
Huslejenaevn
AEldrerad
Handicaprad
Hegnhssynsnasvn
Diverse lokaludvalg
@vrige naevn.

Budgettet til £ldrerddet er malrettet mgdeudgifter og diseter.
Budgettet til Handicapradet er malrettet konferencer, mgdeudgifter og tolkebistand.

Byrddet

P8 dette omrdde udbetales vederlag til Byrddets medlemmer jfr. Indenrigsministeriets
bekendtggrelse herom. Desuden afholdes udgifter til f.eks. uddannelse, mgder, rejser og
gaver.

Valg

Der afszettes i alle &r 0,441 mio. kr. til afholdelse af valg, hvilket betyder, at der nogle ar
er overskud, ndr der ikke afholdes valg og andre ar underskud, ndr der afholdes valg. Et
kommunalbestyrelsesvalg koster typisk 0,800 mio.kr. Et £ldreradsvalg koster typisk 0,100
mio. kr.
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Kort om omradet

Politikomradet Administration fordeler sig pa alle forvaltninger og stabene.

Under bevillingsomradet “Administration” afholdes udgifter og indtaegter vedrgrende den
centrale administration.

Lennen udggr den stgrste del af bevillingsomradet. Lgnbudgetterne er fordelt ud pad hver
fagforvaltning og stabene. Der er ogsd budgetteret med udgifter til uddannelse, mgder,
rejser og repraesentation.

P& omradet budgetteres blandt andet ogsa:

Udgifter til alle fagsystemer
Feelles IT og telefoni
Barselspuljen
Tjenestemandspensioner
Konsulentbistand
Annoncering og hjemmeside
Boliger

Alle personaler skal, jfr. Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan, fordeles pd 2
grupperinger og flere funktioner med henblik pa at opna stgrre gennemsigtighed i hvordan
udgifterne fordeler sig.

De 2 grupperinger er:
e Myndighedsudgvelse
e @vrig administration

Funktionerne er:

e Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Jobcentre
Det specialiserede bgrneomrade
Voksen-, eldre- og handicapomradet
Byggesagsbehandling
Feelles IT og telefoni
Miljgbeskyttelse
Naturbeskyttelse
Lgn- og barselspuljer
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.
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Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025-priser Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 383,705 342,043 341,062 339,204
Indtaegtsbevilling -21,628 -21,628 -20,978 -19,678
Nettobevilling 362,077 320,415 320,084 319,526

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt p3 tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsazetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pad de

enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og raderum/besparelser pd omrdadet

Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser, prioriteringer og besparelser:

Udvidelser:

Indhente efterslaeb pa informationssikkerhedsomradet — opnormering, 0,650 mio.
kr.

Ud fra arsrapporten for 2023, hvor der blev pdpeget en reekke mangler ved
informationssikkerhedsarbejdet i Middelfart Kommune, er det
Databeskyttelsesradgiverens vurdering og anbefaling, at for at Middelfart
Kommune kan komme i mal med ovenstdende arbejde skal der tilfgres yderligere
ressourcer til den centrale r&dgivningsfunktion med henblik pa efterlevelse af
databeskyttelsesforordningen pd et acceptabelt niveau. Digitalisering og
Informationssikkerhed er enige i, at det kreever en indsats for at komme i mal
med ovenstaende.

Der tilfgres omradet to ekstra arsvaerk, hvor det ene arsvaerk er finansieret i 5 ar
af Lon og @konomis opsparede midler og det andet arsveerk er finansieret ved
budgettilfgrsel.

Yderligere ressourcer til myndighedsarbejde til kystbeskyttelse, 0,350 mio. kr.
Effekten af klimaaendringerne har de sidste ar vaere maerkbare, og p3
kystbeskyttelses omradet har vi de seneste ar, og isaer i 2023, oplevet en stor
stigning i antal af borgerhenvendelser og ansggninger om kystbeskyttelse. B&de
ansggninger fra enkelte lodsejere og henvendelser/interesse for oprettelse af
kommunale faellesprojekter.

Kommunen har tre igangvarende kommunale feellesprojekter; Vejlby Fed, som er
igangseet efter vandlgbsloven og Varbjerg @st og Vest, som er igangsaet efter
kystbeskyttelsesloven. I Igbet af 2024 forventes der at blive igangsat et
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kommunalt feellesprojekt for Strib Nordstrand. Strib Nordstrand har oplevet en
voldsom erosion i vinteren 2023/2024, og borgerne i omrader har derfor et stort
behov for at beskytte deres ejendom. Oveni disse projekter kommer der ca. 2-4
ansggninger om aret fra enkelte lodsejere, men efter efterarets voldsomme
stormflodhaendelse, har vi set en stor stigning i antal af disse henvendelser og
ansggninger.

Styrkelse af bemandingen i Ledelsessekretariatet, 0,700 mio. kr.
Ledelsessekretariatet i Middelfart Kommune Igfter en raekke koordinerende og
understgttende opgaver pa vegne af den samlede organisation. En raekke
presserende udviklingsdagsordner og den samlede efterspgrgsel pd sekretariatets
kompetencer sammenholdt med den nuvaerende bemanding ggr det ngdvendigt at
opnormere med en stilling - bade af hensyn til kvalitet i opgavelgsningen og af
hensyn til arbejdsmiljg.

Behovet for opnormering fglger bl.a. af, at der arbejdes med en raekke strategiske
dagsordner, som relaterer sig til byradets vision. Samtidig er der et kontinuerligt
fokus — bade internt organisationen og i samspil med omverdenen - pa at udvikle
og optimere den kommunale opgavelgsning. Ledelsessekretariatet har en central
funktion i understgttelse af direktion og byrdd, koordinering pd tveers af den
kommunale organisation og med eksterne samarbejdspartnere og understgttelse af
sikker drift f.eks. ift. centrale IT-systemer, god sagsbehandling og
beredskabsarbejde.

I de kommende &r er der i relation til byradets prioriterede dagsordner behov for at
intensivere indsatsen ift. tiltreekning af arbejdskraft, erhvervsturisme og
jobskabelse samt systematisk interessevaretagelse af hovedinfrastrukturen.

Forhandlingspulje til serviceforbedringer 2026

Der er indarbejdet en udvidelsespulje pa 10,000 mio. kr. gremaerket til yderligere
forbedringer af velfaerden fra 2026 og frem og som buffer, safremt der matte blive
behov for det grundet f.eks. udviklingen i samfundsgkonomien.

Réderum/besparelser:

Kommunalt abonnement pa Altinget opsiges, 0,157 mio. kr.
Det kommunale abonnement pa Altinget opsiges, hvilket frigiver i alt 260.000 kr.,
hvoraf Administrations andel udggr 157.000 kr.

Indteegter fra massageordning i Sundhed Indefra justeres med 0,040 mio. kr.
Sundhed Indefra er Middelfart kommunes sundhedsfremmende tilbud til alle
medarbejdere, herunder bl.a. massageordning. Der er egenbetaling pa massage
pa 150 kr. per halve time, som hidtil er tilfgrt til HR & Arbejdsmiljgs
aktivitetsbudget. I dette forslag justeres indtaegterne fra massageordningen, som
vil betyde en tilsvarende reduktion i andre aktiviteter fra HR og Arbejdsmiljg.

Samling af borgerrettede opgaver i Borgerservice, 0,100 mio. kr.
Opkraevning af betalinger fra borgere til kommunen er samlet i Lgn og @konomi.
Eksempler pd betalinger som har vaeret handteret i Debitorfunktionen er
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grundskyld og ejendomsskat, foraeldrebetaling for daginstitutioner og opkrasvning
for renovation m.v.

P& grund af omlaegning af opkraevningsopgaverne; grundskyld og ejendomsskat
samt pantefogedfunktionen (overgdet til staten), er kommunerne blevet
modregnet i Lov- og Cirkulaereprogrammet for opgaveflytninger. Samtidig
udskilles Affald og Genbrug. Pa baggrund af opgaveandringen og
modreguleringen tilpasses Debitorfunktionens bemanding tilpasses. Med en
fremadrettet bemanding pa 2 stillinger kan det vaere vanskeligt at opretholde en
tilstraekkelig borgerservice i forbindelse med fx ferie, sygdom og efteruddannelse.
Tilpasningen 3 til 2 stillinger er allerede effektueret i forbindelse med
stillingsvakance.

e Justering af pulje til FTR, Hovedudvalg og MED, 0,100 mio. kr.
Der er indgdet aftaler med de faglige organisationer og Middelfart Kommunes
organisation om tildeling af timer i forbindelse med medarbejderens deltagelse i
MED udvalg og FTR. Timer til forskellige faggruppers FTR (Fzlles Tillids
Repraesentanter), er aftalt med de faglige organisationer.
Sammensatningen af FTR og medlemmer i MED pt. ggr, at puljen ikke udmgntes
fuldt ud.

Arbejdsmiljgcertificering omlzegges delvist til forebyggelse, 0,103 mio. kr.
Middelfart Kommune er i dag arbejdsmiljgcertificeret efter standarden ISO45001.
Standardens krav og vejledning er et vaerktgj til at saette kommunens arbejde
med arbejdsmiljg i system, skabe rammerne for systematisk ledelse af
arbejdsmiljgarbejdet og sikre Igbende kontrol, evaluering og forbedring af
kommunens arbejdsmiljgarbejde. Der er indgdet en 3-3rig aftale med ekstern
leverandgr for 8rene 2022-2024 til en pris pa gennemsnitligt 200.000 arligt
(prisreguleres).

Belgbet konverteres fremadrettet til forebyggelse. Herunder at AMR fra
forvaltningerne og/ eller eksterne leverandgrer kan tilkgbes til at bistd med
interne audits eller konkrete arbejdsmiljgopgaver ud fra styregruppens Igbende
prioritering.

e Bedre arbejdsgange, automatisering af processer samt optimering af betjeningen
af de decentrale enheder, 0,342 mio. kr.
Lgn og @konomi arbejder med at sikre bedre arbejdsgange, automatisering af
processer via udnyttelse af Ign og gkonomisystemet og inddateringsapp’s samt via
optimering af betjeningen af de decentrale enheder. Nedjusteringen udmgntes via
vakance, den ledige stilling genbesaettes ikke.

e Rammebesparelse pd Social- og Sundhedsforvaltningens administrations- og
myndighedsomrade, 0,214 mio. kr.
Besparelsen vil blive realiseret gennem udgiftsreduktioner indenfor omradets
budget. Det kan pavirke omradets budget til uddannelse, gvrige personaleudgifter
mv.

e Flere kontroller med flere besparelser - Kontrolgruppen tilfgres en to-arlig
projektstilling, 0,250 mio. kr. i 2025 stigende til 0,350 mio. kr. i 2026 og 0,600
mio. kr. i 2027
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Kommunens kontrolgruppe har primaert til opgave at pase, at sociale ydelser
udbetales pa et korrekt grundlag, sa ingen modtager sociale ydelser, de ikke er
berettiget til. Kontroller omhandler bl.a. uretmaessig udbetaling af
forsgrgelsesydelser, tilskud (f.eks. friplads til daginstitution) samt kontrolbesgg pa
virksomheder i forhold til uregistrerede anseettelsesforhold. Formalet er bl.a. at
bremse socialt bedrageri og sikre, at fejludbetalinger undgas. Derudover har
kontrolindsatsen en praeventiv effekt, som medfgrer at folk selv melder sig og far
rettet op pa uretmaessig modtaget ydelser.

I det estimerede besparelsesbelgb er der udelukkende medtaget besparelser pa
ydelser under Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget, herunder bl.a.
kontanthjzelp og sygedagpenge.

e Udvikling af KUI - besparelser pa uddannelseshjzelp, pa @konomiudvalgets
omrade en investering i projektledelse og kompetenceudvikling, 0,777 mio. kr. i
2025 - 2027
Middelfart kommunes ungeindsats (KUI) gar pa tveers af uddannelses-,
beskaeftigelses- og socialindsatsen. @nsket er at skabe et endnu taettere
tvaergdende samarbejde om ungeindsatsen i Middelfart Kommune.

Med inspiration fra Esbjergs Kommunes projekt “Energi til hinanden” er det
hensigten at etablere et tilbud i Middelfart Kommune, hvor unge pa
uddannelseshjzelp kan komme og fa hjeelp til de problemstillinger, hvor
kommunen kan hjzelpe. Det kan bade vedrgre job- og uddannelsesspgrgsmal,
behov til livsmestring og handtering af hverdagens problemstillinger.

For at tilbuddet kan blive en realitet, er der afsat ekstra ressourcer i
opstartsfasen. Der skal etableres passende fysiske rammer, afsaettes midler til
projektledelse og medarbejdernes kompetencer skal udvikles.

Den forventede positive gkonomiske konsekvens af projektet er, at flere unge
enten kommer i arbejde eller uddannelse. Projektet ventes at give besparelser pa
ydelsesudbetalingerne vedr. uddannelseshjzelp.

o Reduktion af 20 borgere pd ledighedsydelse ved sagsscreening, undervisning og
kompetenceudvikling af ledelsen og medarbejderne, @konomiudvalgets andel
udggr en investering i kompetenceudvikling med 0,200 mio. kr. i 2025
Ledighedsydelse: Reduktion af heldrspersoner pa ydelse: Ledighedsydelse er en
ydelse til borgere, der er visiteret til fleksjob, men som er ledige. Antal borgere pa
ledighedsydelse har vaeret stigende siden 2023. Andelen med laengere varighed
pa ledighedsydelse har ligeledes veeret stigende.

Ved at investere i kompetenceudvikling, undervisningsdage og sparring ved
sagsgennemgang med medarbejdere og ledere er formalet, at fa flere borgere fra
ledighedsydelse over i fleksjob samt nedbringe den gennemsnitlige varighed pa
ledighedsydelse. Fokus vil seerligt veere pd de borgere, der har veeret pa
ledighedsydelse i over ét ar.
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e Reduktion af 20 borgere ved bedre sygedagpengeindsats - opnas ved
undervisning og supervisionsproces, investering pa @konomiudvalgets omrade
med 0,200 mio. kr. i 2025
Sygedagpengeomradet har vist en stigning i antal fuldtidspersoner fra 2020 frem
til i dag. Dette til trods for et intensivt arbejde i Job- og Vaekstcenteret for at
vende udviklingen i perioden. Der er derfor behov for at taenke i nye baner, for at
antallet af sygedagpengemodtagere i kommunen kan blive reduceret.

Malet er at reducere det samlede antal borgere pa sygedagpenge med 20 bor-
gere i Igbet af 2025. Resultaterne skal opnds ved hjeelp fra anden aktgr, hvor det
overordnede formal er yderlige kompetenceudvikling, sagsgennemgang og
sparring med medarbejdere og ledere.

e Styrket forebyggelse i Familieafdelingen, i teet samarbejde med skoler og
dagtilbud, pa @konomiudvalgets omrade en investering pa 2,300 mio. kr. i 2025
og 1,800 arligt i 2026-2028
Dette forslag handler om at opnd en tidligere og koordineret indsats for bgrn og
unge i udsatte positioner samt bgrn med handicap. Det sker gennem anszettelse
af yderligere 3 socialrddgivere samt igangsaettelse af en kompetenceudvikling.

I de senere ar har vi bade nationalt og lokalt i Middelfart kommune set en kraftig
stigning i kompleksiteten og udgiftspresset pd det specialiserede bgrne og
ungeomrade. I dag bliver Familieafdelingen ofte fgrst involveret i bgrne- og
ungesager, nar der opstar en konkret sag som fglge af en underretning eller en
konkret ansggning fra forzeldrene. Det betyder, at udfordringerne mange gange
har vokset sig stgrre end de behgvede.

De aktuelle erfaringer med investering i flere socialradgivere er positive. Pr. 1 juni
2024 er det lykkedes at hjemgive 4 bgrn fra anbringelser til deres foraeldre med
ambulant stgtte.

Med neervaerende investeringsforslag sker en yderlig udvidelse i Familieafdelingen
med 3 socialradgivere til 1,8 mio. kr. Med investeringen vil socialradgiverne i

hgjere grad have mulighed for et teet samspil med skoler, dagtilbud og familiers
netveerk og herigennem opna en tidligere koordineret indsats.

Yderligere initiativer

Ingen.

Ledelsessekretariatet, HR og Arbejdsmiljo, Kommuni-
kation samt IT-afdelingen

Overordnet afholder stabene under Kommunaldirektgren udgifter og indtaegter vedrgrende

Ledelsessekretariatet, HR og Arbejdsmiljg, Kommunikation samt IT- afdelingen. Der er i
budgettet afsat 49,0 mio. kr. De stgrste poster er udgifter til:

e Personale
e Uddannelse, m@gder m.v.
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e Centralt hardware, software og IT-vedligeholdelse

Derudover er der afsat budget til andre tveerorganisatoriske aktiviteter, som f.eks.:
e Kontingent til KL

Annoncering

Udgifter til hjemmesiden

Markedsfgring

Central arkivering

HR og arbejdsmilja

Lederudvikling

MED-struktur

Borgerradgiver

Lon og Okonomi
Lon- og skonomis samlede budget udger 166,8 mio. kr. og er opdelt i 5 hovedomrader:

Lgn og @konomi

Faelles udgifter

Lgnpuljer og tjenestemandspension

Generelle reserver

Administrations- og IT-bidrag til Udbetaling Danmark
IT-licenser til stgrre IT-systemer (IT centralisering)

Lan og @konomi omfatter alle udgifter og indteegter vedrgrende personale i Lgn og
@konomi. Herunder udgifter til uddannelse m.v.

Feelles udgifter indeholder blandt andet udgifter/indtaegter til:

Overhead takstinstitutioner
Konsulentbistand

Revision
Budgetreguleringsreserve

Drift af kommunens fagsystemer
Lan og @konomi afholder licensudgifter til kommunens fagsystemer, primaert systemer
med arlige licensudgifter over 0,1 mio. kr./ar.

Lgnpuljer, Tjenestemandspension

Tjenestemandspensioner

Udgifterne til tjenestemandspensioner - samlet set - har ndet et maximum. Genforsikring
af en tjenestemand er dyrere end nettoudgiften til en tjenestemands-pensionist. Det
betyder, at vi sparer penge hver gang en tjenestemand gar pa pension. Desuden er antallet
af aktive tjenestemaend, som skal genforsikres faldet de senere ar.

Barselspulje

Der er afsat en barselspulje, som er finansieret ved at hver decentral enhed har bidraget
med en andel deres Ignsum. Barselspuljen daekker afdelinger og decentrale enheders
Ignudgifter i forbindelse med personale pa barsel.

71



Okonomiudvalget
Administration

Kultur og Fritid

Kultur og Fritids andel af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:
e Personale

e (Qvrige personaleudgifter sdsom udgifter til uddannelse/opkvalificering,
kgrselsgodtgarelse, m@gder m.v.

Samlet er der afsat 3,4 mio. kr.

Born, Unge og Familieforvaltningen
Bagrn- Unge- Familieforvaltningen del af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:
e Personale, herunder sekretariatsfunktion og sagsbehandlere
e (Qvrige personaleudgifter sdsom udgifter til uddannelse/opkvalificering,
kgrselsgodtggrelse, mgder m.v.
Derudover er der afsat budget til:
e Konsulentbistand
e Tolkebistand

e Administrationsvederlag vedrgrende plejefamilier

Samlet er der afsat 34,6 mio. kr.

Teknik- og Miljoforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningens andel af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:
e Personale
e Uddannelse, mgder m.v.
e Diverse indtaegter

Herudover er det budgetteret med udgifter til:

e Administrationsbygninger
Boligadministration er en del af Teknik- og Miljgforvaltningen.

Boligadministrationens opgaver er vedligeholdelse, udlejning og administration af de
kommunalt ejede almene &ldreboliger og kommunale udlejningsejendomme.
Administrationen af de kommunalt ejede almene aldreboliger varetages af Boligkontoret
Danmark.

Budgettet udggr i alt 40,8 mio. kr.
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Klimastaben
Klimastabens andel af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:

e Personale
Uddannelse, mgder m.v.

Budgettet udggr i alt 3,2 mio. kr.

Social-og Sundhedsforvaltningen
Social- og sundhedsforvaltningens del af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:

e Personale
e Uddannelse, mgder, udvikling m.v.

Social- og Sundhedsforvaltningen bestar af:
e Feellesudgifter til ledelse, personale, uddannelse, udvikling m.m. i forvaltningen.
e Personale myndighed aeldre og Hjzelpemiddel

e Personale myndighed social og psykiatri

Kantinen er ledelsesmaessigt placeret i Kost og ernzering, som er en afdeling under Senior
0og sundhed.

Budgettet udggr i alt 19,8 mio. kr.

Job- og Vaekstcentret

Job- og Vaekstcentrets samt Borgerservice andel af @konomiudvalgets budget omfatter
falgende:

e Personale
e Uddannelse, mgder m.v.

Herudover er der under Job- og Vaekstcentret afsat budget til tolkebistand og diverse it-
systemer.

Budgettet til administration udggr i alt 49,7 mio. kr.

Anlagsbevillinger i 2025-2028

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Anlaegsprojekter i 2025 - 2028
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Belgb angivet i mio. kr. i 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udisponeret anlaegspulje 5,000 0 0,144 0,012
Salgsindteegter Solsikken 0 -1,000 0 0
Omlaegning af fiberforbindelse (IT) 1,500 0 0 0
Pulje til investering i teknologi 1,552 1,552 1,552 1,552
Nettobevilling 8,052 0,552 1,696 1,564

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Der oprettes en udisponeret anlaegspulje i arene 2025 og 2027-2028 med henblik pd at
opretholde et rdderum for at prioritere nye anlaegsopgaver i Igbet af byradsperioden.

Salg af Solsikken, haenger sammen med anlaegsforslaget pa Bgrn, Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade vedrgrende udvidelse og flytning af Solsikken, hvilket indebaerer
en nedrivning af Solsikken og etablering af en ny bygning pa Kirkegrunden ved
Lillebaeltskolen.

Omlaegning af fiberforbindelse (IT)

Der er planlagt ny linjefgring for ny jernbane hen over Fyn. En del af linjefgringen lgber
gennem Middelfart Kommune, netop hvor Middelfart Kommune har fiberforbindelser
liggende. Som ledningsejer er Middelfart Kommune ansvarlig for udgiften for omlaegning
af den eksisterende fiberforbindelse.

Pulje til investering i teknologi, vedrgrer en lang raekke strategier og initiativer fra KL for
at hjeelpe kommunerne med brugen af moderne teknologier som f.eks. proces
automatisering og velfaerdsteknologier. Udfordringen med ny teknologi, er at der er en
lang reekke barrierer for at komme i gang med at udnytte teknologi til at optimere
driften.

En af de typiske forhindringer er manglende gkonomi til at turde afprgve ny teknologi og
derfor vil mange ideer og projekter strande ved, at der ikke er rad til at turde satse i den
almindelige driftsgkonomi.

Puljen som forvaltningerne kan sgge nar de har et projekt vedrgrende ny teknologi. Det

nye digitalisering og informationssikkerhedsteam vil vaere koordinerende i at behandle og
hjaelpe med at sgge puljen.
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Kort om omradet

Politikomradet Erhverv og Turisme omfatter til:

e Turisme - herunder bl.a. tilskud til Visit Middelfart og Destination Fyn, samt

eventomradet.

e Erhvervsservice - herunder bl.a. tilskud til Erhvervsradet, Brobygning Middelfart,

Trekantssamarbejdet, feelles EU-kontor m.v.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsarene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 15,828 15,828 15,728 15,728
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 15,828 15,828 15,728 15,728

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser/prioriteringer og udvidelser, samt de forudsatte priser og
maengder pa de enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og raderum/prioriteringer pd omradet

Der er i budgettet for 2025 indarbejdet falgende udvidelser, prioriteringer og besparelser:

Udvidelser:

e Styrkelse af bosaetningsindsatsen 0,500 mio. kr.

Bade i Middelfart Kommune og pa landsplan sker der over de kommende &r store
demografiske andringer i befolkningen. Andelen af zldre er i kraftig vaekst,
samtidig med at ungdomsargangene bliver mindre. Frem mod &r 2043 forventes
antallet af +67-arige i Middelfart Kommune at stige med 43%, mens antallet af
borgere i den arbejdsdygtige alder (25-66-arige) forventes at falde med 2%.
Samtidig forventes antallet af 20-29-3rige at falde med lidt mere end 8% i
Middelfart Kommune frem mod 2033.
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For at sikre at virksomhederne og den offentlige velfeerd og service har den
arbejdsstyrke til radighed, der er behov for, bgr der arbejdes malrettet med at
tiltreekke og fastholde borgere i den arbejdsdygtige alder.

Fundamentet for at vaere en attraktiv bosaetningskommune bestar af en lang reekke
prioriteringer og beslutninger pa bade velfeerdsomrdderne og det tekniske omrade,
ligesom job- og karrieremuligheder er afggrende.

Oven pa dette fundament bygges kommunens bosesetningsindsats, hvor der
arbejdes strategisk med at synligggre omradets kvaliteter og mulighederne for
potentielle tilflyttere. Som et led i bosazetningsindsatsen kan der arbejdes
kontinuerligt med kommunikations- og markedsfgringsindsatser
(dataudtreek/analyser, annoncering mv.).

Det prioriteres arligt 0,500 mio. kr. til bossetningsindsatsen.

Eventomrédet
Der afsaettes arligt 0,250 mio. kr. til events, der kan bidrage til at skabe oplevelser
og styrke omradets attraktivitet.

Interessevaretagelse og Lillebeaeltskomite

Der prioriteres arligt 0,250 mio. kr. til en Lillebaeltskomite, der skal medvirke til at
styrke den falles interessevaretagelse mellem Middelfart Kommune, Fredericia
Kommune og Trekantomradets interessevaretagelse vedr.
infrastrukturinvesteringer.

Réderum/besparelser:

Folgende rdderum/besparelser er indarbejdet:

Reduktion med 0,030 mio. kr. vedr. tilskud til afvikling af Business breakfast
Middelfart Erhvervscenter afvikler business breakfast efter aftale med Middelfart
Kommune. Udover det arlige tilskud betaler Middelfart Kommune i den nuveaerende
aftale for lokaler/ forplejning til afvikling af business breakfast. Dette skal i stedet
afvikles for en del af det &rlige tilskud.

Yderligere initiativer

Ingen.
Erhvervsservice
Nogle af tilskuddene til kommunens samarbejdspartnere og projekter under

erhvervsservice er faste belgb, mens andre tilskud er bestemt af kommunens
befolkningstal.

Middelfart Kommune er en del af Trekantsomradet, hvor vi sammen arbejder pa at skabe
endnu stgrre vaekst indenfor erhverv og bosaetning bl.a. via vores optimale geografiske
placering og grgnne omgivelser.
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P& omradet ydes bl.a. tilskud til Middelfart Erhvervsrad, handelsstandsforeningerne og
Brobygning Middelfart. Attraktivitet, erhvervsudvikling og fremtidens vaekst og velfaerd er
teet forbundet med hinanden.

Turisme

Nogle af tilskuddene til kommunens samarbejdspartnere og projekter under turisme er
faste belgb. Desuden er der afsat belgb til eventpuljen.

Turismeindsatsen sker primaert i et samarbejde med Destination Fyn, som Middelfart
Kommune er medlem af.

Omradet prioriteres fortsat for at styrke udviklingen af kommunens attraktivitet overfor
borgere, turister og tilflyttere sdvel som erhvervslivet.

Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Sméprojektpulje 0,255 0,255 0,255 0,255
Udviklingsarbejde Bzeredygtige lokalsamfund 0,255 0,255 0,255 0,255
LUP-pulje - stgtte til Lokale Udviklings Plan-projekter 0,793 0,793 0,793 0,793
Udvikling af MIND 2,000

Nettobevilling 3,303 1,303 1,303 1,303

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter
Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

o Smaprojektpulje, 0,255 mio. kr.:
Puljen udmgntes som ansggningspulje til diverse smaprojekter.

Midlerne i puljen skal anvendes til at stgtte mindre, almennyttige og baeredygtige
projekter og tiltag i Middelfart Kommune, som er til gavn for mange borgere i
lokalomrddet. Puljen retter sig mod lokaludvalg, foreninger, klubber og lign. fra
hele kommunen.

e Udviklingsarbejde Beeredygtige lokalsamfund, pulje pd 0,255 mio. kr.:
Middelfart Byrad har med start i 2018 igangsat indsatsen Baeredygtige
Lokalsamfund for at understgtte en aktiv udvikling af Middelfarts lokalsamfund.
Gennem samskabelse med borgere og andre lokale aktgrer, samlet kaldet en
"udviklingsgruppe”, igangsaettes nye initiativer og projekter.
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Anlaegsmidlerne skal ga til at understgtte de lokale processer og til hurtig
realisering af mindre projekter — fx fysiske projekter i mindre skala, som har en
lokal betydning og veerdi, eller til skitse- og pilotprojekter hvor ideer til en start
testes/konstrueres i lille skala. Anlaeegsmidlerne er primeert til projekter/indsatser
beskrevet i de lokale udviklingsplaner. Midlerne skal kunne udmgntes af
forvaltningen, som her og nu-tildeling uden ansggningsrunder.

e Der afseettes en LUP pulje pa 0,793 mio. kr. (stgtte til Lokale Udviklings Plan
projekter
Der afseettes en pulje til diverse projekter i lokalsamfundene, som udmgntes som
ansggningspulje til lokaludvalg, foreninger, klubber, organisationer og lign.
Puljens formal er at stgtte almennyttige og baeredygtige projekter, der udspringer
af lokalsamfundenes udviklingsplaner (LUPer) og bidrager til lokalomradernes
attraktivitet og faellesskaber.

Projekter vurderes efter tre kriterier:

1. De skal vaere almennyttige, baeredygtige og skal udspringe af de lokale
udviklingsplaner

De skal vaere modent og realistisk at gennemfgre inden for 2 ar.

Der skal ved bygge- og anlaegsprojekter laegges saerlig vaegt pa klima- og
bzeredygtige Igsninger og arkitektonisk tilpasning til stedet. Konsekvenser for
borgere og personale, herunder arbejdsmiljg: Puljen fremmer udmgntning af
de lokale udviklingsplaner under Baeredygtige Lokalsamfund, idet realisering af
projekter og tiltag fra udviklingsplanerne stgttes gkonomisk til gavn for
lokalsamfundene, kommunens borgere og besggende/turister.

2.
3.

e 2,000 mio. kr. Udvikling af MIND
MIND bliver en del af Middelfart Museum, som er det eneste statsanerkendte
museum i Danmark, der har psykiatrihistorie som seerligt fagligt satsningsomrade.
MIND har den stgrste danske samling af genstande fra psykiatrien. Samlingen
skaber et steerkt grundlag for formidling i saerklasse i kombination med interaktiv
teknologi. MIND vil udvikle formidlingen i taet samarbejde med dem, historien
handler om: brugere, pdrgrende og medarbejdere inden for det psykiatriske
omrade.

Til realiseringen af MIND har Middelfart Museum har faet fondsbevillinger for 28
mio. kr., og de sidste 5 mio. kr. medtaenkes som en kommunal medfinansiering
over en 2 §rig periode i 2024 (2,260 mio. kr. netto) og i 2025 (2,000 mio. kr.
netto). Samlet 4,260 mio. kr. pd grund af saerlig momsordning.
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Kort om omradet

Faelles funktioner indeholder budget til:

e Forsikringsomradet
e Den centrale renggringsenhed

Forsikringsomradet omfatter alle former for forsikringer bl.a.:

e Arbejdsskadeforsikringer
e Bygnings- og lgsgreforsikringer
e Ansvarsforsikringer
e Motorkgretgjsforsikringer.
Motorkgretgjsforsikringer er, i modsaetning til de andre, ikke placeret under

@konomiudvalget. De ligger, i henhold til decentraliseringsprincipperne, under de
decentrale enheder.

Udover udgifter til forsikringspolicer, afholdes der pa@ dette omrdde ogsa udgifter til
risikostyring, hvilket bl.a. vil sige opseetning af kameraer osv.

Fra 2013 har Byradet besluttet at vaere selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet.

Renggring af kommunens bygninger blev i 2008 og 2009 samlet i et kommunalt
driftsselskab. Renggringen foretages stadig af den kommunale renggringsenhed.

I renggringsenheden ggres rent med flere Svane-maerkede produkter ligesom
produkterne skal veere maerket i overensstemmelse med galdende regler om EU-
meaerkning, herunder opfylde krav om CE-meerkning og overholde relevante
harmoniserede standarder. Af indkgbsaftalen fremgar det, at leverandgren opfordres til
aktivt at medvirke til forsatte forbedringer af miljg, teknologi og gkonomi i forbindelse
med aftalen. Leverandgren skal i videst muligt omfang mindste de miljgmaessige
pavirkninger, f.eks. med hensyn til emballage udformning, materiale og vaegt.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025-priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 52,038 52,874 52,874 52,874
Indteegtsbevilling -3,152 -3,152 -3,152 -3,152
Nettobevilling 48,886 49,722 49,722 49,722

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og raderum/besparelser pd omradet

Ingen.

Forsikringsomradet

Siden 2013 har Middelfart Kommune vaeret selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet og i
2024 det gvrige forsikringsomrade i udbud.

For at f& s3 lav en preemie som muligt, er der i forbindelse med det seneste udbud
bl.a. indgdet aftale om en selvrisiko pa kr. 50.000,- p& bygnings- og Igsgreforsikringen og
kr. 25.000,- pa autoforsikringerne.

Der er ogsd udarbejdet en forsikringspolitik, hvor det er indarbejdet, at den enkelte
institution har en mindre intern selvrisiko i forbindelse med skader.

Det samlede budget 2025 til forsikringsomradet udggr 17,1 mio. kr., heraf udggr budgettet
til arbejdsskader er 8,7 mio. kr.

Udgiften til Katastrofeforsikringspraemie deekker over en forsikring der deekker skader over
2,5 mio. kr. hvis mere end en person kommer til skade ved samme begivenhed.

Herudover er der udgifter til administrationsordning, denne opgave udfgres typisk af
forsikringsmaeglere eller sezerlige skadeadministrationsselskaber. Der skal vaere skodder
mellem arbejdsgiverrollen og forsikringsselskabsrollen omkring personfglsomme
oplysninger. Der er ogsa udgifter til Arbejdsskadestyrelsen, Ankestyrelsen og
arbejdsmiljgbidrag.

Ved overgangen til selvforsikring pa arbejdsskadeomrddet, er der lavet et tvaergdende
samarbejde mellem kommunens forsikringsafdeling, sikkerhedsorganisationen og
arbejdsmiljgkonsulenten med henblik pd at iveerksaette en aktiv forebyggende indsats for
begreensning af arbejdsulykker i kommunen. Samtidig er der igangsat et aktivt
skadebehandlingsprogram for forulykkede personer.

Der afholdes ligeledes udgifter til den forebyggende indsats til forbedring af arbejdsmiljget
og til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES). AES udbetaler erstatninger for anerkendte
erhvervssygdomme. Det er obligatorisk for alle private og offentlige arbejdsgivere i
Danmark at indbetale bidrag til AES.
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Rengoringsomradet
Renggringsbudgettet bestar af 2 dele:

e De decentrale enheders budget til renggring
e Drift af renggringsenheden

I 2016 blev der besluttet en effektivisering, svarende til en nedjustering af
Renggringsenhedens budget med 3,5 mio. kr. fra 2017. Renggringsenheden justerede
antallet af personaler, der blev foretaget nye opmalinger af alle enheder - og den fulde
effekt skulle efter handleplanen have veeret fuld implementeret i 2020, hvilket har vaeret
vanskeligt at opna.

For at fa budgettet i balance pa omradet, blev der i 2023 udarbejdet en
kortlaegningsanalyse. I efterdret 2023 blev der igangsat en omlagning af
renggringsenheden, s& renggringsniveauet inden for de forskellige kundegrupper
ensrettes. Det forventes at budgettet kommer i balance, nar implementeringen er fuld
indfaset.

Det samlede renggringsbudget udggr i 2025 i alt 31,7 mio. kr. netto, fordelt med et
udgiftsbudget pd 34,9 mio. kr. og et indtaegtsbudget pa 3,2 mio. kr.

Udgiftsbudgettet indeholder Ignbudget til ca. 75 medarbejdere i Renggringsenheden,

indkgb af maskiner og renggringsmidler samt drift af biler. Indtaegterne bestar af
indtaegter vedr. bade interne og eksterne enheder.
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Kort om omradet

Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle Kommuner etablerede pr. 1. januar
2016 TrekantBrand. Baggrunden for oprettelsen af et fzelles beredskab er en aftale mellem
KL og regeringen om, at kommunerne senest den 1. januar 2016 skulle have etableret op
mod og maksimalt 20 beredskabsenheder (mod tidligere 86 beredskabsenheder)
organiseret i tvaerkommunale samarbejder. Ved udgangen af 2021 udtradte Vejle
Kommune, og feellesskabet fortsaetter fra 2022 med de gvrige 5 ejerkommuner.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsarene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025-priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 12,729 12,729 12,729 12,729
Indtaegtsbevilling -2,256 -2,256 -2,256 -2,256
Nettobevilling 10,473 10,473 10,473 10,473

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pad de
enkelte temaer eller delomrader.

Trekantomradets Brandvaesen skal hvert ar udarbejde budget for det kommende &r inden
den 1. juli. Budgettet skal vaere opdelt i forhold til beredskabsopgaver og sideaktiviteter.
Budgettet skal tillige indeholde fler@rige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som
varetages af TrekantBrand. Budgettet skal godkendes af byradet. KL’s seneste pris- og
Ignfremskrivningsprocent benyttes.

Budgettet for 2025 er udarbejdet med 5 ejerkommuner under TrekantBrand. Det er i
budgettet forudsat, at det tidligere indarbejdede sparekrav pd 0,5% arligt viderefgres, og
at der tilfgres midler til udskiftning af kgretgjer og til prisstigningen som fglge af
udbuddet af det operative beredskab.

Fra 2022 er udgifterne fordelt efter indbyggertal i de enkelte kommuner pr. 1 januar,
hvilket svarer til, at Middelfart Kommunes andel er 15,6 % i 2025.
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Udvidelser og raderum/besparelser pa omradet

Der er ikke indarbejdet udvidelser og raderum/besparelser p& omradet i budget 2025 og
overslagsarene 2026-2028.

Beredskabet

Trekantomradets Brandvaesen er et § 60 selskab. Det vil sige et faelleskommunalt selskab
i henhold til Lov om kommunernes styrelse § 60. Det feelles beredskab arbejder indenfor
den nuveerende Dberedskabslovs rammer. Vejle Kommune har varetaget
administrationsopgaven indtil 2021, og i forbindelse med Vejle Kommunes udtraeden er
opgaven overtaget af Kolding Kommune.

Den g@verste myndighed i Trekantomradets Brandvaesen er den feelles
Beredskabskommission for de 5 kommuner (tidligere 6 ejerkommuner), der varetager den
umiddelbare forvaltning af redningsberedskabet. Derudover er der nedsat en bestyrelse
bestdende af deltagerkommunernes borgmestre. Bestyrelsen vil kunne varetage
selvstaendige opgaver vedrgrende mere generelle ledelsesbeslutninger af intern karakter
og betydning for selskabet samt i gvrigt forberedelse af sager til Beredskabskommissionen.

Den feelles beredskabskommission bestar fra 1.1.2023 af 2 medlemmer fra hver kommune,
dog har Kolding Kommune tre medlemmer. Herudover er der en repreesentant fra
medarbejderne. Politiet har ogsa plads i kommissionen, mens de frivillige er tilbudt
observatgrstatus.

83



Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsomradet
Beskaeftigelsesindsats og borgerservice

Kort om omradet

Beskaeftigelsesomradet er under konstant udvikling, hvor reformer, lovaendringer og skif-
tende konjunkturer afspejles i de gkonomiske dispositioner og mal med beskaeftigelses-
indsatsen.

Omradet omfatter den malrettede beskeeftigelsesindsats for alle ledige borgere i Middel-
fart kommune. Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre og udvikle beskaeftigelsesind-
satsen, sa flest mulige borgere flyttes fra offentlig forsgrgelse til selvforsgrgelse.

Omradet er sammensat af en raekke ydelsestyper og indsatser til ledige borgere, herun-
der kontant- og uddannelseshjaelp, selvforsgrgelses-, hjemrejse- og overgangsydelse,
forsikrede ledige og seniorjobs. Derudover varetages indsatsen i forbindelse med syge-
dagpenge, jobafklaring, revalidering og fleksjob, ressourceforlgb, samt udredning vedrg-
rende fgrtidspension og seniorpension.

Til omrédet hgrer ogsa Den forberedende grunduddannelse (FGU), som er malrettet unge
under 25 3ar.

Samtidig omfatter aktiviteterne ogsd integrationsindsatsen for nyankommne udlaendinge.

Indsatserne bestdr bl.a. af modtagelse, boligplacering, virksomhedsrettede indsatser og
danskuddannelse.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingen for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 865,635 869,374 883,081 897,438
Indtaegtsbevilling -190,441 -190,441 -190,441 -190,441
Nettobevilling 675,194 678,933 692,640 706,997

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsatninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025 samt overslagsarene
2026 til 2028, herunder de indarbejdede besparelser og udvidelser, der er for omradet.
De centrale a&ndringer p& beskaftigelsesomraddet vil blive fremhaevet og budgetterne for
de enkelte omrader vil blive gennemgaet.
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Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende raderum/besparelser.

Raderum/besparelser:

Stgrre andel flygtninge i beskeeftigelse: Resultaterne af integrationsindsatsen i
Middelfart kommune har indtil nu vaeret meget positive. Dette afspejles i, at ande-
len af flygtninge i beskaeftigelse er hgj i Middelfart. Til trods for dette, er der sta-
dig en restgruppe af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, som det sta-
dig ikke er lykkedes af fa i arbejde eller fastholde i arbejde. Samtidig modtager
kommunen Igbende nye flygtninge, som har behov for hjzelp til bl.a. boligplace-
ring og jobansggning.

Ved anszettelse af én ekstra jobkonsulent er formalet, at flere flygtninge kommer i
arbejde. Den gkonomiske konsekvens heraf er, at kommunen modtager ggede
indtaegter i form af resultattilskud fra staten og lavere udgifter til ydelser.

Flere kontroller: Kommunens kontrolgruppe har primaert til opgave at pase, at de
sociale ydelser udbetales pa et korrekt grundlag, sa ingen borgere modtager soci-
ale ydelser, de ikke er berettiget til. Kontroller omhandler afdaekning af bl.a. uret-
maessig udbetaling af forsgrgelsesydelser, tilskud (f.eks. friplads til daginstitution)
og kontrolbesgg pa virksomheder i forhold til at afdaekke, om der er uregistrerede
anseettelsesforhold. Kontrolgruppens ressourcer er begreenset, og opgaverne er
hidtil blevet delt mellem to medarbejdere, der samlet har brugt 0,5 arsvaerk pa
opgaven.

Ved anseettelse af en projektmedarbejder i to ar er formalet, at flere anmeldel-
ser/undringer kan blive gennemg%et. Ligeledes vil kontrolgruppen fa mulighed for
at tilrettelaegge kontroller pd eget initiativ Gennemgangen ventes at give bespa-
relser pa ydelsesudbetalinger, f.eks. kontanthjzelp og sygedagpenge.

Ungeindsats: Udvikling af KUI: Middelfart kommunes ungeindsats (KUI) gar pa
tveers af uddannelses-, beskzeftigelses- og socialindsatsen. @nsket er at skabe et
endnu teettere tvaergdende samarbejde om ungeindsatsen i Middelfart Kommune.

Med inspiration fra Esbjergs Kommunes projekt “Energi til hinanden” er det hen-
sigten at etablere et tilbud i Middelfart Kommune, hvor unge pd uddannelseshjzelp
kan komme og fa hjzelp til de problemstillinger, hvor kommunen kan hjzelpe. Det
kan bade vedrgre job- og uddannelsesspgrgsmal, behov til livsmestring og hand-
tering af hverdagens problemstillinger.

For at tilbuddet kan blive en realitet, er der afsat ekstra ressourcer i opstartsfa-
sen. Der skal etableres passende fysiske rammer, afsaettes midler til projektle-
delse og medarbejdernes kompetencer skal udvikles.

Den forventede positive gkonomiske konsekvens af projektet er, at flere unge en-

ten kommer i arbejde eller uddannelse. Projektet ventes at give besparelser pa
ydelsesudbetalingerne vedr. uddannelseshjeelp.
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o Ledighedsydelse: Reduktion af heldrspersoner pa ydelse: Ledighedsydelse er en
ydelse til borgere, der er visiteret til fleksjob, men som er ledige. Antal borgere pa
ledighedsydelse har veaeret stigende siden 2023. Andelen med laengere varighed
pa ledighedsydelse har ligeledes veeret stigende.

Ved at investere i kompetenceudvikling, undervisningsdage og sparring ved sags-
gennemgang med medarbejdere og ledere er formalet, at fa flere borgere fra le-

dighedsydelse over i fleksjob samt nedbringe den gennemsnitlige varighed pa le-
dighedsydelse. Fokus vil szerligt veere pa de borgere, der har veeret pa ledigheds-
ydelse i over ét ar.

e Sygedagpenge: Reduktion af heldrspersoner pa ydelse: Sygedagpengeomradet
har vist en stigning i antal fuldtidspersoner fra 2020 frem til i dag. Dette til trods
for et intensivt arbejde i Job- og Vaekstcenteret for at vende udviklingen i perio-
den. Der er derfor behov for at taenke i nye baner, for at antallet af sygedagpen-
gemodtagere i kommunen kan blive reduceret.

Malet er at reducere det samlede antal borgere pa sygedagpenge med 20 borgere
i Igbet af 2025. Resultaterne skal opnds ved hjzelp fra anden aktgr, hvor det over-
ordnede formal er yderlige kompetenceudvikling, sagsgennemgang og sparring
med medarbejdere og ledere.

Beskaeftigelsessituationen — overordnede betragtninger

Udviklingen i covid-19 pandemien medfgrte for Middelfart, savel som for resten af landet,
en stor stigning i andel ydelsesmodtagere i 2020 og stigningen fulgte med ind i starten af
2021. Derefter gik antal ledige kraftigt ned og ledigheden fortsatte med at falde resten af
dret. I hele 2022 I3 antallet af forsikrede ledige pa et usaedvanligt lavt niveau. Niveauet i
2023 var en anelse hgjere, men antallet 13 stadigt pa et lavt niveau.

I 2024 har niveauet ligget naer niveauet fra 2019, dvs. fgr covid-19 pandemien. Antallet
af forsikrede ledige er prognosticeret ud fra en forventning om en fortsat svag stigning i
2025. Forventningen om, at gkonomien generelt set vil vaere i en moderat hgjkonjunktur,
er saledes afspejlet i budget 2025. Antal forsikrede ledige, kontant- og uddannelses-
hjaelpsmodtagere, forventes at holde sig pa et relativt lavt niveau.

Antal fgrtidspensionister forventes at holde sig p& samme niveau som 2024, da antallet
af afgange til folkepension modsvarer det forventede antal tilkendelser. Samtidig viser
seniorpensionsordningen en stigning indtil en stor del af seniorpensionisterne nar pensi-
onsalderen. Seniorpensionsordningen blev indfgrt i 2020 og tilkendes personer, der har
hajst seks ar tilbage til folkepension.

Endelig har antallet af sygedagpengemodtagere veeret stigende de seneste ar. Mens an-
tallet af kontanthjeelpsmodtagere og forsikrede ledige er faldet siden coronapandemien,

er antallet af sygedagpengemodtagere gdet den modsatte vej. En tendens, der ogsd kan
ses pa landsplan. Hgjkonjunktur med en lav ledighed og hgj beskaeftigelse, bliver frem-

haevet som en af arsagerne til det store antal sygedagpengemodtagere. En anden
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forklaring kan veere, at der ved hgj beskeeftigelse er flere borgere i arbejde med hel-
bredsproblemer. Det indregnede antal borgere pd sygedagpenge er ambitigst, og for-
ventningerne er at realisere en nedgang i antal sygedagpengemodtagere i forhold til det
nuvarende niveau.

Budgetterne for de enkelte omrdder

I nedenstdende tabel vises fordelingen af budgettet for Beskaeftigelses- og Arbejdsmar-
kedsomradet. Derefter fglger en kort beskrivelse af budgettet og budgetforudsaetninger
for hvert omrade.

Hovedoversigt — budget 2025:

e e

BESKAFTIGELSES- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET TOTAL 675.194
Tilbud til udleendinge 6.265
Fartidspension 214.330
Seniorpension 50.495
Sygedagpenge 75.441
Jobafklaringsforlgb 16.074
Kontanthjaelp 27.376
Uddannelseshjeelp 10.092
Forsikrede ledige 60.808
Revalidering 603
Lgntilskud - alle ordninger 2.496
Ledighedsydelse 17.873
Flexjob 95.321
Ressourceforlgb 15.753
Lgnudgifter, kommunale Igntilskudsjobs 385
Seniorjobs 223
Beskaeftigelsesordninger 3.863
Driftsudgifter 16.395
Administrative udgifter 2.609
Den forberedende grunduddannelse (FGU) 13.255
Boligstgtte 38.120
Personlige tilleeg 5.224
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Tilbud til udlaendinge

Omradet er budgetlagt med 15,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 6,3 mio. kr. i nettoudgifter.
Budgettet tager udgangspunkt i det nuveerende antal flygtninge i kommunen.

I 2025 er der budgetteret med udgifter til 69 fuldtidspersoner pa selvforsgrgelses- og
hjemrejse- og overgangsydelse. Derudover er der budgetteret med 32 borgere p& sprog-
skole under selvforsgrgelses- hjemrejse- og introduktionsprogrammet og 50 pa sprog-
skole som en del af et introduktionsforlgb. Sidstnaevnte henvender sig til udlaendinge, der
kommer til Danmark for at arbejde og deres medfglgende familiemedlemmer, samt stu-
derende og au-pairs.
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Udover ydelsesdelen er der ogsa afsat midler til midlertidig boligplacering af flygtningene
indtil der er muligt at anvise en permanent bolig. Budgettet til midlertidig boligplacering
er fastsat til 0,8 mio. kr., efter regulering for indbetalt husleje (egenbetaling).

Budgettet bygger herudover pd hjemtagelse af statsligt resultattilskud p& i alt 2,5 mio.
kr., ved at en flygtning eller familiesammenfgrt kommer i arbejde, uddannelse eller be-
star en afsluttende prgve i dansk. Samtidig modtager kommunen et grundtilskud for hver
borger under selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet til daekning af sociale merudgif-
ter og generelle udgifter. Grundtilskuddet for 55 borgere under programmet budgetteres
til 2,1 mio. kr. Indsatserne i selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet bestar af be-
skeeftigelsesrettede tilbud og danskuddannelse. Programmet skal tilrettelaegges med
henblik pd, at borgeren kan opna ordinaer beskaeftigelse inden for det fgrste ar. Program-
met skal forlaenges, sa laenge borgeren ikke har opnaet selvforsgrgelse via ordinaert ar-
bejde eller ordinzer uddannelse og ikke har bestdet en danskprgve. Det samlede program
kan dog hgjst have en varighed pa 5 ar.

P& omradet er der budgetteret med 0,2 mio. kr. til gkonomisk hjeelp i saerlige til-
feelde. Hjezelpen kan deekke enkeltudgifter efter en konkret individuel vurdering, f.eks.
hjeaelp til sygebehandling, medicin og tandbehandling.

Fortidspension

Omradet har et budget pd 214,3 mio. kr. i kommunale udgifter. I 2025 er der afsat bud-
get til medfinansiering af 569 sager p& den nye refusionsordning, samt 882 sager pa den
gamle refusionsordning, totalt 1.451 sager.

Der er budgetlagt med 75 tilkendelser af fartidspension (38 arspersoner) i 2025.

Fgr fgrtidspension tilkendes, skal der veere en helhedsvurdering af borgerens arbejdsev-
ner. I vurderingen ser kommunen pa en raekke forhold, sdsom helbred, uddannelse og
erfaring fra arbejdsmarkedet. Til brug for vurderingen af arbejdsevne laver kommunen
en rehabiliteringsplan i samarbejde med borgeren. Planen beskriver bl.a. borgerens res-
sourcer og muligheder i forhold til krav, der stilles pa arbejdsmarkedet.

Pa fortidspensionsomradet har der veeret fokus pa at sikre retmaessig hjemtagelse af

al berettiget mellemkommunal refusion for udgifterne. Dette ved bl.a. gget samar-
bejde og deling af oplysninger mellem relevante afdelinger.

Seniorpension

Omradet har et budget pd 50,5 mio. kr. i kommunale udgifter. I 2025 er der afsat budget
til medfinansiering af 292 seniorpensioner.

Der er budgetlagt med 80 tilkendelser af fartidspension (40 arspersoner) i 2025.

Seniorpension blev indfgrt i 2020 som en helbredsmaessig tilbagetraekningsordning,
der giver nedslidte seniorer med langvarig beskzeftigelse mulighed for at traekke sig
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tilbage fra arbejdsmarkedet seks ar fgr folkepensionsalderen, hvis de vurderes at
have en arbejdsevne pa under 18 timer om ugen i forhold til seneste job.

ATP overtog i 2021 ansvaret for tildeling af ydelsen i en nyoprettet seniorpensionsen-
hed. Kommunen har dog fortsat ansvaret for at forberede den enkelte sag bl.a. ved
at beskrive arbejdsevnen og indhente dokumentation fra laeger i forhold til borgerens
nedsatte arbejdsevne.

Sygedagpenge

Sygedagpengeomradet har et budget pa 121,9 mio. kr. i bruttoudgifter og 75,4 mio. kr. i
nettoudgifter. I 2025 er der budgetlagt med udgifter til 659 arspersoner pa sygedag-
penge.

Job- og Vaekstcentrets sygedagpengeopfglgning sker med henblik pa at fastholde bor-
gerens tilknytning til arbejdsmarkedet for hurtigst muligt at fa borgeren tilbage pa ar-
bejdspladsen, bl.a. gennem samarbejde med arbejdergiverne og gennem delvis rask-
meldinger. I sager med et forventet laengere varigt fravaer er der desuden fastlagt en
reekke opfglgningsskridt og indsatser.

Regresindtaegterne, dvs. tilbagebetaling af sygedagpenge fra arbejdsgivernes forsikrings-
selskaber til Isnmodtagere med arbejdsskader, forventes at belgbe sig til 0,6 mio. kr.
Kommunen betaler 50 pct. af regresindtaegterne tilbage til staten, dvs. 0,3 mio. kr.

Jobafklaringsforlob

Der er afsat 20,4 mio. kr. i bruttoudgifter, og 16,1 mio. kr. i nettoudgifter til omradet.
Belgbet svarer til 120 arspersoner i jobafklaringsforlgb i 2025.

Jobafklaringsforlgb har til formal at fa syge eller andre, der er i risiko for at blive tildelt
fortidspension, tilbage pa arbejdsmarkedet. Man kan overga til et jobafklaringsforlgb, ndr
man ikke kan fa forlaeanget sygedagpengene efter de eksisterende forlaengelsesmulighe-
der, og man fortsat er uarbejdsdygtig pd grund af sygdom. Forlgbet er kendetegnet ved,
at man skal have en individuelt tilpasset, tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats.

Kontanthjaelp

Der er budgetteret med 40,5 mio. kr. i bruttoudgifter og 27,4 mio. kr. i nettoudgifter til
kontanthjeelp. Der forventes i gennemsnit 219 3rspersoner pa kontanthjzelp i 2025. I
dette tal er der indregnet kontanthjzelp til 26 borgere, der ikke modtager fuld fgrtids-
pension pa grund af betingelserne om optjening. Derudover er der budgetteret med
kontanthjzelp til fem borgere, der har naet efterlgnsalderen, men som ikke er berettiget
til social pension.

Til omrddet kommer ogsd gkonomisk tilskud til en reekke udgifter, herunder enkeltudgif-
ter, medicin, tandbehandling osv. Derudover budgetteres der med uddannelsesaftaler
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(voksenleerlingeforlgb) for beskaeftigede og forsikrede og ikke-forsikrede ledige. For vok-
senlaerlingeforlgb modtager kommunen 100 pct. statslig refusion.

For kontanthjeelpsmodtagere har kommunen en intensiv virksomhedsrettet aktivering,
bl.a. i form af private Igntilskud for de aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere. Malet er
at sikre, at en vaesentlig del af denne gruppe opnar ordinzer beskaeftigelse.

Uddannelseshjaelp

Til uddannelseshjaelp er der afsat 13,2 mio. kr. i bruttoudgifter og 10,1 mio. kr. i netto-
udgifter. Til omradet er der budgetlagt med 136 arspersoner i 2025.

Unge under 30 &r uden en erhvervskompetencegivende uddannelse far uddannelseshjzelp
i stedet for kontanthjzelp. Vejledning, stgtte og taet samarbejde med uddannelsesinstitu-
tionerne skal fa flere unge til at starte pa en uddannelse. Malet er, at den unge hurtigst
muligt kommer i gang med en uddannelse eller et job.

Forsikrede ledige

Der er budgetteret med 60,8 mio. kr. i kommunale udgifter til de forsikrede ledige.
I budgettet er der afsat belgb til 407 drspersoner pd dagpenge.

Job- og veekstcentret arbejder med at skabe et hurtigt og effektivt match mellem den
forsikrede ledige og virksomhed. Virksomhederne skal hurtigst muligt have den arbejds-
kraft de har behov for. Jobsggerne skal p& samme made have et arbejde hurtigst muligt.

Jobcenteret kan enten formidle egnede ledige til virksomhederne eller opkvalificere de le-

dige, s& de matcher virksomhedernes behov. Der er kontinuerlig stor fokus pa relevant
og jobrettet opkvalificering samt virksomhedsrettede aktiveringstilbud.

Revalidering

Omradet har et budget p& 0,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 0,6 mio. kr. i nettoudgifter. Der
er afsat budget til 3 rspersoner pa revalideringsydelse.

Revalidering hjzelper borgere med begraenset arbejdsevne tilbage pa arbejdsmarkedet,
nar de almindelige beskaeftigelsesordninger ikke er tilstraekkelige. Aktiviteterne kan f.eks.

vaere arbejdsprgvning, uddannelse, optraning hos private eller offentlige arbejdsgivere
eller hjzelp til etablering af selvstaendig virksomhed.

Lontilskudsordninger og seniorjobs

Lontilskud hos private og offentlige arbejdsgivere har bruttoudgifter pa 3,5 mio. kr. og
nettoudgifter pa 2,5 mio. kr.
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De kommunale Igntilskudsordninger har bruttoudgifter pd 1,5 mio. kr. og nettoudgifter
pa 0,4 mio. kr.

Midlerne daekker 31 arspersoner i Igntilskud, herunder 15 integrations- eller kontant-
hjaelpsmodtagere og 16 forsikrede ledige.

I Middelfart kommune er der en styrket fokus pa den virksomhedsrettede indsats. Lgntil-
skud er et af de redskaber, som benyttes for at bringe den ledige ud i job. Gennem Igntil-
skud skal den ledige f& nye kompetencer, erfaringer og kontakter og dermed et bedre
udgangspunkt for at sgge job.

Udover private og offentlige Igntilskudsordninger, har kommunen afsat midler til ét
seniorjob. Bruttoudgifter til seniorjob udggr 0,4 mio. kr. mens nettoudgifterne udggr 0,2
mio. kr.

Ledighedsydelse og fleksjob

Til ledighedsydelse er der budgetlagt med 22,5 mio. kr. i bruttoudgifter og 17,9 mio. kr. i
nettoudgifter. Ledighedsydelse udbetales til ledige, der er visiteret til et fleksjob.
Budgettet daekker gennemsnitlig 107 arspersoner, herunder 27 pa den gamle refusions-
ordning.

Til fleksjobs er der afsat 178,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 95,3 mio. kr. i nettoudgifter.
Der er budgetlagt med gennemsnitlig 823 arspersoner i fleksjob og 34 i skanejob. Der er
budgetlagt med 65 ny-tilkendelser af fleksjob (33 arspersoner) i 2025.

Vedrgrende den centrale fleksjobpulje er tilgangen stoppet og puljen udfases over de fgl-
gende ar i forbindelse med afgange. For 2025 er der budgetlagt med 4,1 mio. kr.

Ressourceforlob

Til ressourceforlgb er der budgetteret med 20,4 mio. kr. i bruttoudgifter og 15,8 mio. kr.
i nettoudgifter.

Antallet pd ordningen er budgetlagt til 120 heldrspersoner. Et ressourceforlgb er et laen-
gerevarende, szerligt tilrettelagt forlgb. Formalet er at forbedre borgerens arbejdsevne,
sa borgeren pa sigt kan fa en eller anden tilknytning til arbejdsmarkedet - enten i et al-
mindeligt job eller i en ansaettelse pa szerlige betingelser, for eksempel et fleksjob.

Beskaeftigelsesordninger

Omradet er budgetlagt med 8,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 3,9 mio. kr. i nettoudgifter.
Under beskeeftigelsesordninger er der budgetteret med 5,9 mio. kroner til personlig assi-
stance med 50 pct. statslig refusion. Denne hjzaelp ydes til ledige, Ignmodtagere og selv-

steendige erhvervsdrivende, som pa grund af en varig og betydelig fysisk eller psykisk
funktionsnedseettelse har behov for personlig assistance til seerlig personlig bistand.
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Omradet omfatter desuden udagifter til jobrotation, regional uddannelsespulje samt hjeel-
pemidler og befordring til ledige.

Driftsudgifter

Omradet er budgetlagt med bruttoudgifter pa 17,1 mio. kr. og nettoudgifter pa 16,4 mio.
kr.

Omradet omfatter kommunale driftsudgifter til uddannelse og kurser af forsikrede
ledige pa kontanthjzelp, revalidering, ledighedsydelse og sygedagpenge, herunder drift af
projekter.

Herudover indgdr der Ignudagifter til mentorer, virksomhedskonsulenter og fastholdelses-
konsulenter.

En mentor har til opgave at stgtte eller fastholde en person i et arbejde, et beskeeftigel-
sesrettet tilbud eller lignende. En mentors funktioner kan vaere meget forskelligartede og
vurderes ud fra, hvad det praecis er, den enkelte har saerlig brug for stgtte til. Mentoren
kan veere bade en medarbejder fra Job- og Vaekstcentret eller en medarbejder pa virk-
somheden eller uddannelsesinstitutionen.

Virksomhedskonsulenten hjzelper virksomhederne med at finde kvalificeret arbejdskraft
og forebygge mangelsituationer pa arbejdsmarkedet. Er der ikke egnede medarbejdere,
kan virksomhedskonsulenten hjzaelpe med at uddanne ledige, sa de far de kompetencer,
virksomhederne efterspgrger.

Fastholdelseskonsulenten skal stgtte arbejdsgiver og medarbejder i at finde et falles af-

saet for, at medarbejderen kan vende tilbage til eller fastholdes i sit job under et sygefor-
Igb. De hjzelper ogsa virksomhederne med at fa overblik over, hvordan der saettes fokus
pa sygefravaeret og sikres en indsats over for medarbejdere allerede inden, de bliver sy-
gemeldt. Rundbordssamtalen mellem arbejdsgiver, medarbejder og fastholdelseskonsu-

lent er en central indsats for fastholdelse af medarbejderen.

Administrative udgifter

Omradet er budgetlagt med 2,6 mio. kr. som daekker Arbejdsmarkeds- og Uddannelses-
netvaerk Middelfart, udgifter til sundhedskoordinator og laegeerkleeringer.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesnetvaerk Middelfart
Der er lokalt afsat 0,3 mio. kr. til fortsat udvikling og tiltag pa beskaeftigelsesomradet.

Sundhedskoordinator
Der er afsat 0,6 mio. kr. til den regionale sundhedskoordinator for mgder og aktiviteter i
forbindelse med rehabiliteringsteamet.

Laegeerklaeringer
Der er afsat 1,7 mio. kr. til udfaerdigelse af laegeerklzeringer.
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Den forberedende grunduddannelse (FGU)

Under FGU-uddannelsen er der budgetteret med 13,3 mio. kr. Heraf vedrgrer 8,6 mio.
kr. grundtilskud og 3,7 mio. kr. vedrgrer skoleydelse. Belgbet daekker et FGU forlgb for
103 elever. Derudover er der budgetteret med 6 elever pa kommunale praktikpladser til
0,9 mio. kr., uden statslig refusion.

Kommunen opkraeves en medfinansieringsdel pa 65 pct. af statens udgifter til FGU.
Uddannelsen henvender sig til unge under 25 ar, der ikke har gennemfgrt eller er i gang
med en ungdomsuddannelse og som heller ikke er i beskaeftigelse. FGU bestar af tre
spor: almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og erhvervsgrunduddan-
nelse.

Boligstotte
Budget til boligstgtte udggr 38,1 mio. kroner i kommunale udgifter.

Boligstgtte ydes som en hjzelp til lejere til betaling af den Igbende boligudgift. Det er
ogsa muligt at sgge om I8n til beboerindskud i almene boliger.

Boligstgtte bestar af boligydelse og boligsikring. Boligydelse er boligstgtte til folkepensio-
nister. Boligydelse ydes ogsa til fartidspensionister pa gammel ordning (reglerne indtil 1.
januar 2003). Boligsikring er boligstgtte til andre. Boligsikring ydes til ikke-pensionister
og til fortidspensionister pd ny ordning (reglerne efter 1. januar 2003).

Personlige tillaeg

De personlige tillaeg og helbredstillaeg, der ydes som tilskud til forskellige behandlingsfor-
mal, til briller og tandlaegebehandling etc., udger 5,2 mio. kr. i kommunale udgifter.

De personlige tillaeg kan sgges, hvis pensionistens gkonomiske forhold er saerligt vanske-
lige. Det kan f.eks. vaere medicin, briller, flytning, mgbler, t@j, rejseudgifter i Danmark
mv. Kommunen skal foretage en samlet vurdering ud fra borgerens gkonomi, samt om
der er tale om en rimelig udgift, som borgeren ikke selv kan betale.

Under de personlige tillaag hgrer ogsd varmetillaeg, som ansgges hos Udbetaling Dan-
mark, og hvor kommunen er medfinansierende. Tilleegget kan gives ejer og lejer af en
bolig, hvis borgeren har en lav indkomst.

Helbredstillaeg og udvidet helbredstillaeg kan ydes til pensionister afhangig af formue.
Helbredstillzegget daekker op til 85 % af udgifter til medicin og til behandling hos fodtera-
peut, tandlaege, fysioterapeut, kiropraktor, psykolog og optiker. Til forskel fra personlige
tilleeg, der beror pa en sagsbehandlers skgn, tildeles helbredstillaeg efter faste regler.

Et udvidet helbredstilleeg er et saerligt helbredstillaeg til deekning af tandproteser, briller

og fodbehandling. Kommunen skal vurdere, at udgiften er ngdvendig. Det er et krav, at
borgeren samtidig er berettiget til det almindelige helbredstillaag.
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Sociale formal

Til sociale formal er der budgetteret med 2,2 mio. kr. i kommunale udgifter, som blandt
andet skal deekke tilskud til begravelseshjaelp og befordring.

Begravelseshjaelp er et gkonomisk tilskud til begravelser eller bisaettelser. Begravelses-
hjeelp er et engangsbelgb, der udbetales til pargrende eller andre, der daekker udgifterne
til en begravelse eller en bisaettelse.

Befordringsgodtggrelse kan gives til pensionister som af helbredsmaessige arsager ikke er

i stand til at tage offentlig transport. Tilskud kan gives til transport til laege, speciallaege
eller andre behandlere.
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Kort om omradet

Politikomradet Undervisning omfatter i hovedtraek almindelige og szerlige undervisnings-
og SFO-tilbud til bgrn og unge.

Styringsmaessigt opdeles undervisningsomradet i det centrale budgetomrdde og det
decentrale budgetomrade.

P det centrale budgetomrade afholdes bl.a. udgifter privatskoler, efterskoler, Middelfart
Uddannelsesvejledning, Paedagogisk psykologisk radgivning (PPR), EUD-forlgb for 10. klas-
ses elever, elevbefordring, leje af svgmmehal, syge- og hjemmeundervisning, moders-
malsundervisning og en raekke andre mindre udgiftsposter som eksempelvis feelles elev-
rad.

Derudover afholdes pd den centrale budgetramme udgifter til graensekrydsere dvs.
elever, der, typisk med baggrund i det frie skolevalg modtager almindelig eller specialun-
dervisning i andre kommuner, samt udgifter til skolelederlgn, sygepensionerede statstje-
nestemaend, udgifter til forskellige udviklingsopgaver og fzellesindkgb af IT-udstyr, som
sker med henblik pa at opnd volumenfordele.

Det decentrale budgetomrade omfatter kommunens egne folkeskoletilbud og SFO-tilbud,
som bestar af 11 almindelige folkeskoler og specialskolen, Skrillingeskolen. Det decentrale
budgetomrdde omfatter derudover Musikskolen, Ungdomsskolen og 10. klasses-
centeret.

En del af den decentrale budgetramme er ogsa de private skoletilbud: Billesbglle og intern

skole pa den sikrede institution Egely, med hvilke Middelfart Kommune har indgdet kvali-
tetsaftaler.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt pa driften for budgetdret 2025 og budget-
overslagsarene 2026-2028.

SU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 472,776 466,647 462,842 463,647
Indtaegtsbevilling -67,924 -67,436 -63,723 -64,623
Nettobevilling 404,852 399,212 399,119 399,024

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de indar-
bejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pd de
enkelte delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omrddet

Der er for budgetdret 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og besparelser pa omradet:

Besparelser

FabLab funktionen sammenlaegges med skolekonsulentfunktionen:

Skolerne har de seneste 4 ar samarbejdet med partnerskabet FabLab@school.dk
om at styrke praksisfaglighed, teknologiforstdelse og designtaenkning pa skoleom-
radet.

For at understgtte FabLab-arbejdet og taenkningen ude pa skolerne, har der vaeret
en betydelig central understgttelse. Den er blevet varetaget af tre medarbejdere,
som har drevet et tvaerkommunalt kompetenceudviklingsforlgb med bl.a. videns-
dage, co-teaching-forlgb og sparring rettet mod b&de det psedagogiske personale
og ledelserne. De har frem til medio 2024 vaeret delvist finansieret af tilskud fra
A.P. Mgllerfonden (APM).

Med bortfald af tilskuddet fra APM er der under alle omstaendigheder behov for at
gentaenke understgttelsen af skolerne, nar det gaelder fokus pa praksisfaglighed,
teknologiforstaelse og designtaenkning.

Fremadrettet bliver "FabLab-understgttelsen” i hgjere grad integreret med det ak-
tuelle udviklingsfokus pd skoleomradet om “Flere elever I Feellesskaber i Almen-
omradet (FIFA)” og ressourceunderstgttelsen af skolerne vil blive varetaget af- og
forankret i skolekonsulentteamet.

Omlaegningen tilvejebringer en arlig udgiftsreduktion pa 0,400 mio. kr.

Udvidelser

Sankthansforliget — Aftale om flere midler til folkeskolen:
Et flertal i byradet vedtog den 24. juni 2024 at tilfgre folkeskoleomradet 27,5 mio.
kr. ekstra over en 5-3rig periode.

Med aftalen bliver der arligt tilfart 11,0 mio. kr. arligt til at styrke almenomradet i
folkeskolen for at sikre tilstraekkelige ressourcer til den igangvaerende politisk be-
sluttede indsats for at understgtte, at flere elever er med i fellesskaberne i almen-
omradet.

Investeringen hentes gradvist hjem over en 5-3rig periode, sdledes at der fuldt

indfaset opnds en &rlig besparelse pa 11 mio. kr. pad specialundervisningsudgifter i
ar 5.
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Andelen af elever i folkeskolen, som gar i et specialundervisningstilbud og ikke del-
tager i den almene undervisning har vaeret stigende de seneste ar i Middelfart savel
som i hele landet.

Skoleudvalget har fokus pa at vende denne udvikling via indsatsen “Flere med i
feellesskaber” (FIFA), som indeholder faelles kompetenceudvikling, mellemformer
og co-teaching i skolerne.

Nationalt og lokalt, har parterne i ‘'Sammen om skolen’ understreget at opgaven er
stor og ressourcekreevende, og at de ngdvendige ressourcer lige nu er bundet i
udgifter til specialundervisningstilbud.

For at opna succes med den igangveerende indsats gnsker aftaleparterne at under-
stgtte skolerne med ekstra ressourcer.

Med aftalen tilfgres der &rligt 11,0 mio. kr. til almenomradet i folkeskolen. En sddan
investering vil fa positive effekter dels p& kort sigt i forhold til at skabe en god skole
for flere, dels pa langt sigt i forhold til bgrns videre vej ind i uddannelse og job. Det
er en investering, der skal fremme, at flere f&r den stgtte og inspiration, de har
brug for i almenomrddet med en forventning om, at det mindsker behovet for spe-
cialundervisning udenfor almenomradet.

Investeringen finansieres pa sigt af mindre behov for specialundervisningspladser.

Investeringsprofilen ser sdledes ud:

Investeringsplan almenskoler

P 2025 2026 2027 2028 2029
Belgb i mio. kr.

Styrkelse af almenomradet (opnormering) 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
Mindre behov for specialundervisningspladser 0,000 -2,750 -5,500 -8,250 -11,000
Samlet merinvestering 11,000 8,250 5,500 2,750 0,000

Det er aftaleparternes klare gnske, at skolerne far frihed til at anvende de ekstra
ressourcer pa den made, som er mest effektfuld for den enkelte skole. Formalet er
at styrke den almene skole gennem effektive indsatser og metoder, der bade er
kendt i praksis og velbeskrevet i forskningen. Grebene afspejler sig p& mange ma-
der ogsa i de gnsker, der er kommet frem i regi af ‘Sammen om skolen’ og som
bygger videre pd den mangedrige indsats for at fa flere med i feellesskaberne i
almenomradet - ndr det giver mening. (FIFA)

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har udsendt en reekke anbefalinger om be-
graensning af digital distraktion og balanceret brug af skaerme i grundskolen.

I forlaengelse heraf har forligspartierne afsat et arligt budget p& 0,500 mio. kr. til
indkgb af fysiske bgger og andre materialer pa skolerne.

e Fastholdelse af tildelingsgrundlaget trods faldende elevtal
Middelfart Kommune har siden 2016 oplevet et markant fald i antallet af 6-16
arige. Nedgangen forventes at fortsaette til og med 2026, hvorefter udviklingen
langsomt forventes at vende.
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Det tekniske afsezet for budgetlaegningen er altid demografireguleringsmodellen,
som (bortset fra visse faste omkostninger) forudseetter, at kapacitetsudnyttelsen
er konstant over tid.

Middelfart Kommune har imidlertid en skolestruktur med mange sma skoler. Og
nar der bliver feerre elever, betyder det i den sammenhaeng, at det ikke altid er
muligt at spare lige s meget, som befolkningsudviklingen tilsiger. Det skyldes, at
skolerne langt henad vejen vil skulle opretholde samme antal klasser, men med
en lavere klassekvotient.

Hvis den fulde besparelse skal nas, vil der skulle foretages serviceforringelser i
form af lavere elevtildelinger til differentieret undervisning.

For at undga det, viser beregningerne, at skoleomradet samlet set vil skulle tilfg-
res 3,742 mio. kr. Ellers vil et tilsvarende belgb skulle spares pa undervisning, der
er tilpasset den enkelte elev.

Skoleomradet kan selv finansiere 1,000 mio. kr. fra midlerne til profilskolearbejde.
Profilskolearbejdet er pd nuveerende tidspunkt blevet selvbaerende og er velinte-
greret pd de enkelte skoler. De resterende 2,742 mio. kr. indgdr som et udvidel-
sesgnske.

Med udvidelsen sikres det, at skolerne - trods en skolestruktur med mange sma
skoler og faldende elevtal — kan opretholde samme serviceniveau, og samtidig
kan fuldt ud arbejde ind i malsaetningerne om styrke den almene skole jf. folke-
skoleforliget af 23. juni 2024, hvor der blev tildelt 27,5 mio. kr. til folkeskolerne
over en 4-3rig periode.

e Flere bgger og andre fysiske materialer pa skolerne
Undervisningen har de seneste &r i stigende grad flyttet sig fra anvendelsen af fy-
siske skolebgger og skrivning i h&nden til brug af skaarme forstdet som digitale
laeremidler og teknologi i form af computere, tablets, tv og smartboards.

Brug af skeerme i undervisningen er i nogle tilfzelde velbegrundet, men det kan
ogsa skabe udfordringer. Det kan bl.a. pavirke elevernes naerveer og evne til selv-
steendig opgavelgsning. Samtidig kender vi ikke til fulde de langsigtede konse-
kvenser ved anvendelsen af skaerme for bgrn og unges sundhed og trivsel — hver-
ken i fritid eller skole.

¢ Klubtilbud pa Fjelsted-Harndrup Skole
Forligspartierne har afsat 350.000 kr. til etablering af et klubtilbud pa Fjelsted-
Harndrup Skole.

Sigtet er, at klubben skal have 8bent 2 gange pr. uge, samt at 8bningstiden i for-
bindelse med ferier og tidlig SFO svarer til de gvrige klubtilbud i kommunen.
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Decentrale omrader — Folkeskoler og SFO

Middelfart Kommune har et samlet decentralt nettobudget til driften af folkeskolerne, Mu-
sikskolen, Ungdomsskolen og Skrillingeskolen pa 234,934 mio. kr. i 2025.

SU Tabel 2: Skolernes decentrale budgetramme

Belgb angivet i mio. kr. (2025-priser) B“ngzef'r

Ressourcetildeling til almenomradet inkl. 10'eren 215,108
Musikskolen 7,554
Ungdomsskolen 12,780
Samlet budget til skoledrift 235,443
Udgiftsbudget SFO 32,526
Indtaegtsbudget SFO -29,257
SFO-budget netto 3,269
Udgiftsbudget Skrillingeskolen 36,626
Indtaegtsbudget Skrillingeskolen -40,404
Nettobudget Skrillingeskolen* -3,777
Samlet decentral budgetramme 234,934

* Skrillingeskolens nettobudget er opgjort ekskl. centrale udgifter p§ gvrige udvalgsomréder, herunder rengering,
forsikringsudgifter mv.

** Udgifter til renggring, forsikring, pedeludgifter og de fleste udgifter til bygningsdrift ligger under henholdsvis
Teknisk Udvalg og @konomiudvalget.

Folkeskoler
Middelfart kommune har 11 folkeskoler og en specialskole.

Folkeskolerne tildeles budget til undervisning ud fra antallet elever og antallet klasser.
Der er til driften af folkeskolerne afsat et samlet nettobudget pa 215,108 mio. kr.

Budgetlaegningen tager afsaet i, at der er indskrevet 3.075 elever normalklasser, 125 ele-
ver i de internt takstfinansierede specialundervisningstilbud (C-sporet pa @stre Skole, Hel-
dagsklasserne, Karlsvognen og heltidsundervisning i Ungdomsskolen) samt 89 elever pa
Skrillingeskolen, hvoraf 75 elever kommer fra Middelfart Kommune.

Nar det afsatte budget til Musikskolen og Ungdomsskolen medregnes, udggr det samlede
budget til undervisning / skoledrift p& almenomradet 235,443 mio. kr.

Forvaltningen udarbejder forud for hvert skoledr en ny klassedannelse, som vedtages i
byrédet ved indgangen til april maned. Klassedannelsen danner, sammen med elevtalsop-
ggrelserne pr. 5. september 2024 basis for ressourcefordelingen til de enkelte skoler for et
finansar ad gangen.

I forhold til det tekniske basisbudget for 2025 sker der med udgangspunkt i budgetmodel-
len og principperne for demografibaseret budgetleegning en raekke justeringer af
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skolernes samlede decentrale ramme, herunder for de vedtagne tekniske tilretninger,
prioriteringsforslag og udvidelser.

Det bemaerkes, at specialundervisningstilbuddene, som henhgrer under funktion 3.01 -
almenomradet, betragtes som en del af den decentrale ramme. Disse tilbud bestar af
C-sporet og Heldagsklasserne pd @stre Skole, Heldagsklasserne pd Vestre Skole, Karls-
vognen pa Strib Skole, samt dagundervisningstilbuddet p& Ungdomsskolen.

Budgettet til internt kgb af specialundervisning i almenomradet udger 23,842 mio. kr. i
2025. Skolerne afregner pladskgb internt med hinanden, nar en elev segregeres til et in-
ternt takstfinansieret specialundervisningstilbud.

Skrillingeskolen og eksterne specialundervisningstilbud i andre kommuner er en central
udgift, som ikke er omfattet af ordningen.

For at fremme skolernes gkonomiske overblik og mulighederne for at styre gkonomien, er
budgetmodellen tilrettelagt sdledes, at skolerne tildeles budget for et helt finansar ad gan-
gen uden mange reguleringer af budgetgrundlaget i Igbet af budgetaret.

Skoleudvalget vedtog i sommeren 2020 en ny ressourcetildelingsmodel for almenomradet,
som sikrer, at der er normering til mindst en voksen i hver undervisningstime. Tildelingerne
er beskrevet nedenfor.

Lon og personalerelaterede udgifter pa almenomradet:

Der er pa almenomradet disponeret med en grundtildeling pa 12,867 mio. kr. til ledelses-
aflenning, herunder viceskoleleder/koordinatorfunktioner og sekretseropgaver pa skolerne.
Lenudgiften til skolelederlgn, som udggr den tungeste Ignpost, afholdes p& den centrale
budgetramme.

Til den fagopdelte og understgttende undervisning i 0. klasserne er der i alt afsat 10,534
mio. kr. til personaleudgifter, mens der til den fagopdelte og understgttende undervisning
i 1.-10. klasserne er afsat 104,342 mio. kr. Herudover er der afsat 5,743 mio. kr. til vikar-
udgifter.

Til differentieret undervisning, som bade omfatter elevens stgttebehov og gvrige elevrela-
terede opgaver pd skolerne, er der afsat 23,839 mio. kr., mens der til paeedagogisk lse-
ringscenter er afsat 7,289 mio. kr. I lighed med tidligere ar er der et fradrag i tildelingen
grundet den nye ferielov, som alt andet lige reducerer nettoudgifterne til feriepengeafreg-
ning.

Sankthansforliget

I forbindelse med sankthansforliget blev der afsat 11,0 mio. kr. &rligt til at styrke almen-
omradet i folkeskolen for at sikre tilstraekkelige ressourcer til den igangvaerende politisk
besluttede indsats for at understgtte, at flere elever er med i faellesskaberne i almenom-
radet.

Belgbene er fordelt med 4,0 mio. kr. baseret pa elevtallet i klasserne, 4,0 mio. kr. ud fra
klassestgrrelse og 3,0 mio. kr. pa sociogkonomiske
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Formdlsbestemte tildelinger

Ud over ovenstdende Igntildelinger afsaetter ressourcetildelingsmodellen budget til en
reekke szerlige indsatsomrdder s& som; tosprogsopgaver, teaterkontaktleerer, FTR-lzerer,
naturvejleder, modtageklassefunktion og gvrig faelles opgavevaretagelse. Der er under et
til formalene afsat 2,424 mio. kr.

Budget til segregering (internt pladskob i specialundervisningstilbud)

Middelfart Kommune tilbyder specialundervisning pa 3 af kommunens folkeskoler.
Specialundervisningen foregar herunder i Heldagsklasserne og C-sporet pa @stre Skole,
autismetilbuddet, Karlsvognen pa Strib Skole, samt dagundervisning i Ungdomsskolen.

Takstberegningen for specialtiibuddene tager udgangspunkt i falgende elevtal og klasser
for budgetaret 2025:

Heldagsklasserne pa @stre Skole: 38 elever inkl. 8 elever fra andre kommuner.
Specialklasseraekken pd @stre Skole 65 elever inkl. 5 elever fra andre kommuner.
Karlsvognen: 16 elever, hvoraf alle kommer fra kommunen.

Dagundervisning pa ungdomsskolen: 12 elever, hvoraf 1 elev kommer fra anden
kommune.

Der er i alt til takstafregning for specialundervisning afsat 23,842 mio. kr. pa skolernes
decentrale ramme.

Bygningsbudget

Budgetterne til bygningsdrift, indvendig vedligeholdelse og vedligeholdelse af udenoms-
arealer er fra og med budgetdret 2022 overgaet til Ejendomscenteret under Teknisk ud-
valg.

Der er herefter kun afsat et mindre budget p& 1,366 mio. kr. til lokalt prioriterede omfor-
andringer af bygninger med paedagogisk sigte, som ligger ud over den almindelige Igbende
vedligeholdelse. Skolerne afholder derudover udgifter til matteservice, planteservice og
ekstra renggring - ud over det niveau, skolen er opmalt til. Budgettet skal desuden daekke
vedligeholdelse og fornyelse af interaktive tavler, skilte, skaerme, lydanlaeg, lgse lamper
mv., samt indkgb af nye (Igse) legeredskaber. Faste legepladsinstallationer og tilsynsud-
gifter afholdes af Ejendomscenteret.

Budget til materialeindkob og tjenesteydelser (ovrig drift)
Der er til skolernes materialeindkgb og indkgb af tjenesteydelser, s8 som uddannelses-
ydelser, afsat et samlet budget pd 12,574 mio. kr.

Puljefordeling:
Puljen til profilskoler er fra og med 2025 nedlagt og lagt ud i den decentrale ramme.

Der er herudover afsat en pulje pa 0,500 mio. kr. til indkeb af flere bgger og fysiske ma-
terialer til skolerne. Puljens konkrete anvendelse og eventuelle udmgntning til skolerne
fastlaegges senere.

Skolefritidsordning

Middelfart Kommune tilbyder SFO pa alle 11 folkeskoler, herunder “Tidlig SFO” og "Ordinaer
SFO".
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Af tabel 3 nedenfor fremgar de budgetlagte maengder og priser pa SFO-omradet.

SU Tabel 3: Antal bgrn og forzaeldrebetaling i SFO

Belgb angivet i kr. 2025 priser Forventet antal bgrn i | Takster for foraeldrebe-
2025 taling i 2025
(Kr. pr. m8ned i 11 mdr.)

Pasningsmoduler i SFO

Tidlig SFO 325 2.311
Heldagsmodul 1.033 2.306
Morgenmodul 825

* Bemaerk at budgettet alene deekker udgifterne pd Skoleudvalgets omrade. Udgifter pa gskonomiudvalgets om-
rade til bygningsdrift (el, vand og varme), renggring, forsikring og pedelservice indgé’ar ikke i tabelopstillingen.

Skrillingeskolen

Skrillingeskolen er Middelfart Kommunes specialskole med dertilhgrende special-SFO, og
tilbyder specialundervisning og special-SFO for elever pd 0. - 10. argang. Specialskolen er
takstfinansieret og taksten er for 2025 beregnet med baggrund i 89 elever, hvilket er 9
elever faerre end sidste art.

Det er Skolevisitationsudvalget i Middelfart Kommune, der visiterer elever til tilbuddet.

Skrillingeskolens variable budgetdele, herunder Ignbudget, uddannelsesbudget, materiale-
og aktivitetsbudget er derfor reguleret i forhold til den tyngdevaegtede elevaendring.

Faste udgifter til bygningsvedligehold, renggring og forsikring maangdereguleres ikke.

Afledt heraf er overheadbetaling og andelen af centrale administrationsudgifter, som fast-
seettes ud fra budgetsummen, tilsvarende opreguleret.

Skrillingeskolen har et udgiftsbudget pa 32,582 mio. kr. til skoledelen og 4,044 mio. kr. til
SFO.

Indtaegtsbudgettet for Skrillingeskolen udggr 36,300 mio. kr. til skoledelen og 4,106 mio.
kr. til SFO.

Nettoindtaegtsbudgettet til skolen og SFO’en udggr sdledes 3,777 mio. kr.
Forskellen mellem indtaegter og udgifter daekker de udgifter, der afholdes pa andre ud-
valgsomrader, herunder renggring, forsikring, indvendig og udvendig bygningsvedligehol-

delse, pedelservice, barselspuljen og tjenestemandspensioner.

Overhead i form af forrentning og afskrivning af bygningsmassen indgdr i skolens udgifts-
budget.

1 Skrillingeskolen er normeret / godkendt til 105 pladser, hvoraf kommunens eget maltal for pladskgb udger 70
pladser. Der er sdledes kalkuleret med en mindre overbelaegning pd skolen.
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Musikskolen
Middelfart Kommunes musikskole tilbyder musik- og sangundervisning til bgrn og unge.

Musikskolen har et bruttobudget p@ 11,982 mio. kr. og indtaegtsgrundlaget forventes at
udggre 4,428 mio. kr. i 2025.

Ungdomsskolen

Middelfart Kommunes Ungdomsskole har et udgiftsbudget pd 16,512 mio. kr. og et ind-
taegtsbudget pa 3,731 mio. kr. ekskl. budgettet til 10’eren.

Foruden de almindelige aktiviteter i ungdomsskolen og juniorklubberne varetager
Ungdomsskolen SSP (Samarbejde mellem Skole, Sociale myndigheder og Politi),

dagundervisning og Middelfart Ungdomsskoles Forberedende Uddannelses- og beskaefti-
gelsesforigb (MUFU).

Det centrale budgetomrade
Det centrale budgetomrdde omfatter faellesudgifter for folkeskolen, faellesudgifter for SFO,

elevbefordring, specialundervisning, statsbidragspligtige uddannelser samt hjemmetrae-
ning samt PPR.

Faellessted for folkeskole

Middelfart Kommune har en raekke centrale omrader, hvortil der afsaettes budget til tvaer-
gaende udgifter og indtaegter pa et feellessted. Dette kan eksempelvis veere afregning af
undervisningsudgifter mellem kommuner og befordring af elever.

De budgetlagte udgifter pa faellesstedet udggr 25,968 mio. kr.

Fordelingen af de budgetlagte fzellesudgifter fremgar af tabellen pd naeste side.
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SU Tabel 4: Budgetlagte faellesudgifter

Budgetlagte faellesudgifter i 2025-priser Antal Pris i kr. Budget i mio.
enheder kr.
Skoleledere 11,050
Skolekonsulenter inkl. FabLab 3,984
Sygepensionerede statstjenestemaend 0,443
@vrige personaleudgifter 0,151
Personaleudgifter i alt 15,628
Budget til elevtalsregulering i 0. klasser 0,625
Budget til undervisning i kgn, krop og identitet 0,104
Budget til dansk og matematik i folkeskolen 0,426
Budget til regulering for klasseloft (sk.dr. 25/26) 0,458
Takstafregning til skoler 3,431
Flere bagger og fysiske materialer (pulje) 0,500
Fordelingsbudgetter i alt 5,544
Gransekrydsere, "ud bgrn" 63,0 92.183 5,810
Graensekrydsere, "ind bgrn" 57,1 -92.183 -5,261
Specialundervisning "ud bgrn" 9,4 115.795 1,093
Specialundervisning "ind bgrn" 9,9 -352.600 -3,484
Stgttetimer opkravning 7,8 -243.202 -1,905
Stgttetimefordeling til skoler 7,8 243.202 1,905
Mellemkommunale afregninger i alt -1,842
Modersmalsundervisning 0,068
Syge og hjemmeundervisning 0,373
Faelleselevrad 0,021
Hjeelpemidler til skoleelever 0,051
Musik i tide (og andre indsatser) 0,149
Svgmmeundervisning 1,487
Julemaerkehjem 0,082
Elevrettede aktiviteter i alt 2,232
Padagogisk udviklingsarbejde 0,878
Radighedsbelgb for skoleudvalget 0,042
Fzelles Unge, feelles ansvar 0,233
Faelles Unge, feelles ansvar 1,154
Hardwareindkgb, elevcomputere og netvaerk 1,542
Hardwareindkgb, lserercomputere 0,457
Software og licenser 0,486
Drift og vedligeholdelse af IT 0,194
Inventar 0,368
Transportmidler, leasing mv. 0,138
Skolebiblioteksudgifter 0,068
IT, inventar og leasing i alt 3,253
0,000
Feellesudgifter i alt, ekskl. projektregnskaber 25,968
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Personaleudgifter
Der er pa det centrale budget afsat 15,628 mio. kr. til personaleudgifter.

Personaleudgifter pa det centrale omradde dsekker hovedsagelig udgifter til aflgnning af
skolelederne og skolekonsulenter. Leansummen omfatter derudover budget til afregning af
tjenestemandspension til sygepensionerede statstjenestemaand.

Som led i rationaliseringsbestrabelserne er FablLab-funktionen fra og med 2025 nedlagt
som selvstaendig budgetenhed og lagt ind under skolekonsulentfunktionen.

Lanbudgettet til skoleledere er henlagt til det centrale budget ud fra den betragtning, at
budgettet bgr ligge der, hvor styrbarheden er stgrst. Da det er forvaltningen, der ansaetter
skolelederen, er Ignudgiften ikke en styrbar stgrrelse for den enkelte skole.

Mellemkommunal afregning - Grundtakst i folkeskolen

Middelfart Kommune opkraever en grundtakst pr. elev hos andre kommuner ndr elever fra
andre betalingskommuner benytter folkeskoletilbud i Middelfart Kommune. Tilsvarende op-
kreeves Middelfart Kommune en grundtakst pr. elev af andre kommuner, ndr elever, der
har Middelfart Kommune som betalingskommune gar i folkeskoletilbud i andre kommuner.

Det er lagt til grund, at grundtaksten vil udggre 92.183 kr. for budgetaret 2025. Der er
tale om et vaegtet gennemsnit af taksten for skoledret 2024/2025 og den forventede af-
regningstakst for skoledret 2025/2026. Takst for naeste skoledr er endnu ikke fastlagt af
KL endnu.

Elevopggrelserne viser, at der skal afregnes for 63,0 elever til andre kommuner, mens
Middelfart Kommune modtager afregning for 57,1 elever fra andre kommuner.

Da der forventes at veere skolebetaling pa godt 6 elever mere end Middelfart Kommune
modtager betaling for, afsaettes et nettobudget til greensekrydsere i almenomradet pa
0,549 mio. kr. i 2025.

Mellemkommunal afregning — Specialundervisning i den almindelige folkeskole
Middelfart opkraever betaling for pladssalg og salg af stgttetimer, ndr elever fra andre
betalingskommuner modtager specialundervisning i Middelfart Kommune. Tilsvarende op-
kreeves Middelfart Kommune betaling pr. stgttetime, ndr elever fra Middelfart Kommune
far bevilliget stgttetimer i en anden kommune.

Prognosen for 2025 tager udgangspunkt i de aktuelt kendte bevillinger tillagt et skgn for
tilgangen af nye stgttetimebevillinger i det kommende ar.

Gennemsnitsprisen er estimeret med udgangspunkt i gennemsnitsudgifterne pd de
aktuelt kendte sager pa budgetlaegningstidspunktet.

Som det fremgar, forventes det, at der skal afregnes specialpladser for 9,4 heldrselever
fra Middelfart Kommune, mens andre kommuner kgber pladser og stgttetimer i Middelfart
Kommune til 9,9 heldrselever. Nettoindtaegten herfra forventes at udggre 2,391 mio. kr. i
2025.

Middelfart Kommune forventer at opkraeve betaling for stgttetimer pa elever for 1,834 mio.
kr. pa elever fra andre kommuner. Indtaegterne viderefordeles til skolerne.
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Fordelingsbudgetter

For budgetaret 2024 er der afsat 0,625 mio. kr. til elevtalsregulering. Budgettet kommer i
anvendelse, hvis klassedannelsen for skoledret 2025/2026 giver anledning til dannelse af
ekstra 0. klasser. Budgettet svarer til cirka to 0. klasser med 5/12-delsvirkning.

Herudover er der i forleengelse af folkeskolereformen afsat et budget pa 0,426 mio. kr. til
at hgjne undervisningen i Dansk og Matematik i folkeskolen, samt et budget pa 0,458 mio.
kr. til at handtere det nye og lavere klasseloft ved naeste &rs klassedannelse for skoledret
2025/2026.

Der er yderligere afsat en et budget pd 0,103 mio. kr. til undervisning i i ken, krop og
identitet.

Endelig budgetlaagges med en elevafregning til skolerne for internt takstfinansierede elever
pa 3,431 mio. kr. Eleverne modsvares mellemkommunale afregninger fra andre kommu-
ner.

Elevrettede aktiviteter

Der budgetlaegges med udgifter til elevrettede aktiviteter pa 2,232 mio. kr. Budgettet daek-
ker bl.a. udgifter til svemmeundervisning, modersm%lsundervisning, julemaerkehjem,
hjeelpemidler til skoleelever, feelles elevrad, samt syge og hjemmeundervisning.

Udviklingsaktiviteter
Til udviklingsarbejdet pa skoleomradet er der i alt afsat 1,154 mio. kr.

Der er herunder afsat 0,233 mio. kr. til indsatser rettet mod udskolingselever, 0,878 mio.
kr. til gvrige udviklingsaktiviteter og 0,042 mio. kr. som radighedsbelgb for Skoleudvalget.

Software, IT og inventarkgb
For budgetdret 2025 er der afsat 3,325 mio. kr. til software-, IT og inventarkgb.

Budgettet daekker driften og vedligeholdelsen af servere og netveerksfaciliteter pa sko-
lerne, mindre software pakker og licenser pd skoleomradet, samt ikke mindst de arlige
udgifter der er til Igbende udskiftning af elevcomputere og laerercomputere.

Der er herudover afsat en inventarpulje pa 0,368 mio. kr. i 2025.

IT-budgetterne til stgrre systemindkgb som skoleindskrivhings- og elevstyringssystem,
bibliotekssystem mv. er fra og med 2022 centraliseret under IT-afdelingen. Budgettet er
saledes overgdet til @konomiudvalget.

Udviklingsarbejde finansieret af projekttilskud fra eksterne

P& skoleomradet arbejdes i stadig hgjere grad ind i projekter med ekstern finansiering fra
fonde og statslige puljer.

For det fgrste arbejdes der i perioden med det store Maersk-finansierede projekt - Flere
med i feellesskaber i almenomradet, i daglig tale kaldet FIFA. Projektet kgrer i perioden
2023-2027 og har en medfinansiering fra A. P. Mgller Maersk Fonden pa i alt 9,000 mio.
kr. over 5 ar.
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Den samlede projektramme, som godkendes med vedtagelsen af budget 2025-2028 frem-

gar af nedenstdende tabel.

SU Tabel 5A: Projekt flere med i faellesskaber i almenomradet

Projekt flere med i feellesskaber i 2023 2024 2025 2026 2027 Ialt
Almenomradet
Belgb angivet i kr.
Projektudgifter
3.01C FIFA Modningsfase 201.793 0 0 0 0 201.793
3.01C FIFA Projektledelse 305.860 305.860 305.860 305.860 0 1.223.440
3.01C FIFA Projektled. og korrdi. (VIA) 82.600 165.200 165.200 82.600 0 495.600
3.01C FIFA Vidensforlgb (VIA) 252.000 756.000 504.000 0 0 1.512.000
3.01C FIFA Workshopforlgb (VIA) 218.400 218.400 218.400 218.400 0 873.600
3.01C FIFA Sparring skoleledelse (VIA) 245.700 245.700 245.700 0 0 737.100
3.01C FIFA Sparring ambassadgr (VIA) 623.700 604.800 604.800 0 0 1.833.300
3.01C FIFA Befordring (VIA) 156.183 124.693 124.693 93.202 0 498.770
3.01C FIFA Arlig workshop 550.400 550.400 550.400 550.400 0 2.201.600
3.01C FIFA Skoleambasadgrer (VF) 357.760 344.000 302.720 0 0 1.004.480
3.01C FIFA PPR ambassadgrer (VF) 119.360 119.360 119.360 0 0 358.080
3.01C FIFA Ledere (VF) 410.720 388.960 329.120 0 0 1.128.800
3.01C FIFA Skoleambasadgrer (CT) 223.600 670.800 851.400 584.800 180.600 2.511.200
3.01DC FIFA Anna Trolles Skole 17.200 51.600 68.800 51.600 17.200 206.400
3.01DC FIFA B8ring Skole 8.600 25.800 34.400 25.800 8.600 103.200
3.01DC FIFA Ejby Skole 17.200 60.200 86.000 60.200 17.200 240.800
3.01DC FIFA Fjelsted-Harndrup Sk. 8.600 25.800 34.400 25.800 8.600 103.200
3.01DC FIFA Gelsted Skole 8.600 25.800 34.400 25.800 8.600 103.200
3.01DC FIFA Hyllehgjskolen 17.200 51.600 68.800 51.600 17.200 206.400
3.01DC FIFA Lillebaeltskolen 34.400 103.200 129.000 86.000 25.800 378.400
3.01DC FIFA Ngrre Aaby Skole 17.200 51.600 68.800 51.600 17.200 206.400
3.01DC FIFA Strib Skole 34.400 103.200 129.000 86.000 25.800 378.400
3.01DC FIFA Vestre Skole 17.200 51.600 68.800 51.600 17.200 206.400
3.01DC FIFA @stre Skole 17.200 51.600 68.800 51.600 17.200 206.400
3.01DC FIFA Skrillingeskolen 8.600 25.800 25.800 8.600 0 68.800
3.01DC FIFA Ungdomsskolen 8.600 25.800 25.800 8.600 0 68.800
3.01DC FIFA Musikskolen 8.600 17.200 8.600 0 0 34.400
3.01C FIFA PPR ambassadgrer (CT) 37.300 111.900 149.200 111.900 37.300 447.600
3.01C FIFA Skoleledelse sparring VIA 45.696 45.696 45.696 0 0 137.088
3.01C FIFA Forvaltning (EVA) 0 14.595 14.595 14.595 14.920 58.706
3.01C FIFA Skoleledere (EVA) 0 0 0 0 15.232 15.232
3.01C FIFA Materialekgb 2.859 10.859 10.859 8.000 0 32.576
3.01C FIFA Lokaler og forplejning 158.352 158.352 158.352 81.944 0 557.000
Projektudgifter i alt 3.992.283 | 4.835.575| 4.700.355 | 2.051.701 248.052 | 15.827.965
Projektfinansiering
3.01C FIFA Projektfinansiering -2.000.694 | -3.066.703 | -3.032.603 0 -900.000 -9.000.000
3.01C FIFA egenfin. timebidrag mv. -1.991.589 | -1.768.872| -1.667.752 | -2.051.701 651.948 -6.827.965
Projektfinansiering -3.992.283 | -4.835.575 | -4.700.355 | -2.051.701 -248.052 | -15.827.965
Ialt 0 V] 0 0 o o

108




Skoleudvalget
Undervisning

Der er i 2025 planlagt med aktiviteter for 4,835 mio. kr., hvoraf 3,066 mio. kr. finansieres
fra Maersk-fonden, mens 1,768 mio. kr. tilvejebringes som egenfinansiering fra skoler, PPR

og skolekonsulenter.

For det andet arbejder Middelfart Kommune videre med det store Erasmus Akkrediterings-
projekt, som finansieres med EU-midler. Den samlede forventede ramme til Erasmus udggr

1,416 mio. kr. i 2025.

SU Tabel 5B: Projekt Erasmus Akkreditering

Projekt - Erasmus Akkreditering 2025 2026 2027 2028
Belgb angivet i kr.

Projektudgifter 1,416 0,826 0,826 0,000
Projektindtaegter -1,416 -0,826 -0,826 0,000
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000

Der er tale om et forelgbigt skgn for indtaegterne fra EU. Den endelige ramme for skoledret
2025/2026 og dermed indteegtsgrundlaget udmeldes fa@rst i august 2025.

Som et tredje projekttiltag arbejdes der med et Igft af fritidspaedagogikken. Aktiviteterne
er forankret pd @stre Skole men bogfgres af hensyn til regnskabsaflaeggelsen pa den cen-

trale budgetramme.

SU Tabel 5C: Projekt Igft af fritidspaedagogikken

Loft af fritidspaedagogikken 2023 2024 2025 Ialt
Belgb angivet i kr.

Projektudgifter 590,000 590,000 590,000 1,770
Projektindteegter -590,000 -590,000 -590,000 -1,770
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000

Som et fjerde og sidste element arbejdes der med projekt “Bgrnene fgrst”, som kgres i

PPR-regi.

SU Tabel 5D: Projekt bgrnene fgrst

Projekt: bgrnene fgrst 2024 2025 2026 Ialt
Belgb i kr.

Projektudgifter 0,180 0,180 0,090 450,000
Projektindtaegter -0,180 -0,180 -0,090 -450,000
Ialt 0,000 0,000 0,000 0,000

Projektmidlerne er bevilliget i forlaengelse af reformen: "Bgrnene Fgrst” og “barnets Lov”
og skal hjeelpe bgrn og unge i udsatte positioner.

Bgrnene Fgrst og Barnets Lov betyder forandringer for sagsbehandlingen og for tilbuddene
til bgrn og unge, samt for samarbejdet pa tvaers mellem myndigheder, udfgrer og almen-

omradet, og for ledelserne pd bgrne- og ungeomradet.
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PPR

PPR varetager den paedagogisk, psykologiske radgivningsfunktion og varetager visitatio-

nen af bgrn og unge til specialundervisningstilbud.

PPR har derudover til opgave at understgtte inklusionen i folkeskolen og varetager herun-
der AKT-opgaver (adfeerd, kontakt og trivsel), tale- og hgrepsedagogik, sprogkonsulentop-

gaver og meget mere.

Der er samlet set afsat 16,072 mio. kr. til PPR i 2025. Budgettet fremgar af tabellen ne-

denfor.

SU Tabel 7: Budget til PPR

Budgetlagte faellesudgifter i 2025-priser

Budget i mio. kr.

Lgn psykologer, tale/hgrepsedagoger mv. 14,817
Lagn, centrale specialpaedagoger 1,648
@vrige personaleudgifter 0,166
Personaleudgifter i alt 16,631
Afregning graensekrydsere, ind bgrn 0,457
Afregning graensekrydsere, ud bgrn -1,449
Mellemkommunale afregninger i alt -0,992
Eksterne tilkgb, herunder CKV 0,222
IT-udgifter 0,044
Testmaterialer 0,075
@vrige materialeudgifter 0,093
Udgifter materialer og tjenesteydelser 0,433
PPR-i alt 16,072

Centrale udgifter til SFO

Centrale udgifter til SFO omfatter fgrst og fremmest udgifterne til gkonomisk friplads,

socialpaedagogisk friplads, samt sgskendetilskud.

Der er i alt afsat 13,255 mio. kr. til centrale SFO-udgifter.

@konomisk friplads bevilliges nar familiens husstandsindkomst ligger under et vist
niveau. Med de nuvarende bevillingsgraenser gives der gkonomisk friplads, nar indkom-
sten ligger under 200.301 kr., mens der gives delvis gkonomisk friplads, nar
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husstandsindkomsten ligger i intervallet 200.301 kr. — 622.199 kr. Der er i alt afsat 6,233
mio. kr. til gkonomiske fripladser?.

Sgskenderabat bevilliges uanset indkomst til alle husstande, hvor mere end et barn gar i
dagtilbud, fritidshjem, SFO eller privat pasning. Hvis husstanden har mere end et barn i et
dagtilbud eller SFO betales fuld pris for den dyreste plads og halv pris for de gvrige pladser.
Der er til sgskenderabat afsat 5,213 mio. kr.

Socialpaedagogisk friplads bevilliges til bgrn, ndr der foreligger szerlige sociale eller
paedagogiske omstaendigheder. Socialpaedagogiske fripladser bevilliges blandt andet til an-
bragte bgrn, nar barnets ophold i institutionen er pakraevet af sociale eller psedagogiske
grunde. Der er til formalet afsat et budget pa 0,704 mio. kr.

Middelfart Kommune opkraever en takst pr. elev hos andre kommuner, nar elever med
andre betalingskommuner gar i SFO pa folkeskoler i Middelfart Kommune. Samtidig
opkraeves Middelfart Kommune en takst pr. elev af andre kommuner, nar elever med Mid-
delfart Kommune som betalingskommune gar i SFO pa folkeskoler i andre kommuner. De
mellemkommunale indtzegter forventes at vaere marginalt hgjere end udgifterne. Der for-
ventes sdledes nettoindtaegter for 0,090 mio. kr.

Endelig er der afsat budget til maengderegulering vedrgrende tidligere SFO og afregning af
foreeldrebetaling for anbragte bgrn til skolerne.

Det samlede budget til centrale SFO-udgifter fremgar af nedenstaende tabel.

SU Tabel 8: Budget til centrale SFO-udgifter

Budgetlagte centrale udgifter til SFO 2025-priser Budget i mio. kr.
Sgskendetilskud 5,213
@konomisk friplads 6,233
Socialpadagogisk friplads 0,704
Forzeldrebetaling andre kommuners bgrn -0,178
Mellemkommunal afregning (andre kommuners bgrn) 0,647
Mellemkommunal afregning (SFO i andre kommuner) -0,736
Afregning foreeldrebetaling for anbragte og andre kommuners bgrn 0,534
Budget til regulering af tidlig SFO 0,839
Mellemkommunal afregning i alt 13,255
Elevbefordring

Middelfart Kommune kan bevilge befordring til elever i folkeskolen, hvis eleven skal
faerdes pa en farlig skolevej eller har langt til skole. Ligeledes afholder forvaltningen
udgifter til kgrsel for en raekke elever i kommunale og regionale specialtilbud.

Der er i 2025 afsat et samlet budget til befordring pa 3,598 mio. kr.

2 De oplyste graenser er opgjort i 2024-priser og forventes indeksreguleret frem mod 2025.
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Kgrselsbudgettet daekker afregning af kgrsel til andre kommuner, kgrsel til specialunder-
visning pé Skrillingeskolen og kgrsel til specialundervisning i andre kommuner.

Der er herudover afsat mindre belgb til taxakgrsel i grundskolen.

Specialundervisning og Special SFO

Middelfart kommunes budget til specialundervisning og special SFO pa specialskoler udggr
i alt 45,544 mio. kr., hvoraf elevafregningen til Skrillingeskolen tegner sig for stgrstedelen
af nettoudgifterne.

Specialundervisningsudgifterne nedenfor omfatter udgifter pd funktion 3.07 - specialun-
dervisning i regionale tilbud, udgifter pd funktion 3.08 - kommunale specialskoler, private
specialskoler med kommunal driftsoverenskomst, samt interne skoler p@ opholdssteder,
dggninstitutioner og sikrede institutioner.

Fordelingen af specialundervisningsbudgettet, opbrudt pa priser og maengder, fremgar af
tabellen nedenfor.

SU Tabel 7: Centralt budget til undervisning i specialskoler

Budgetlagte udgifter til specialundervisning Antal Enheds- Budget i

2025-priser pris kr. mio. kr.

Objektiv fin. af specialundervisning i regionale tilbud 0,391
Regionale specialundervisningstilbud, pladskgb 1,4 353.880 0,480
Regionale specialundervisningstilbud i alt 0,871
Skrillingeskolen, skole pladskab 71,7 388.676 27,863
Skrillingeskolen, SFO pladskgb 36,5 95.165 3,477
Skrillingeskolen, forzeldrebetaling 38,5 -25.256 -0,972
Billesbglle skoledel, pladskgb 9,3 245.556 2,293
Specialtilbud i andre kommuner, pladskgb 22,6 342.150 7,730
Special SFO i andre kommuner, pladskgb 9,2 68.427 0,630
Interne skoler, dggninstitutioner, opholdssteder mv. 4,3 274.609 1,170
Seerligt H-klassetilbud @stre 10 248.200 2,482
Kommunale og private specialskoler i alt 44,673
Specialundervisningsudgifter i alt 45,544

Specialundervisning i regionale tilbud, herunder objektiv finansiering

Betalingen for de hgjt specialiserede tilbud er opdelt i en objektiv finansiering - en slags

abonnementsordning og en elevbaseret betaling.
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Undervisningen omfatter saerligt hgjt specialiseret undervisning for dgvblinde, eksempelvis
pa Synscenter Refsnaes, Center for Dgvblindhed og Hgretab, Filadelfia (Epilepsi og Neuro-
rehabilitering) og Center for Hgretab. Der er i alt afsat 0,871 mio. kr. til opgaven.

Foruden kommunens kgb af pladser i regionale tilbud, har kommunen, via en kvalitetsaf-
tale med Region Syddanmark, overtaget de ind- og udgdende afregninger for skolebetaling
fra den sikrede institution, Egely. Opgaveoverflytningen til kommunerne er lovbestemt og
eksekveres med bagudrettet virkning til 1.7.2024.

Naeste ars forventede gkonomi for skoletilbuddet pa Egely fremgar af tabel 7A nedenfor.

Dggn Budget
Egely, skoledel Antal takst i mio. kr.
Pladssalg Egely, skoledel 10,0 1.188 -4,336
Afregning til Region Syddanmark 10,0 1.188 4,336
Ialt 0,000

* Taksten og det forventede gennemsnitlige antal indskrevne elever er opgjort p§ et forelpbigt grundlag og fast-
laegges forst endeligt med Region Syddanmarks budgetvedtagelse i november méned.

Specialundervisning i kommunale og private specialskoler
Der er for 2025 afsat et samlet budget til kommunale specialskoler jf. Folkeskolelovens
§20 stk. 2 og 5 pa 44,673 mio. kr.

Udgifterne deekker kommunens pladskgb pa Skrillingeskolen, Billesbglle, eksternt pladskgb
i andre kommuner samt pladskgb pd interne skoler pa private opholdssteder og dggninsti-
tutioner samt kommunens nye H8 tilbud pad @stre Skole.

Statsbidragspligtige uddannelser

Middelfart Kommune betaler et arligt bidrag til staten for de af kommunens elever, som
har skolegang pa statslige grundskoler, private grundskoler, efterskoler, husholdningssko-
ler, hdndarbejdesskoler og ungdomshgiskoler.

Antallet af elever med statsbidrag fastseettes som udgangspunkt pr. 5. september aret for
opkraevningen finder sted. Det er dog sdledes, at kommunerne har en berigtigelsesperiode,
hvor tallene kan gennemgas og berigtigelser/indsigelser kan foretages. Tallene er derfor
ikke endelige pa budgetlaegningstidspunktet.

Taksterne for statsbidragene fastsaettes ifm. Finansloven for 2025, som forventes vedtaget
i 4. kvartal 2024. Nedenstdende takster er baseret pa finanslovsforslaget.

Det samlede budget til statsbidragspligtige uddannelser fremgar af tabel 8.
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SU Tabel 8: Budget til statsbidragspligtige uddannelser

Statsbidragspligtige uddannelser Antal Brutto Moms- Netto Budget
Belgb angivet i 2025-priser udgift andels- udgift mio. kr.
pr. elev | procent | pr. elev
kr. kr.

Statsbidrag statslige og private skoler

Statsbidrag frie grundskoler / privatskoler 959,9 48.718 -2.436 46.282 44,426
Statsbidrag til SFO i frie grundskoler 296,8 8.968 -448 8.520 2,529
SKl?glwen:unale tilskud til tidlig SFO i privat- 79,0 10.096 505 9.591 0,758
I alt 1.335,7 67.782 -3.389 64.393 47,713
Statsbidrag til efterskoler og undg.sk.

Efterskoler, husholdningsskoler mv. 312,7 42.864 -2.143 40.721 12,734
I alt 312,7 42.864 -2.143 40.721 12,734
Statsbidragspligtige uddannelser i alt 60,446

Den endelige tilgang til efterskolerne kendes fgrst pr. 30. september 2024 (hvor budget-
laegningen er afsluttet). Der er i skrivende stund indikationer pa at tilgangen til eftersko-
lerne er ekstraordinaer hgj og at den faktiske udgift til efterskolebidrag vil overstige den

budgetlagte ramme.

Middelfart Uddannelsesvejledning

Middelfart Uddannelsesvejledning (UU) giver vejledning til alle unge i grundskolen fra 7.
klasse samt i 10. klasse. Alle elever modtager kollektiv vejledning, mens individuel vejled-
ning er rettet mod elever, der er vurderet ikke-uddannelsesparate i 8. klasse.

UU tilbyder gennem en opsggende og opfglgende indsats unge vejledning om valg af
uddannelse og erhverv, hvis de ikke er i gang med eller har fuldfgrt en ungdomsud-
dannelse eller en videregdende uddannelse.

Vejledningen af 15-17-3rige unge sker i forbindelse med den Igbende revision af den
unges uddannelsesplan. Vejledningen af 18-24-3rige unge tilrettelaegges og priorite-
res, s& den opsggende og opfglgende indsats isaer rettes mod unge, der skgnnes at

have behov for en szerlig vejledningsindsats.

Der er til uddannelsesvejledningsindsatsen afsat 4,692 mio. kr. i 2025.

Hjemmetraening

Middelfart Kommune kan bevilge hjemmetraeningsordning til bgrn og unge i henhold til

Servicelovens §32 stk. 8.
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P& Skoleudvalgets omrade afsaettes derfor et budget til udgifter vedr. elever med hjem-
metraeningsordning, som er i skolealderen.

Der er i alt afsat et budget pa 0,342 mio. kr. i 2025.

Anlagsbevillinger i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende anlaeg for budgetaret 2025 og

budgetoverslagsarene 2026-2028.

SU Tabel 9: Bevillingsoversigt til budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 14,318 20,990 15,950
Indtaegtsbevilling 0 0 0
Nettobevilling 14,318 20,990 15,950

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Budgetforudsaetninger

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for de enkelte anleegsprojekter.

SU Tabel 10: Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Renovering af @stre skole 9,653 15,880 15,950 0,000
Renovering af Fjelsted-Harndrup 4,665 5,110 0,000 0,000
Nettobevilling 14,318 20,990 15,950 0,000

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

. Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole (hovedrenovering):

Til ombygningen af Fjelsted-Harndrup Skole er der i alt afsat en anlaagsramme pa

20,326 mio. kr.

Projektgkonomi, 2021 2022 2023 2024 2025| 2026| Total
belgb i t.kr.
Renoveringsplan 1.621| -1.000 9.930 4.665 5.110 0| 20.326

Anlaegsprojektet omfatter en stgrre renovering af Fjelsted Harndrup Skole, herunder re-
novering af bygningsdele, tekniske installationer og indvendige overflader i ngdvendigt

omfang.
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Ud over at hgjne bygningens vedligeholdelsesstand, som er det primaere formal, vil
der indgd en paedagogisk opdatering i forbindelse med ombygningen.

Renoveringen omfatter fglgende delelementer: Renovering af faglokaler, herunder
madkundskab, naturfagslokale, hdndveerk og design samt musik. Herudover renove-
res gangarealer, CTS-ventilation og ADK/AIA installationer og der foretages en opda-
tering af udearealerne.

Yderligere indgar der i projektgkonomien en ombygning af de eksisterende omklaed-
ningsrum til gymnastiksalen.

Radgiveropgaven pa projektet er udbudt i farste halvar 2024, mens anlaagsopgaven
udbydes og startes op i slutning af 2024. Stgrstedelen af byggearbejdet pagar i
2025,

Renovering af @stre Skole:

Renoveringen af @stre Skole er budgetlagt i perioden 2021-2027. Projektet er under-
vejs blevet udskudt og justeret til. Det er sket for dels at skabe plads til presserende
anlaagsbehov pd dagtilbudsomrddet og dels at tage hgjde for et forgget vedligehol-
delsesbehov.

Anlaegsrammen blev allerede sidste ar Igftet med 10 mio. kr. og Igftes yderligere
med 10 mio. kr. i dette 8rs budgetlaegning fordi bygningens vedligeholdelsesmaes-
sige stand er langt darligere end forventet.

Den samlede gkonomi i projektet fremgar af tabellen nedenfor:

Projekt gko-

nomi, belgb i 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
t.kr.

Nuvaerende plan 986 3.464 0 0 16.153 15.330 35.933
Revision 0 0 0 0 -6.500 550 15.950 10.000
Revideret plan 986 3.464 0 0 9.653| 15.880| 15.950| 45.933

Ejendomscenteret har forud for dette &rs budgetlaegning lavet nye vurderinger af
bygningernes almene stand og renoveringsbehovet i bygning A, E og I.

Bygning A er den store klasseflgj til mellemtrinnet og bygning E er gymnastiksalen
og lokale til hdndvaerk og design, mens bygning I indeholder faglokaler.

Bygningen A er i meget darlig stand. Vinduer og indvendige overflader traenger til re-
novering. Bygningen har ikke ventilation, s& der er darligt indeklima. Arbejdstilsynet

har vaeret pa besgg, og det vil pa sigt veere ngdvendigt at forbedre indeklimaet for at
undga et fremtidigt arbejdsmiljgpabud. Det vil bl.a. kraeve etablering af ventilations-

anlaeg, som led i renoveringen.

Genopretningen af A-flgjen laegger, trods forhgjelser af anlaagsrammen, beslag pa en
meget stor del af de afsatte anlaegsmidler.

Uden forhgjelsesbelgbet er det umiddelbare afsaet for renoveringen fglgende:
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Renovering af bygning A
- Der udfgres en minimumsrenovering af bygningerne med Igsning af indeklimapro-

blemer med fugt og manglende ventilation.

- Klimaskaermen renoveres med nye vinduer og delvist fugning af facader samt
etablering af omfangsdraen for at fa fugten vaek fra bygningen.

- Indvendige vaegge og gulve har PCB og tungmetaller som fjernes og vaegge gulve
genoprettes.

- Der udfgres nye lofter.

- For handicapadgang etableres elevator, som den billigste Igsning.

- Der etableres delvist ny belysning i det omfang gkonomien raekker til det.

- Toiletter renoveres ikke til ny fliser og sanitet.

- De paedagogiske opdateringer, som I3 i ideoplaegget, udfgres ikke.

- Der er ikke indka@b af nyt inventar, herunder IT og AV-udstyr.

Renovering af bygning E:
- Der renoveres for fugtindtraengning og der etableres ventilation.

- Indvendige vaegge og gulve har PCB og tungmetaller som fjernes og vaegge gulve
genoprettes.

Renovering af bygning I:
- I-flgjen renoveres ikke.

Ekstraelementer som fglge af Igft af anlsegsramme:

For at skabe rum for et minimum af paedagogiske opdateringer og gennemfgre ho-
vedparten af elementerne i den vedligeholdelsesplan, Sweco har udarbejdet i samar-
bejde med Ejendomscenteret, er budgetrammen er anlaegsrammen i budgetlaegnin-
gen for 2025-2028 lgftet med 10,000 mio. kr. til 45,933 mio. kr.

Hovedfokus vil sdledes ligge pa at hdndtere de langsigtede vedligeholdelsesbehov i
bygningerne og der vil derudover i renoveringen indgé et minimum af paadagogisk
opdatering, herunder mindre ombygning af dgre mellem klasselokaler "to og to” og
med opdatering af IT- og AV-udstyr.

Udbuddet af radgiveropgaven forventes afsluttet i 2. halvdr 2024. Projektering og til-
budsindhentning/licitation forventes at ske i 1. kvartal 2025, sdledes byggeriet kan
opstartes i 2. kvartal 2025 og paga i halvandet ar derefter.

Klimaaspekter af skolerenoveringsprojekterne
Skolerenoveringerne sker altid med afsaet i hgje miljg- og klimastandarder sdledes, at
sigtepunktet er; minimering af miljgforurening og materialegenanvendelse, forbedring af
bygningernes samlede energieffektivitet og derigennem bidrag til den grgnne omstilling
og baeredygtighed.

Skoleombygningerne og renoveringerne prioriteres og tilrettelaegges med henblik pa at
skabe en god balancere mellem respekt for de grundleseggende bygningskrav, som ram-
men for god trivsel og laering hos elever og lzrere, de langsigtede hensyn til miljg, klima
og baeredygtighed og den budgetramme, der nu engang er til radighed.
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Kort om omradet

Politikomradet Kultur og Fritid omfatter nedenstaende budgetomrader:

Kultur og fritidsomradet:

Bibliotek

Lokaletilskud

Stadions og idraetsanlag
Selvejende idreetshaller og svgmmehaller
Kommunalt ejede idreetshaller

Museer og teatre

Lokalhistoriske arkiver og forsamlingshuse
Folkeoplysende voksenundervisning
Frivilligt foreningsarbejde, herunder tilskud til forenings- og klubhuse

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsarene 2026-2028.

BKF Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2025-2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 50,123 50,033 50,033 50,033
Indtaegtsbevilling -1,650 -1,650 -1,650 -1,650
Nettobevilling 48,473 48,383 48,383 48,383

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver forudsaetningerne bag budget 2025-2028, herunder de indarbejdede
besparelser og udvidelser samt de forudsatte priser og maengder pd8 de enkelte

temaer og delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er for budgetaret 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og raderum/besparelser pa

omradet:

Udvidelser

e Forhgjelse af Kulturpuljen med 0,045 mio. kr.

Kulturpuljen forhgjes med 0,045 mio. kr.
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Tilskuddet til hallerne forhgjes med 0,070 mio. kr.

Hallernes tilskud forhgjes med 0,070 mio. kr., og fordeles til hallerne efter den
eksisterende fordelingsnaggle.

Raderum/besparelser

Tilpasning af lokaletilskud, 0,080 mio. kr.

Aftenskolerne kunne sidste ar (afregningen for aktiviteter i 2022) ikke udnytte
rammen fuldt ud. Dette svinger dog fra ar til r, og ved sidste normale tilskudsar
fgr Corona blev rammen udnyttet fuldt ud. Hvis aktiviteten sdledes kommer op pa
mere normalt niveau igen, kan aftenskolerne opleve at undervisningstilskuddet
ikke deekker de afholdte udgifter, hvilket kan betyde, at der er nogle hold, som
fremover ikke bliver oprettet, samt en forgget deltagerbetaling.

@get digital medbetjening og driftsbesparelse (Biblioteket), 0,125 mio. kr.

Ved udviklingen af biblioteks-app’en for Middelfart Kultur & Bibliotek, abnes der
for mulighed for “Scan og Lan". Der gennemfgres en informationskampagne, der
sikrer udbredelse af denne og flere funktioner via smartphones. Forventningen er
at opnd mindre brug af stationaere lI&nestationer (udldnsmaskiner), og at der ved
det mindsker slid pa de stationaere maskiner, i en senere fase, mulighed for re-
duktion af antal stationaere maskiner, hvorved udgifter forventes at kunne reduce-
res med 50.000 kr.

Nyt samarbejde om udarbejdelse af kultur og bibliotekshjemmesiden ivaerksaettes
i Iobet af 2024. En stgrre del af det redaktionelle arbejde overgdr derved til kultur
og litteraturformidlerne lokalt i Middelfart Kultur & Bibliotek. Der kan derved spa-
res pa indkgb af de tilsvarende tjenesteydelser, der i dag kebes fra ekstern leve-

randgr. Denne tjenesteydelse har de senere &r, gennemsnitligt udgjort en udgift

a 75.000.

Rammebesparelse — Kultur og Fritid, 0,250 mio. kr.
Besparelsen indenfor Kultur og Fritids samlede omrade.

Indenfor fritidsomradet vil det bl.a. kunne udmgntes som en reduktion pa tilskud
til foreninger og haller eller en reduktion af udgifterne til stadion og idraetsanlzeg.
Indenfor biblioteksomradet som reduktion af 8bningstiden i biblioteksfilialerne el-
ler bogindkgb. Indenfor kulturomradet som en yderligere reduktion i tilskuddet til
museerne.

Yderligere initiativer

Ingen.
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Kultur og Fritidsomradet

Der er afsat et samlet budget pa 48,473 mio. kr. til Kultur og Fritidsomradet.

Stadions og idraetsanlaeg

Budgettet til Stadions og Idraetsanlaeg udggr 10,5 mio. kr. i 2025, heraf er der afsat 8,3
mio. kr. vedr. tilskud til selvejende haller.

Kultur@en

For budgetaret 2025 er der afsat 0,7 mio. kr. til daekning af kommunens andel af fzelles-
udgifterne pd Kultur@en.

Kulturel virksomhed
Museer
Det samlede budget til museer udggr 8,8 mio. kr. i 2025.

For budgetaret 2025 modtager Middelfart Museum 2,8 mio. kr., mens keramikmuseet Clay
modtager 5,9 mio. kr. Endelig modtager Humlemagasinet 0,07 mio. kr.

Teatre

Det samlede tilskudsbudget til teatre udggr 0,07 mio. kr.

Andre kulturelle opgaver, herunder lokalarkiver og forsamlingshuse.

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets budget til lokalarkiver, forsamlingshuse og Billedkunstra-
det udggr i alt 0,7 mio. kr. i 2025.

Faellesformal, herunder pulje til stgtte af frivillig indsats og Naturens dag

Under posten “faellesformal” er der i 2025 afsat i alt 0,7 mio. kr. Belgbet daekker over til

kommunale lokaler til fritidsundervisning, udviklingspulje frivillige indsatser og Naturens
dag.

Folkeoplysende voksenundervisning

Budgettet til folkeoplysende voksenundervisning udggr i 2025 1,1 mio. kr. Budgettet an-
vendes til at yde tilskud voksenundervisning og udggr primeert leererlgnninger og under-
visningshonorarer.
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Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

I budgettet for 2025 udgg@r Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets ramme til det frivillige folke-
oplysende foreningsarbejde i alt 2,8 mio. kr.

Tilskuddet til det frivillige foreningsarbejde finansierer tilskud til foreningernes medlem-

mer, der er under 25 &r og er bosiddende i Middelfart Kommune, samt kursustilskud til
foreningernes ledere og instruktgrer.

Lokaletilskud

Fra lokaletilskudsbudgettet yder kommunen tilskud til de foreninger, der benytter
kommunens haller. Nettobudgettet til lokaletilskud udggr 7,0 mio. kr. i 2025.

Lokaletilskud ydes til foreningernes brug af de selvejende idraetshaller og foreningernes
brug af sdvel egne, som lejede lokaler.

Biblioteket

Biblioteket bestar af hovedbiblioteket pd Kulturgen samt af filialerne i Ejby, Ngrre Aaby og
Strib. Bibliotekerne i Ejby, Ngrre Aaby og Strib har begraenset abningstid, men der er
mulighed for at benytte selvbetjening alle ugens dage fra kl. 7.

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget har i 2025 et samlet budget pa 16,0 mio. kr. til biblioteks-
omradet.

Heraf er 15,8 mio. kr. afsat til bibliotekets drift, mens 0,2 mio. kr. er afsat til tilskud til
arrangementer.

Anlaegsbevilling i 2025-2028

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Tabel 2: Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Renovering af filteranlaeag mv. i Strib Svgmmehal 5,810 0 0 0
Nettobevilling 5,810 0 0 0

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar. Sumdifferencer kan
forekomme grundet afrunding.

Renovering af filteranleeg mv. i Strib Svgmmehal

Der gives et anlagstilskud til LSOK, som har ansvaret for at gennemfgre projektet - her-
under sikre ngdvendige tilladelser, byggestyring og i gvrigt sker pa vilkar af overholdelse
af udbudsregler og tilsvarende lovgivning.
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P& grund af saerlig kommunal momsaflgftning udbetales i alt 7,964 mio. kr. i anlaegstil-
skud, svarende til en samlet udgift pd 6,610 mio. kr. for Middelfart Kommune. Det udbe-
talte tilskud inkluderer sdledes moms. Udbetalingerne fordeles med 0,964 mio. kr. i 2024
og 7,000 mio. kr. i 2025, svarende til en udgift for Middelfart Kommune pa hhv. 0,800
mio. kr. i 2024 og 5,810 mio. kr.

Anlaegstilskuddet deekker alle udgifter i projektet - herunder daekning af uforudsete ud-
gifter, medfglgende hdndvaerkerudgifter, bortskaffelsesudgifter og tilsvarende. LSOK skal
inden igangseetning af renoveringen indsende et detaljeret budget med passende reser-
ver til Middelfart Kommunes godkendelse
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Kort om omradet

Familie og Forebyggelse omfatter udgifter til sundhedstjenesten, tandplejen, anbringelser
af bgrn og unge, forebyggende foranstaltninger, samt merudgiftsydelser og daekning af
tabt arbejdsfortjeneste.

Driftsbevilling i 2025-2028

I tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsarene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 151,232 149,567 152,108 152,108
Indtaegtsbevilling -21,274 -21,274 -21,274 -21,274
Nettobevilling 129,958 128,293 130,834 130,834

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser, rdéderum og besparelser.

Udvidelser

Styrkelse af Ungeliv

Til budget 2025 er der tilfgrt 0,500 mio.kr. Midlerne tilfgres tilbuddet UngeLiv, som er et
gratis tilbud til unge mellem 13-25 &r, hvor man kan fa anonym, professionel rddgivning
- et sted, hvor de kan dele deres bekymringer og tanker, sa de ikke fgler sig alene med

hverdagens udfordringer. De flere midler skal bl.a. medyvirke til at nedbringe ventetiden.

Réderum/besparelser

Malrettet skolefraveersindsats

Til budget 2025 er der tilfgrt 0,600 mio.kr. og fra 2026 og frem er der reduceret med
netto -0,500 mio. kr. Med dette forslag vil der blive prioriteret en systematisk tvaerfaglig
indsats mellem skoleomradet, Familie og Forebyggelse og foraeldrene. Det er vores erfa-
ringer, at dette samspil skal igangsaettes allerede nar en skole og foreeldre er i overve-
jelse om, at et barn skal have et nedsat skema i betydeligt omfang for at kunne komme
tilbage til skolen. Her skal parterne i stedet g& sammen i et "tilbage til skolen mgdefo-
rum” og sammen udarbejde en handleplan for, hvordan skolefraveer undgas og hvilke
konkrete tiltag der skal tages i skolen, i familien og evt. fra Familie og Forebyggelse. Ved
at nedbringe udgifter til Tabt arbejdsfortjeneste til foraeldrene forventes en besparelse pa
1,100 mio.kr.
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Styrket forebyggelse i Familieafdelingen.

Fra budget 2026 og frem er der en besparelse pad 2,500 mio.kr. Samtidig investeres der i
3 medarbejdere i Familieafdelingen (under @konomiudvalget), hvor socialrddgiverne i hg-
jere grad have mulighed for et taet samspil med skoler, dagtilbud og familiers netvaerk og
herigennem opna en tidligere koordineret indsats. Styrkelsen af den forebyggende ind-
sats, forventes at kunne sanke udgifterne til mere indgribende og omkostningstunge for-
anstaltninger.

Sundhed
Der er i budgettet for 2025 afsat 28,781 mio.kr. Omradet deekker over Sundhedstjenesten
og Tandplejen.

Der er i budgettet for 2025 afsat 10,014 mio. kr. til Sundhedstjenesten, som bestar af
sundhedsplejersker, ergo- og fysioterapeuter. Sundsplejerskerne varetager sundhedsple-
jen pd spaed- og smabgrnsomradet, daginstitutioner og i skolerne, mens terapeuterne va-
retager fysioterapi- og ergoterapeutbehandlingen i dagtilbud og pa skolerne.

Der er i budgettet for 2025 afsat 18,768 mio. kr. til tandplejen. Heraf er der afsat 14,441
mio. kr. til almentandplejen, som varetages af Middelfart Kommune og 4,327 mio. kr. til
specialtandplejeomradet, som varetages af det fallesejede § 60 selskab, Tandregulering
Lillebeelt.

Anbringelsesomradet

Anbringelsesomradet bestar af anbringelser i plejefamilier, netvaerksplejefamilier, anbrin-
gelser pa private opholdssteder og eget vaerelse samt anbringelser pa dggninstitutioner og
sikrede institutioner.

Foranstaltningerne pa anbringelsesomradet er omfattet af Barnets Lov § § 46 samt § 114,
stk. 1, nr. 1.

I tabellen herunder, fremgar budgettet for anbringelser.

Budget til anbringelser Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2025
5.20 Opholdssteder for bgrn og unge 6,940
5.20 Eget veerelse, kollegier mv. 0,753
5.20 Advokatbistand 0,116
5.20 Betaling fra kommuner -3,578
Opholdssteder i alt 4,231
5.22 Konkrete plejefamilier 2,677
5.22 Netveerkspleje 0,523
5.22 Almene plejefamilier 13,504
5.22 Forsteerkede plejefamilier 10,907
5.22 Socialtilsyn Syd (3rlig tilsynstakst) 1,203
5.22 Betaling til kommuner 0,559
5.22 Betaling fra kommuner -2,069
Plejefamilier i alt 27,305
5.23 Bgrne- og ungehjem handicap 11,413
5.23 Bgrne- og ungehjem sociale sager 11,692
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Dggninstitutioner i alt 23,105
5.24 Sikrede institutioner (inkl. objektiv finansiering) 1,506
Sikrede dggninstitutioner i alt 1,506
Anbringelsesomradet i alt netto 56,146

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger omfatter en reekke foranstaltninger, der fortrinsvis har
hjemmel i Barnets lov § 32, § 35, § 30 og § 75 Foranstaltningerne omfatter bl.a. udgifter
til aflastning i og udenfor hjemmet, udgifter til familiebehandling og radgivning, udgifter til
stgtte- og kontaktpersoner, samt gkonomisk stgtte til foraeldremyndighedsindehavere med
henblik pa at forebygge en anbringelse.

Forebyggende foranstaltninger indeholder ogsa den lokale forebyggelsesindsats, som va-
retages af Familie- og Ungehuset.

I tabellen nedenfor, fremgar budgettet pa forebyggelsesomradet.

Budget til forebyggelsesomradet

Budget til forebyggende foranstaltninger Bzuodzg:t
(belgb angivet i mio. kr.)

Praktisk paedagogisk stgtte i hjemmet jf. § 52.3 nr. 2 0,576
Familiebehandling jf. § 52.3 nr. 3 0,584
Fast kontaktperson for barnet jf. § 52.3 nr. 6 0,198
Formidling af praktiktilbud 0,007
Anden hjeelp, rdgivning / behandling jf. 52.3 nr. 9 0,111
@konomisk stgtte til foreeldremyndighedsindehaver 10,556
Stgtte til foreeldremyndighedsindehaver efter § 54 0,410
Bgrnehusene (inkl. objektiv finansiering) 0,664
R&dgivning og afl. Ydelser § 11 0,734
Ledsagerordning 0,112
Faellessted i alt 13,952
Aflastning i hjemmet efter § 84 jf. § 44 4,343
Aflastning pa opholdssted 3,147
Aflastning p& dggninstitution 0,317
Aflastning i familiepleje 0,876
Aflastning p& Skrillingeskolen 3,299
Aflastningstilbud i alt 11,983
Familiehuset 12,122
Ungehuset 8,856
@vrige interne tilbud 20,978
Forebyggende foranstaltninger i alt 46,914

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Udgiftsbudgettet pa feellesstedet daekker blandt andet udgifter til eksterne familiekonsu-
lenter og kontaktpersoner, samt forskellige former for stgtte til familien og den unge.
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Herunder vaesentlige udgifter til Laerkeskolen og Billesbglle, samt
betaling af almindelige efterskoleophold ud fra et forebyggelseshensyn.

Aflastningsbudgettet deekker aflastning i hjemmet, aflastning pa opholdssted, dggninstitu-
tion, aflastning i familiepleje samt kommunens interne aflastningstilbud pa Skrillingesko-
len.

@vrige interne tilbud daekker bl.a. udgifter til kommunens egne tilbud,
Familiehuset og Ungehuset.

Statsrefusion - Saerlig dyre enkeltsager

Der er et indteegtsbudget i 2025 pa 8,680 mio.kr., som vedrgrer indtaegter fra den centrale
refusionsordning til bern og unge. Der modtages statsrefusion pa udgifter, der overstiger
0,910 mio.kr. arligt pr. person/flerbgrnsfamilier efter 2024-sats. Omradet ligger udenfor
servicerammen.

Sociale formal - merudgiftsydelse og godtggrelse for

tabt arbejdsfortjeneste
Omradet Sociale formal omfatter udgifter til merudgiftsydelse og udgifter til deekning af
tabt arbejdsfortjeneste.

Personer som forsgrger og passer et barn med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne, eller anden indgribende kronisk eller langvarig lidelse i hjemmet, kan
f& daekket eventuelle merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er omfattet af Barnets lov § 86 og § 87.

Omradet er omfattet af den centrale refusionsordning og kommunen modtager derfor 50 %
statsrefusion for udgifterne til sociale formal. Omradet ligger udenfor servicerammen.

Af tabellen herunder fremgar de forventede brutto og nettoudgifter for 2025.

Budget til daekning af merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Budget til Sociale Formal Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2025
Merudgifter 4,110
Tabt arbejdsfortjeneste 9,487
Statsrefusion -6,946
@vrige interne tilbud 6,651

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Nedenfor ses anlaegsbevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar
Ar 2025 2026 2027 2028
Udvidelse af Tandplejen 5,801 4,000
-2,301
Anlaegsbevilling 3,500 4,000

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar. Sumdifferencer kan
forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af anlaagsprojekterne

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Udvidelse af Tandplejen
Der er afsat 15,801 mio.kr. i projektets Igbetid fra 2024-2026. Belgbet er finansieret
med en tilleegsbevilling p& 8,500 mio.kr., en bevilling pa stgtte fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet pa i alt 3,801 mio.kr. og det resterende belgb pa 3,500 mio.kr.
er opsparet overskud fra Tandplejen.

Der er behov for en udvidelse af tandplejen, da unge i alderen 18 - 21 &r far ret til
vederlagsfri offentlig tandpleje, og pa den baggrund er der behov for yderligere 3 kili-
nikrum. Herudover er der ogsd et behov for en renovering af tandplejens nuveerende
lokaler pa Lillebaeltskolen.
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Kort om omradet

Politikomradet for dagtilbud omfatter udgifter til dagtilbudsomradets feellessted, dagplejen,
vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner samt private pasningstilbud. Bgrn i
alderen fra 6 maneder til skolestart har ret til en plads i et dagtilbud i henhold til pasnings-
garantien.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetaret 2025 og bud-
getoverslagsarene 2026-2028.

Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 246,095 247,952 249,342 249,691
Indteegtsbevilling -63,354 -62,831 -62,831 -62,831
Nettobevilling 182,740 185,121 186,511 186,860

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser, rdéderum og besparelser:

Udvidelser

Legetaj og hjselpemidler i Chili: Der er er indarbejdet en netto udvidelse pa 0,200 mio.
kr. &rligt i 2025-2028 til specialudviklet legetgj og hjselpemidler for bgrn med funktions-
nedseettelser i Bgrnehuset Chili.

Drift af dagtilbudsbussen: Der er indarbejdet en netto udvidelse pd 0,480 mio. kr. arligt i
2025-2028. Udvidelsen skal deekke Ignudgift til chauffgr/paedagogmedhjaelper samt ud-
gifter der er forbundet med drift og service.

Hejere kvalitet i daginstitutioner gennem opnormering af paedagogisk personale: Der er
indarbejdet en netto udvidelse pd 1,000 mio.kr. Udvidelsen skal ga ubeskaret til perso-
nale, som arbejder med bgrnene.

Raderum/besparelser
Ingen
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Fzellessted for dagtilbudsomradet
Der er i budgettet for 2025 afsat netto 12,700 mio. kr. til Feellessted.

Feellessted for dagtilbudsomradet

Der er i budgettet afsat netto udgiftsbudget pd 13,702 mio.kr. Omradet daekker over dag-
tilbudsomradets faellesudgifter blandt andet Ignudgifter til laeringskonsulenter, udvikling og
uddannelse, en pulje til vipperegulering af daginstitutioner, specialpaedagoger, eksterne
projekter samt midler til bedre mulighed for udsat skolestart.

Mellemkommunal afregning

Der er i budgettet for 2025 afsat et netto indtaegtsbudget pa 1,002 mio.kr., som er fordelt
pa et udgiftsbudget pd 3,216 mio. kr. til betaling for bgrn i andre kommuner (dagpleje,
vuggestue og bgrnehave) og et indtaegtsbudget pa 4,218 mio. kr. for betaling af bgrn fra
andre kommuner i Middelfart Kommunes tilbud.

Kommunale pasningstilbud
Der er i budgettet for 2025 afsat netto 135,706 mio.kr. Omradet daekker over kommunale
dagtilbud, dagplejen samt tilskud og forzeldrebetaling.

Daginstitutionsledere
Der er i budgettet for 2025 afsat 8,093 mio.kr. til aflgnning af dagtilbudsledere.

Tilskud og foreeldrebetaling

Der er i budgettet for 2025 afsat et netto indtaegtsbudget pd 43,105 mio.kr. Omradet
dakker over foraeldrebetaling, frokostordning, sgskendetilskud, gkonomisk og paedagogisk
friplads for dagtilbud og dagplejen. Indtaegtsbudgettet for foraeldrebetaling udggr i alt
58,376 mio.kr., og heraf 9,066 mio.kr. i foraeldrebetaling til frokostordning. Udgiftsbud-
gettet til sgskendetilskud, gkonomisk- og paedagogisk fripladstilskud udggr 15,271 mio.
kr.

Daginstitutionerne far tildelt budget efter ressourcetildelingsmodellen for dagtilbud. Grund-
princippet i "Ressourcetildelingsmodellen for daginstitutionerne” er, at pengene fglger bar-
net og det betyder, at en daginstitutions budget vipper bade op og ned efter det faktiske
bgrnetal hen over aret. Forudsaetningen for ressourcetildelingsmodellen er at minimums-
normeringen bliver overholdt pa et kommunalt niveau.

Dagplejen
Der er i budgettet for 2025 afsat 34,538 mio.kr. Budgettet er beregnet med udgangspunkt

i, at Dagplejen i gennemsnit skal passe 237 bgrn. Ved en forventet gennemsnitlig belaeg-
ning pa 92 % vil det svare til en normering pa ca. 257 pladser og ca. 64 dagplejere.

Kommunale dagtilbud
Der er i budgettet for 2025 afsat 136,180 mio.kr. Omradet daekker over lgn, frokostordning
samt drift til de kommunale vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner.
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Private pasningstilbud
Der er i budgettet for 2025 afsat 34,335 mio.kr. Omradet daekker over private pasnings-
ordninger samt tilskud til private institutioner.

Private pasningsordninger
Der er i budgettet for 2025 afsat 11,331 mio. kr. Omradet daekker over pasning af egne
bagrn samt privat pasning, hvor barnet passes udenfor hjemmet.

Der er til budget 2025 afsat 8,134 mio.kr. til privat pasning §80. Det forventes at 96 bgrn
vil benytte private pasningsordninger.

Til pasning af egne bgrn §86 er der afsat 3,196 mio.kr. Det forventes at 38 bgrn vil blive
passet i hjemmet.

Tilskud til privatinstitutioner

Der er i budgettet for 2025 afsat 23,004 mio.kr. Omradet daekker over tilskud til private
institutioner, som er opdelt i et drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn. Til-
skuddet fastszettes ud fra niveauet i et alderssvarende kommunalt pasningstilbud.

Der er afsat 22,397 mio.kr. i budget 2025. Det svarer til tilskud til 55 vuggestuepladser og
192 bgrnehavepladser. Derudover er der afsat 0,692 mio. kr. til fripladstilskud til de private
daginstitutioner.

Der er 5 private institutioner: Valmuen Brenderup, Ejby Private Bgrnehave, Mariehgnen,
Ngrre Aaby Realskoles Bgrnehave og Stribonitten.

Anlagsbevillinger i 2025-2028

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaagsprojekter for budgetaret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer 20,923 13,679 5,000 0,000
Ny integreret daginstitution, Naturbyen (Institution 2). 22,432 0,000 0,000 0,000
Ny integreret daginstitution (Institution 3). 0,000 0,000 4,105 22,262
Anlaegsbevilling 43,355 13,679 9,105 22,262

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar. Sumdifferencer kan
forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af anlaagsprojekterne

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:
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e Udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer: Flytning og udvidelse af Solsik-
ken er budgetteret med 49,649 mio. kr. i perioden 2023-2027. Det stigende antal
bgrn ngdvendigggr en udvidelse af kommunens pasningskapacitet - bade i forhold
til flere vuggestuepladser og flere bgrnehavepladser. I den forbindelse har Byra-
det besluttet at flytte Solsikken til Kirkegrunden ved Lillebaeltskolen.

Institutionen dimensioneres til samme stgrrelse som Bgrnehuset Nysgerrium. Her-
ved forgges antallet af bgrnehavepladser fra 80 til 110 bgrnehavepladser (pa 5
stuer) og 36 vuggestuepladser (pa 3 stuer).

e Ny integreret daginstitution i Naturbyen (institution nr. 2): En ny daginstitution
ved Toften, er budgetteret med 38,781 mio. kr. i perioden 2023-2025. Denne in-
stitution placeres i tilknytning til det ny-udstykkede omrade i Naturbyen. Instituti-
onen placeres pa det kommunalt ejede areal ved Toften, for at kunne Igse kapaci-
tetsbehovet i Hyllehgj og Lillebaeltsskolens distrikter. Institution nr. 2 dimensione-
res til at kunne huse 24 vuggestuebgrn og 110 bgrnehavebgrn.

e Ny integreret daginstitution (institution nr. 3): Ifglge den nuvaerende kapacitets-
udbygnings- og renoveringsplan for dagtilbudsomradet, skal der i alt bygges tre
nye institutioner. Hver institution dimensioneres til at kunne huse 24 vuggestue-
bgrn og 110 bgrnehavebgrn. Der er ikke endelig afklaring p& beliggenheden om-
kring institution nr. 3 ud over institutionerne skal veere beliggende i Middelfart By
eller Strib. Til etableringen af en ny institution 3 afsaettes i alt 51,598 mio. kr. i
2027-2030.
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Kort om omradet

Politikomradet Senior og Sundhed bestar af myndighedsomradet for aeldre, hjeelpemidler
& depotdrift, plejehjem, hjemmepleje, kokkenomradet, dag- og aktivitetscentre, genop-
traening, forebyggelse, rehabilitering i eget hjem samt sygepleje.

Omradet bestar af en raekke tilbud til zldre, som eksempelvis zldre-, og plejeboliger,

personlig pleje og omsorg, praktisk bistand, aktivitetstilbud, sygeplejeindsatser, genop-
traening, vedligeholdende traening, forebyggelse og madservice.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende driften for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsarene 2026-2028.

SSU Tabel 1: Bevillingsoversigt til budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 444,896 452.474 462,486 471.491
Indtaegtsbevilling -64,435 -64,435 -64,435 -64,435
Nettobevilling 380,461 388,039 398,051 407,056

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er for budget 2025-2028 indarbejdet fglgende udvidelser, besparelser og effektivise-
ringer p& omradet:

Udvidelser:

e Nattevagtsnormering pa plejehjemmet Kongshgj 1,125 mio. kr. I forbindelse med
at dggnrehabiliteringen flytter p@ Neaerhospitalet er der afsat ekstra midler til nat-
tevagtsdaekningen pa plejehjemmet Kongshgj. I dag er der en nattevagt pa dggn-
rehabiliteringen og en nattevagt pa plejehjemmet. For at sikre at der pa Pleje-
hjemmet Kongshgj altid er 2 pa arbejde om natten er der reserveret midler til en
udvidelse pa 1,125 mio. kr. arligt i 2025-2028.

o Der afsat midler til gget kompleksitet blandt beboere p3 plejehjemmene 1,500 mio.
kr. i 2025-2028. Kompleksiteten blandt borgere pa plejehjemmene er stigende.
Saerligt andelen af beboer med demens er stigende, hvoraf en lille andel har en
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udadreagerende adfzerd og andre adfaerdsforstyrrelser. Nar et plejehjem har udad-
reagerende beboer, kan det veere ngdvendigt at skeerme den pagaeldende borger
en til en for at gge trygheden blandt de gvrige beboere.

Udvidelse pa genoptreeningsomradet 0,800 mio. kr. i 2025-2028. Der er et sti-
gende udgiftspres pa@ genoptraeningsomradet bade i forhold til personalet og kgr-
sel af borgere. Flere og flere opgaver overdrages til den kommunale genoptreae-
ning som fglge af at flere borgere vurderet til specialiseret genoptraening pa syge-
huset vaelger den kommunale almene genoptraening i stedet fordi transporttiden
er uoverskuelig.

Et kvalitetslgft af sygeplejen pa 0,500 mio. kr. &rligt i 2025-2028. Sygeple-
jen/aeldreplejen overtager et stigende antal opgaver fra sygehusene. Med en udvi-
delse pa 0,500 mio. kr. i 2025-2028 vil det vaere muligt at ansaette en sygeplejer-
ske mere til og dermed give sygeplejen et kvalitetslgft. Udvidelsen kan blandt an-
det medvirke til bedre behandling og pleje af zldre borgere med kroniske syg-
domme.

Ny kapacitets- og styringsmodel for vederlagsfri fysioterapi 0,305 mio. kr. i 2025-
2028. I overenskomstaftalen om fysioterapi, geeldende pr. 1. januar 2024, blev en
ny kapacitets- og styringsmodel fastsat. Modellen betyder, den enkelte klinik nu har
en samlet kapacitet for henholdsvis almindelig og vederlagsfri fysioterapi. Der for-
ventes flere nyansaettelser til den vederlagsfri fysioterapi i Region Syddanmark.

Et Kvalitetslgft af aeldreplejen 4,355 mio. kr. 2025, 4,690 mio. kr. 2026, 6,700 mio.
kr. 2027-2028. I budgetforliget er det besluttet at afsaette 1,0 mio. kr. i 2025-2028
til Neerhospitalet til udvidelse af antallet rehabiliteringspladser.

Regeringen har den 18. april 2024 indg%et en bred politisk aftale omkring en ael-
drereform. Aftalen indeholder et varigt kvalitetslgft af seldreplejen pd 1 mia. kr.
arligt fuldt indfaset fra 2027. Midlerne skal jf. skonomiaftalen anvendes til en zld-
repleje, der tager udgangspunkt i, at mennesker er forskellige og derfor er selvbe-
stemmelse, omsorg og gode relationer afggrende for, at man kan blive ved med at
leve et liv med livsglaede i steerke faellesskaber. Et stort fokusomrade vil vaere ple-
jehjemmene.

Raderum/besparelser:

Effektiviseringspulje i Senior og Sundhed med fokus pa fremtidens velfserd, orga-
nisering, rehabilitering og forebyggelse 1,120 mio. kr. i 2025-2028. Senior og
Sundhed kan generelt se, at arbejdet med friseettelsen pa zeldre- og sundhedsom-
radet har en positiv effekt p& gkonomien. Fremadrettet vil faerre borgere pa den
ene side fa tildelt klippekort og pd den anden side vil flere borgere fa tildelt ind-
satsen fremtidens zldreliv. Samlet forventes det at der tildeles mindre tid til de to
indsatser. Senior og Sundhed har arbejdet med organisering pa flere omrdder for
blandt andet at sparre personaletid pa landevejen uden, at det gér ud over vel-
faerden. Ligeledes er der med god effekt i de seneste 2 &r arbejdet med rehabilite-
ring i hjemmeplejen for at forebygge funktionsfald og understgtte at borgeren bli-
ver mere selvhjulpne.
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o Effektivisering af udgifter til bekleedning 0,250 mio. kr. i 2025-2028. Senior og
Sundhed arbejder malrettet pa at skabe overblik over beklsedningsaftalerne med
henblik p&, at nedbringe udgifterne vaesentligt til tgj der ikke er i cirkulation dvs.,
ikke bliver brugt af medarbejder og vikarer.

e Flere borgere pd dosisdispenseret medicin 0,600 mio. kr. i 2025-2028. Senior- og
Sundhedsomradet vil ved en fzlles indsats arbejde pa at fa flere borgere over pa
dosisdispenseret medicin fra apotekerne. Forslaget betyder, at fgrste valg/tilbud
til borgeren er dosisdispensering. Hvis medicinen ikke kan komme pa dosis, skal
borgerne komme i en af kommunens sygepleje-/assistentklinikker og sidste valg
er besgg i eget hjem. Fordelene ved maskinelt dosispakket medicin er faerre medi-
cineringsfejl og frigivelse af plejepersonalets tid til andre opgaver.

e Flere borgere selvhjulpne i forhold til medicinadministration ved hjzelp af medicin-
robotter 0,250 mio. kr. i 2025-2028. Det vurderes at en raekke borgere vil kunne
drage nytte af en medicinrobot. Der er en omkostning ved en medicinrobot. Der-
for er malgruppen for en robot korrigeret for de borgere, der modtager medicin-
administration i forbindelse med at hjemmeplejen er i hjemmet til andre opgaver.
Ligeledes er det en forudsaetning at borgeren modtager dosisdispenseret medicin.

o Effektiviseringspulje p8 myndighed zeldre og hjselpemidler gennem gget fokus be-
villinger, indkgb og genbrug af hjeelpemidler 0,550 mio. kr. i 2025-2028. Der er
ekstra fokus pa bevilling, indkgb og genbrug af hjeelpemidler. Der er skonomiske
potentialer i samarbejdet mellem hjaelpemiddeldepotet og myndighedsteamet. Li-
geledes er der arbejdet med at minimere tiden hvor zldre- og plejeboliger star
tomme, inden nye borgere flytter ind. Det har medvirket til at nedbringe udgifter
til huslejetab samt sikre et mindre overskud pa de mellemkommunale betalinger
for plejeboliger.

e Ny praksis i forhold til bevilling af kompressionsstrgmper 0,450 mio. kr. i 2025-
2028. Forvaltningen skal arbejde med en ny made at organisere arbejdet med
kompressionsstrgmper sa der samlet set opnas en effektivisering pa 0,450 mio.
kr. arligt fra 2025-2028. Det kan overvejes om opgaven kan Igses i de eksiste-
rende sundhedsklinikker.

Senior og Sundhed - Faelles

Der er afsat et budget 11,857 mio. kr. i 2025 til Senior og Sundhed - Fzlles, som inde-
holder midler til de tvaergéende indsatser i forhold til Igft af seldreplejen, udvikling, uddan-
nelse, ledelse og administration. Demografipuljen til det stigende antal zldre ligger ogsa
pa feellesomradet. Nar der Isbende kommer flere zeldre der skal have hjzelp flyttes midlerne
ud i primaert hjemmeplejen.
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Administration Senior og Sundhed

Der er afsat et budget 5,337 mio. kr. i 2025 til Administration af hele Senior og Sundhed.
Der er et team af sekretaerer placeret p& kommunens plejehjem, som arbejder pd tveers
af hele omradet.

Myndighed senior og hjaelpemidler

Der er afsat et samlet budget pa 74,760 mio. kr. i 2025. Myndighed senior og hjeelpemidler
deekker alle udgifter der vedrgrer afregning af private leverandgrer under frivalgsomradet,
mellemkommunale betalinger pa zldreomradet, betaling af friplejehjem, plejevederlag
vedrgrende pasning af dedende, statsrefusion pa aeldreomradet, udgifter til hjeelpemidler,
SBH-kgrsel, udgifter til depotdrift af hjeelpemidler, vejledning og undervisning i forhold til
tale-, hgre, syns- og IKT-hjaelpemidler.

SSU Tabel 2: Budget til myndighed zeldre og hjzlpemidler

Budget til myndighed zeldre og hjalpemidler (belgb angivet i mio. kr.) B;gzggt

Seerlig refusionsordning -0,494
Myndighed senior 38,590
Hjeelpemidler 26,851
Hjeelpemiddeldepot 7,140
Hjzelpemidler og kommunikation Middelfart 2,673
Myndighed zeldre og hjelpemidleri alt 74,760

Sundhed og Trasning
Der er afsat et samlet budget pa 28,274 mio.kr. i 2025 til Sundhed og Traening.

Omradet bestdr af undervisningstilbud til senhjerneskadede, genoptraening efter bade ser-
vicelov og sundhedslov, forebyggelse og diaetister.

Der er afsat et samlet budget pa 21,535 mio. kr. i budget 2025 til vederlagsfri fysioterapi
og kommunal genoptraening efter sundhedsloven og kommunal genoptraening/vedligehol-
dende treening efter serviceloven. Der er afsat 9,497 mio.kr. til vederlagsfri fysioterapi og
12,037 mio.kr. til genoptraening og vedligeholdende traening. Formalet med genoptraening
er, at borgeren opnar samme grad af funktionsevne som tidligere eller bedst mulig funkti-
onsevne, sa borgeren kan vende tilbage til sin hverdag p& den bedst mulige made. Gen-
optraeningsplanen er laegeordineret fra sygehus (sundhedslovens § 140), og det er en
kommunal opgave at ivaerksaette genoptraeningen. Borgeren har frit valg mellem kommu-
nerne. Tilbydes borgeren ikke start p& genoptraening indenfor 7 kalenderdage fra udskriv-
ning, har borgeren ret til frit valg ved privatpraktiserende fysioterapeuter.
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For at fa vederlagsfri fysioterapi skal behandlingen have til formal at forbedre funktioner,
vedligeholde funktioner eller forhale forringelse af funktioner. Malgruppen er borgere pa
diagnoselisten med sveert fysisk handicap og borgere med funktionsnedsaettelse som fglge
af progressiv sygdom. Vederlagsfri fysioterapi ydes efter laegehenvisning.

Der er afsat et samlet budget p& 5,539 mio. kr. i budget 2025 til forebyggelse (patientrettet
forebyggelse, borgerrettet forebyggelse og forebyggende hjemmebesag til sedre)

I fglge Sundhedslovens § 119 skal kommunen etablere patientrettet forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser i kommunen f.eks. diabetes undervisning samt etablere fo-
rebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne f.eks. Mental sundhedstilbud.

Plejehjem og Dagcenter

Omradet varetager alle opgaver vedrgrende borgere der bor pa et plejehjem og kommer i
et dagcenter. Samlet set er der fra arets start afsat et budget pa 142,840 mio. kr. i 2025.

Plejehjem
Alle plejehjem har fra arets start faet tildelt et fast budget, som skal daekke alle udgifter
til bade Ign og drift.

Nedenstdende tabel viser de enkelte plejehjems budget til Ign og drift i 2025. Udgifter til
driften af bygningerne samt renggring af servicearealer ligger under ejendomscenteret.

Feengsund og Havblik deler nattevagt. Budgettet star under Havbliks budget.

SSU Tabel 4: Budget til plejehjemsomradet (Lgn og drift)

Budget til Plejehjem Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2025
Fzelles plejehjemsomradet 12,854
Skovgade 20,692
Feengsund 16,635
Rudbaekshgj 19,594
Egebo 18,404
Kongshgj 13,694
Gelsted 16,667
Havblik 15,321
Plejehjemsomradet i alt 133,861
Dagcenter

Der er samlet set afsat et budget pa 8,979 mio. kr. i 2025 til aktivitetsomrade. Budgettet
deekker alle udgifter til personale, kgrsel til dag- og aktivitetscentre og drift af dagcentre.
Brugere af aeldrecentrenes tilbud visiteres som udgangspunkt til det dag- og aktivitetscen-
ter, der er naermest beliggende. Vedligeholdende genoptraening varetages pa Aldrecenter
Skovgade og Kongshgjcentret
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Hjemmepleje

Omradet daekker alle opgaver der varetages af hjemmeplejen vedrgrende borgere i eget
hjem. Den rehabiliterende indsats i forhold til borgere i eget hjem ligger ogsa pa omradet.
Der er i alt et samlet budget pa 100,286 mio. kr. i 2025.

Under hjemmeplejen ligger der ogsd en pulje til afregning af uddelegerede sundhedslovs-
ydelser pd i alt 25,439 mio. kr. i 2025.

Rammen til fritvalgsomradet maengdereguleres hvert ar i forhold til udviklingen i befolk-
ningsprognosen.

SSU Tabel 5: Timepriser 2025 intern afregning af hjemmeplejen.

Pris pr. time 2025

Dagvagt 422 kr.

Aftenvagt 504 kr.

Praktisk bistand 387 kr.

Sygeplejeydelser Dagvagt 439 kr.

Sygeplejeydelser Aftenvagt 521 kr.
Sygepleje

Der er afsat et samlet budget pd 26,126 mio. kr. i budget 2025 til hjemmesygepleje.

Omradet daekker alle opgaver der varetages af sygeplejen vedrgrende borgere i eget hjem.
Sygeplejen varetager ogsd driften af 7 sygeplejeklinikker. Fremtidens sundhedsveaesen
kreever tveergdende samarbejde med mange forskellige samarbejdspartnere. Sygeplejen
har stor fokus pa de komplekse sygeplejeopgaver, forebyggelse af indlaeggelser blandt
andet i form af akut-sygepleje og den rehabiliterende indsats i forhold til de sldre medi-
cinske patienter og kronikere.

Det er sygeplejen, der har ansvaret for at igangseette en raekke initiativer, som ggr
borgere mere selvhjulpne i forhold indtagelse og administration af egen medicin ved hjaelp
af teknologi, men ogsa p& KOL- og saromradet er der sat fokus p& for at styrke rehabilite-
ringen.

Kost- og ernaringsomrddet
Der er afsat et budget pd 4,143 mio. kr. til kost og ernaering i 2025-2028.

Kost og Ernaering varetager leveringen af mad til visiterede hjemmeboende pensionister.
Alle visiterede hjemmeboende pensionister kan fa leveret faerdigretter fra to forskellige
leverandgrer.

Omradet varetager ogsa produktionen af dggnkosten til alle plejehjemsbeboer og beboer
pd midlertidige pladser. Den nye organisation pr. 1 oktober 2023 betyder det at den varme
mad bliver leveret til alle plejehjem fra Produktionskgkkenet Faengsund.
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/Eldreboliger
Der er afsat et nettobudget til 2eldreboliger pd -13,163 mio. kr. i 2025.

Budgetterne for kommunens ni almene zeldreboligafdelinger laegges, sa aeldreboligregn-
skaberne hviler i sig selv.

Anlaegsbevilling i 2025-2028

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetdret og overslagsarene.

SSU Tabel 7: Bevillingsoversigt til budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 2,803 2,698 2,698 1,676
Indteegtsbevilling

Nettobevilling 2,803 2,698 2,698 1,676

Budgettallene er opgjort i 2025 priser.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Vedligeholdelsespulje til Social- og Sundhedsforvaltningen pa 1,676 mio. kr. &rligt
i 2025-2028. Social- og sundhedsforvaltningen réder over en stor bygningsmasse
og udenoms arealer, der kraever Igbende vedligeholdelse. For at sikre gode ram-
mer for kommunens sundhedstilbud, plejehjemmene og botilbuddene pa det spe-
cialiserede omrade er der reserveret midler til det i 2025-2028. Puljen skal daekke
Isbende vedligeholdelse af servicearealer herunder ogsad sundhedstilbud og kgkke-
ner samt stgrre investeringer i inventar og arbejdsredskaber pd omraderne for
bdde senior og sundhed samt social og psykiatri.

Undersggelser i forhold til kapacitetsudvidelse pa pleje-/zeldre-/tryghedsboliger
afsat 1,022 mio. kr. arligt i 2025 -2027. P38 baggrund af det stigende antal ldre i
de kommende ar er der reserveret midler til undersggelser i forhold til kapacitets-
udvidelse pa pleje-/zeldre-/tryghedsboliger svarende til. Forvaltningen vil sammen
med /ldrerddet undersgger hvilke muligheder der er til at skaffe relevante boliger
fx pleje-/aldre-/tryghedsboliger til et stigende antal seldre i kommunen. Antallet
af 2eldre p& 80 ar og derover vil stige de kommende ar. I 2022 var der 2182 eel-
dre i aldersgruppen 80 ar og derover. Over de naeste 5 ar stiger det tal til 3236
eeldre i 2027.

Der er bevilget 0,105 mio. kr. i 2025 til indkgb af trailer til Frivillighedscenteret.
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Kort om omradet

Omradet omfatter udgifter til voksne handicappede og sindslidende borgeres ophold pa
d@gn- og stettetilbud og aktivitet- og beskaeftigelsestilbud. Omradet omfatter ogsa udgifter
til rusmiddelomradet og STU.

Omradet omfatter desuden forskellige former for bo- og dagtilbud, vaeresteder, bostgtte-
teams og kontaktperson- og ledsagerordninger.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsarene 2026-2028.

SSU Social og Psykiatri Tabel 16: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2028 2028
Udgiftsbevilling 411,677 416,001 420,840 420,840
Indtaegtsbevilling -163,418 -163,418 -163,418 -163,418
Nettobevilling 248,259 252,583 257,422 257,422

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar. Sumdifferencer kan
forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder
indarbejdede udvidelser og besparelser.

Udvidelser og besparelser pd omrddet
Der er i budget 2025-2028 indarbejdet besparelser pa omradet:

Besparelser:

® Omorganisering af Socialpsykiatrien
Budgettet reduceres med -0,800 mio. kr. Besparelsen indebeerer, at en mindre om-
organisering af kommunens tilbud indenfor socialpsykiatrien. Omorganiseringen vil
indebaere en reduktion af ledelseslaget pd omradet.

Omradet har et samlet udgiftsbudget 411,7 mio. kr. og et indtaegtsbudget pa -163,42 mio.
kr.

Myndighed Social og Psykiatri

Omradet Myndighed Social og Psykiatri har et nettobudget pa 231,850 mio. kr. i 2025.
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Budgettet daekker udgifter pa folgende delomrader, primeert indenfor Servicelovens om-
rade(SEL);

Specialtandpleje

SEL §95 og 96 Pleje og omsorg af aeldre og handicappede(BPA)
SEL §85 Socialpaedagogisk stgtte til aeldre og handicappede
Radgivning og Radgivningsinstitutioner herunder abonnementer
SEL §109 og §110 Borgeres ophold pa Krisecentre og forsorgshjem
SEL §108 laengerevarende botilbud

SEL §107 midlertidige botilbud

SEL §97, 98 og 99 Kontaktperson- og ledsageordninger

SEL §103 Beskyttet beskezeftigelse

SEL §104 Aktivitets- og samveerstilbud

Indtzaegtsbudget vedrgrende refusion saerligt dyre enkeltsager(SDE)
Specialundervisning til voksne handicappede og sindslidende borgere
Pulje til kgb at STU forlgb udenfor kommunen

Delomradet Specialtandpleje har en budgetramme pa 1,093 mio. kr. Der er i 2025 visiteret
150 borgere til specialtandplejebehandling.

Delomradet §95 og 96 Pleje og omsorg af aeldre og handicappede(BPA) har et nettobudget
pd 16,035 mio. kr. Budgettet forudsaettes anvendt til betaling for stgtte til 14 borgere.

Delomradet §85 Stgtte i eget hjem til aeldre og handicappede har et nettobudget pa 88,271
mio. kr. Nettobudgettet er sammensat som fglger;

e 70,114 mio. kr. forventes anvendt til betaling 83 borgere, som modtager stgtte pa
botilbudslignende tilbud i kommunen eller udenfor kommunen, hvor stgtten leveres
efter §85/ABL 105.

e 11,768 mio. kr. forventes anvendt til kgb af interne §85 bostgttetimer leveret af
kommunens bostgtte team til ca. 180 Middelfart-borgere og 3 borgere fra andre
kommuner bosat i Middelfart. Derudover har Bostgtten et basisbudget pd 3,0 mio.
kr. decentralt placeret.

e 5,786 mio. kr. forventes anvendt til betaling for 40 borgere, som modtager §85
stgtte fra eksterne leverandgrer i andre kommuner.
1,403 mio. kr. forudsaettes anvendt til betaling for §84 aflastning til ca. 3 borgere.
Et indtaegtsbudget pd -1,3 mio. kr. som forventes opndet gennem salg af bostgtte
til 5 borgere med anden betalingskommune, hvor borgerne tidligere har bosat sig i
Middelfart.

e 0,5 mio. kr. er afsat til fysisk tilstedeveerelse p& kommunens tidligere stgttecentre.

Delomradet Radgivning og rddgivningsinstitutioner har et budget pa 6,066 mio. kr. Bud-
gettet skal bl.a. betale for et antal abonnementsordninger sasom kollektiv finansiering af
Center for dgve - dgvblinde, Tilsyn med udviklingsheemmede kriminelle, kommunens andel
af kollektiv finansiering af den landsdaekkende specialtilbud til udviklingsheemmede krimi-
nelle Kofoedsminde og budget til radgivningsfunktion. Her er ogsa placeret budget til myn-
dighedssystemet Nexus mv.

Delomradet §109 og 110 Borgeres ophold pa krisecentre og forsorgshjem har et nettobud-
get pa 5,278 mio. kr. Budgettet skal daekke betaling for borgeres ophold pa krisecentre
eller forsorgshjem. Kommunen modtager regning for borgeres ophold pa de to typer af
tilbud og har ingen mulighed for at styre borgernes brug af tilbuddene. Staten refunderer
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50 procent af kommunens udgifter pa omradet 120 dage pr. Igbende ar, hvorefter det er
kommunens fulde udgift.

Delomradet §108 laengerevarende botilbud har en budgetramme p& 54,353 mio. kr. Bud-
getrammen daekker udgifter til 42 borgeres ophold pa laeengerevarende tilbud. 3 borgere
bor pa kommunens eget tilbud, Teglgardshuset. 39 borgere bor p3 tilbud udenfor kommu-
nen.

Delomradet §107 midlertidige botilbud har en budgetramme pa 39,639 mio. kr. og skal
daekke udgifter til 50 borgeres ophold pa midlertidige botilbud. 9 borgere bor pa kommu-
nens egne tilbud Guldregnen, Teglgdrdshuset, Feelleshdb, Sendergade og Halvejshusene.
41 borgere er bosat pa tilbud udenfor kommunen.

Delomradet Kontaktperson- og ledsageordninger (SEL §97, §98 og §99) har en samlet
budgetramme pa 3,262 mio. kr. 104 borgere er bevilget §97 kontakt og ledsagelse med
varieret timetal, og 5 borgere er bevilget §98 dgv-/blindeordning.

Delomradet §103 beskyttet beskaeftigelse har en budgetramme pa 6,485 mio. kr. Budget-
rammen daekker udgifter til 67 borgeres brug af beskyttet beskaeftigelsestilbud i og udenfor
kommunen.

Delomradet §104 aktivitets- og samvaerstilbud har en budgetramme pa 22,567 mio. kr.
20,567 mio. kr. skal deekke udgifter til 99 borgeres brug af aktivitet- og samvaerstilbud i
og udenfor kommunen. Det resterende budget pa@ 2,0 mio. kr. skal daekke udgifter til be-
fordring af borgere med behov for dette til og fra dagtilbuddet.

Delomradet Sociale formal §100 har et nettobudget pd 0,518 mio. kr. efter refusion(50%
statsrefusion pd omrddet). Budgettet skal deekke merudgifter til ca. 36 borgere.

Der er afsat et budget til lejetab p& 0,912 mio. kr. til deekning af husleje vedrgrende tomme
boliger, som social- og psykiatriomrddet har anvisningsret til hos diverse boligselskaber.

Herudover indeholder omradet budget til kgb af STU forlgb udenfor kommunen. Der er 28
borgere, der modtager en STU-uddannelse p@ STU-tilbud i andre kommuner. Budgettet er
i 2025 pa 7,278 mio. kr. Der er i 2025 og frem omplaceret budget hertil fra §107 Midlerti-
dige botilbud for at skabe balance pd omradet.

Endeligt indeholder omradet et stgrre indtaegtsbudget pd -20,691 mio. kr. vedr. statsrefu-
sion i forbindelse med saerligt dyre enkeltsager.

Center for Handicap - Skovbakken

Center for Handicap - Skovbakken har et udgiftsbudget pd 37,625 mio. kr. i 2025 og et
modsvarende indtsegtsbudget. Budgetrammen bestar af driftsbudgetter til botilbuddet
Skovbakken samt dagtilbuddet Perronen.

Skovbakken er et botilbud til 33 udviklingshaemmede borgere. Perronen er et dagtilbud til
udviklingshaemmede borgere.
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Center for Handicap — Faelleshab

Center for Handicap - Fzelleshdb har et udgiftsbudget pa 35,104 mio. kr. i 2025 og et
modsvarende indtsegtsbudget. Budgetrammen bestar af driftsbudgetter til botilbuddet
Fzelleshab og dagtilbuddet Dagsaktiviteten Faelleshab.

Feelleshdb er et botilbud til 32 udviklingsheemmede. Dagsaktiviteten Feelleshdb er et dag-
tilbud til udviklingshaemmede borgere.

Center for Socialpsykiatri, Rehabilitering og Rusmidler

Center for Socialpsykiatri Rehabilitering og Rusmidler bestar af botilbuddene Guldregnen
og Teglgdrdshuset, Rusmiddelcentret, Multihuset §103, Café Multihuset, 4Klgveren kom-
munens Bostgtteteam, et halvvejshus pa Mirabellegrenen og Botilbuddet Sgndergade.

Guldregnen er et laengerevarende botilbud til 31 sindslidende borgere. Tilbuddet har et
udgiftsbudget p& 21,110 mio. kr. og et tilsvarende indtsegtsbudget.

Teglgdrdshuset er et laengerevarende botilbud til 16 sindslidende borgere og har et ud-
giftsbudget pd 15,614 mio. kr. og et tilsvarende indtsegtsbudget.

Rusmiddelcenteret har et budget pa@ 6,319 mio. kr. Rusmiddelcentret betjener bade alko-
hol- og stofmisbrugere. Centeret tilbyder ambulante behandlingstilbud til unge og voksne
borgere med alkohol- og stofmisbrugsproblemer. Behandlingstilbuddet er for borgere, som
er tilknyttet Middelfart Kommune, eller efter henvisning fra anden kommune. Der tilbydes
anonym radgivning og behandling, jf. Sundhedslovens § 141. Rusmiddelcentret har fokus
pd ungeindsatsen, hvilket indebaerer et taet samarbejde med Ungdomsskolen, Produkti-
onsskolen og Familieafdelingen herunder Brohuset og Familiehuset, samt Det frivillige vae-
rested Broen til Livet. Indsatsen indebaerer kontakt, radgivning og motivationssamtaler
med de unge i eget miljg, samt en dben radgivning som supplement til ungegruppen pa
centeret.

Multihuset §103 er et beskaeftigelsestilbud til sindslidende. Multihuset har et decentralt
udgiftsbudget pd 2,741 mio. kr. og modsvarende indtaegtsbudget.

Café Multihuset er et uvisiteret vaerested med et udgiftsbudget(ramme) pa 3,503 mio. kr.
i 2025.

4Klgveren har et udgiftsbudget(ramme) pa 3,858 mio. kr. 4Klgveren er ligeledes et uvisi-
teret tilbud, hvor der er tilbud om uforpligtende og anonym rddgivning. Der tilbydes indi-
viduelle samtaler og gruppeforlgb efter en individuel personlig vurdering.

Kommunens Bostgtteteams til henholdsvis sindslidende og handicappede borgere er ogsa
placeret pa dette omrdde. Bostgtten har et udgiftsbudget pa 15,153 mio. kr. og et ind-
teegtsbudget pa 11,852 mio. kr.

Botilbuddet Sgndergade er et mindre §107 botilbud med 4 pladser og et budget pa 1,092
mio. kr.
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STU Middelfart

STU er en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse til unge mellem 16 og 25 ar, som ikke
kan gennemfgre andre uddannelser.

I 2025 tilbydes STU i Middelfart kommune p& STU Middelfart i Ejby. STU Middelfarts sam-
lede nettobudget udggr i 2025 6,987 mio. kr.

Anlaegsbevillinger i 2025-2025

Der er folgende anlaegsbevillinger pd Social og Psykiatri omradet i 2025-2028:

Erstatningsbyggeri Dagbeskaeftigelsen Fzelleshab

Anlzegsbudgettet til dette projekt fordeler sig med 15 mio. kr., 6 mio. kr. og 4 mio.
kr. i henholdsvis 2025, 2026 og 2027. Der er behov for et kvalitetslgft af tilbuddets
nuvaerende fysiske rammer. Projektet tager udgangspunkt i en proces, hvor det
nye tilbuds udformning og geografiske placering vil blive endeligt afklaret primo
2025.

Udvidelse af Teglgdrdshuset

Anlaegsbudgettet til dette projekt fordeler sig med 8 mio. kr. i 2025 og 16,1 mio.
kr. i 2026. Middelfart kommune har sammen med de gvrige kommuner i KKR Syd-
danmark truffet en faelles beslutning om at ansgge om udvidelse af botilbuddet til
dobbeltdiagnosticerede, Teglgdrdshuset. Der mangler botilbudskapacitet p& omra-
det. Ansggningen er blevet godkendt med ovenfor naevnte belgb fordelt p& hen-
holdsvis 2025 og 2026.
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Kort om omradet

Politikomradet Kvalitet og Sammenhaeng Igser opgaver pa tvaers af hele Social- og Sund-
hedsforvaltningen samt tveersektorielt. Opgaveportefgljen er kvalitet og forbedring, ud-
dannelse, rekruttering og tilknytning, det naere og sammenhangende sundhedsveaesen,
velfaerdaftalen, frivillighed og feellesskaber, organisationsudvikling, Naerhospital, velfzerds-
teknologi, IT-automatisering og digitalisering, udvikling og support af faelles omsorgssy-
stem Nexus, fundraising og projektafvikling m.v.

Politikomradet omfatter blandt andet udgifter til medfinansiering af sundhedsveaesenet, til-
skud til frivillige, neerhospital, telemedicin samt social- og sundhedsuddannelser.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende driften for budgetaret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

Bevillingsoversigt til budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. i 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2025 2026 2028
Udgiftsbevilling 259,342 259,597 263,038 266,908
Indteegtsbevilling -5,140 -4,533 -4,427 -4,427
Nettobevilling 254,202 255,064 258,611 262,481

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og besparelser:

Udvidelser:
o Forebyggelse og kompetenceudvikling i arbejdet med borgere og beboere
Der er tilfgrt 3,0 mio.kr. som en investering i 2025 i et faelles kompetencelgft af

medarbejderne under omrdderne Social og Psykiatri og Senior og Sundhed. Ind-
satsen vil have fokus pa et fagligt Igft af medarbejderne samt udvikling af praksis-
nare redskaber og vaerktgjer, som kan hgjne kvaliteten og understgtte den en-
kelte borger, beboere, pargrende, medarbejder og leder pd omraderne.

e Leder af Middelfart Neerhospitals kommunale funktioner
Der tilfgres 0,8 mio. kr. i 2025 og frem. Med etablering af Middelfart Naerhospital
gnsker Social- og Sundhedsforvaltningen med en leder at styrke;
o den kommunale faglige profil pa Neerhospitalet
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o samarbejdet mellem de kommunale funktioner pa Naerhospitalet

o det daglige operationelle samarbejde med Region Syddanmarks funktioner
pad Middelfart Naerhospital, herunder sammenhaengen til akutsygehuset i
Kolding, specialistsygehuset i Vejle samt de regionale psykiatrifunktioner.

Besparelser:
e Afvikling af ekstraordinzer hygiejnefunktion
Der foretages en reduktion af budgettet p& 0,6 mio. kr. I 2023 blev der, i forlaen-

gelse af Corona epidemien, etableret en ekstraordinaer hygiejnefunktion. I den
forbindelse blev der ansat en hygiejnesygeplejerske i Kvalitet og Sammenhaeng.
Funktionen foreslas nu nedlagt og besparelsen fordeles ud pa de forvaltningsom-
rader, som oprindeligt var med til at finansiere etableringen.

e Pioriteringspulje pa tveers af Social- og Sundhedsforvaltningen
Der placeres en besparelsespulje pd 0,718 mio. kr. pa tvaers af Social og Sund-

hedsforvaltningen, som skal medvirke til at forvaltningen opfylder andelen af det
samlede vedtagne r&derumsmal pa 20 mio. kr. pd tvaers af kommunens forvalt-
ningsomrader. Der kan blive tale om personalereduktioner. I givet fald forsgges
dette realiseret gennem, at eventuelle vakante stillinger ikke genbesczettes.

Kvalitet og Sammenhang
Der er afsat et samlet buget pa 9,435 mio.kr. i budget 2025 til selve afdelingen Kvalitet
og Sammenhaeng.

Kvalitet og Sammenhaeng understgtter opgavelgsningen pa tveers af hele Social- og Sund-
hedsforvaltningen. Samtidigt arbejdes der med dagsordner inden for hele Middelfart Kom-
mune samt tvaersektorielt jf. det indledende afsnit.

Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Middelfart Kommune bliver afregnet for de ydelser kommunens borgere far fra sygehus-
vaesenet, sygesikring og hospiceophold. Budgettet tager hgjde for den demografiske ud-
vikling.

Der er afsat nedenstdende budgetter til aktivitetsbestemt medfinansiering 2025-2027.

Budget til aktivitetsbestemt medfinansiering

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar
Ar 2025 2025 2026 2027
Nettobevilling 192,825 196,063 199,606 203,476

Den kommunale medfinansiering (KMF) var tilbage i 2018 praaget af stgrre udsving end
normalt, og regeringen igangsatte derfor en analyse af de konstaterede udsving. Som
fglge deraf blev den Igbende kommunale afregning af KMF i 2019 fastfrosset svarende til
de budgetterede udgifter. Udgifterne har herefter veeret fastfrosset. Udgifterne til hos-
pice, faerdigbehandlede patienter og borgere med en specialiseret genoptraeningsplan,
bliver dog afregnet efter aktivitet.
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Tilskud til frivilligt arbejde
Der er afsat et samlet budget p@ 2,195 mio. kr. i budget 2025-2027 til frivilligt socialt
arbejde.

Efter SEL § 79, Tilskud til aktiviteter med aktiverende sigte, er der afsat midler til Center-
rad, klubber og foreninger, som kan ansgge om midler en gang om aret til aktiviteter for
zldre borgere. Derudover er der afsat midler som tilskud til Tvillingegdrden.

Der er afsat midler til indsatser efter SEL § 18. Puljen giver tilskud til frivilligt socialt ar-
bejde.

Social- og sundhedsuddannelser
Der er afsat et budget til elever pa social- og sundhedsuddannelser pa 32,303 mio. kr. i
2025.

Omradet varetager uddannelsen af social- og sundhedshjzelperelever samt social- og sund-
hedsassistentelever i hele forvaltningen.

Naerhospital og telemedicin
Der er afsat et budget pa 17,444 mio.kr. til afdelingen Neaerhospital og telemedicin.

Budgettet skal bl.a. bruges til at drifte nye rehabiliteringspladser placeret i Neerhospita-
let. Budgettet til rehabiliteringspladser er pd 13,887 mio. kr. og skal ga til drift af 13 re-
habiliteringspladser.

Desuden er der et budget pa 3,557 mio. kr. til udvikling af it-systemer samt implemente-
ring af velfaerdsteknologi pa tvaers af forvaltningens omrader.

Anlaegsbevilling i 2025-2028

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetdret og overslagsarene.

Bevillingsoversigt til budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar
Ar 2025 2026 2027 2028
Naerhospital 17,256 0 0 0
Velfaerdsteknologi — Skaerm, KL teknologi 0,827 0,829 0,897 0
Styrket udbredelse af behandling i eget

. ; 0 0,330 0 0
hjem og sammenhang i sundhedsvaesenet
Nettobevilling 18,083 1,159 0,897 0

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
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Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Neerhospital
Der er afsat 17,256 mio.kr. i 2025 til renovering af Naerhospital. Naeshospitalet

skal huse forskellige kommunale sundhedstilbud, herunder rehabiliteringspladser,
sygeplejeklinikker, akutsygepleje, sundhedspleje, socialpsykiatriske funktioner og
et faelles telemedicinsk center.

Velfeerdsteknologi — Skeerm, KL-teknologi

Der er afsat 0,8 mio.kr til en projektpulje vedr. Velfaerdsteknologi i 2025-2027 til
projekt “"Kommunernes Teknologipartnerskab”. Middelfart Kommune deltager i
projektet vil i forste omgang fokusere pd implementeringen af skeermteknologi i
hjemmeplejen. Der vil veere mulighed for at udvide projektet til at omfatte andre
omrader i Middelfart Kommune som kunne drage nytte af skaermteknologi.

Styrket udbredelse af behandling i eget hjem og sammenhang i sundhedsvaese-

net

Der er afsat 0,330 mio. kr. i 2026. Anlaegsmidlerne skal bruges til indkgb af IT,

teknologi og udstyr, der kan understgtte bedre hjemmebehandling og sikre bedre

sammenhang i sundhedsvaesenet. Eksempler pa aftalte indsatser frem mod 2028

e Hjemmemonitorering og malrettet kontrol til borgere med kronisk sygdom,
herunder diabetes, KOL og hjertesvigt

e Udbredelse af digitale psykiatritilbud

e Digitalt genoptraeningstilbud i alle kommuner
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Kort om omradet

Politikomradet Vej, trafik og rekreative omrader omfatter delomraderne: drift af entrepre-
ngrafdelingen, vejvedligeholdelse, gadelys, asfaltarbejde, vintertjeneste og kollektiv trafik.
Derudover omfatter omradet pasning og vedligeholdelse af kommunens grgnne omrader,
strandomrader og legepladser. Til sidst varetager politikomradet driften af kommunens
lystbddehavne.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

TU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 89,814 94,138 94,138 94,138
Indtaegtsbevilling -13,765 -13,765 -13,765 -13,765
Nettobevilling 76,049 80,373 80,373 80,373

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028 herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte delomrader.

Udvidelser og raderum/besparelser
Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og rdderum/besparelser.

Udvidelser:
e Der er indarbejdet udvidelser under Vej, Trafik og Rekreative omrader i dette &rs
budgetlaegning med 0,100 mio. kr. til vedligeholdelse af stier og 0,030 mio. kr. til
drift af badebro i Strib.

Réderum/Besparelser:

e R&derummet er fundet ved besparelser i Entreprengrafdelingen for samlet 1,625
mio. kr., fordelt med 1,4 mio. kr. pa maskininvesteringer, 0,150 mio. kr. pa ikke
at nedtage badebroer i vintersaesonen og 0,075 mio. kr. pa at hjemtage asfalt-
lapning. Derudover er raderummet fundet ved at gge indtaegterne pa Middelfart
Marina for samlet 0,249 mio. kr., fordelt med 0,168 mio. kr. pd stativordningen
og en forhgjelse af takster pd gaestepladser med 0,081 mio. kr.
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Driftsudgifter

Driftsudgifterne for Vej, trafik og rekreative omrader er underopdelt i funktioner og kan
ses i nedenstaende tabel:

TU Tabel 2: Budget driftsudgifter, Vej, trafik og rekreative omrader.

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budget 2025

Vejvedligehold

Ubestemte formal 1
Feelles formal 17
Arbejder for fremmed regning 661
Vejvedligeholdelse 11,048
Beleegninger m.v. 12,828
Havnedrift

Havne 1,891
Lystbadehavne 4,611

Kgrselskontor
Feelles formal 1,549

Kollektiv trafik 19,501

Entreprengrafdelingen

Feelles formal 2,616
Grgnne omrader og naturpladser 7,559
Arbejder for fremmed regning 1,270
Vejvedligeholdelse 26,262
TOTAL 89,814

Fzelles formdal

Budgettet daekker primaert entreprengrafdelingens driftsudgifter til mandskab og materiel.
Da alle mandskabs- og maskintimer udkonteres p& de konkrete omrader, er nettobudgettet
meget lille. Der er budgetteret med ca. 60 fastansatte medarbejdere samt 3 saesonansatte
medarbejdere.

Samarbejdet omkring praktikanter med Job og Vaekstcenteret viderefgres i 2025. Malet er
at opkvalificere de svage ledige.
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Vejvedligeholdelse
Budgettet anvendes til renovering af veje og broer m.v. samt konsulentbistand til udfgrelse
af dette. Derudover daekker budgettet udgifter til kommunens gadelys samt udgifter til
drift og vedligehold af lysreguleringer. Budgettet deekker desuden vejafvandingsbidrag,
som betales til Middelfart Spildevand. Vejafvandingsbidraget opggres som en andel af sel-
skabets anlaeagsomkostninger.

Kollektiv trafik

Den kollektive trafik omfatter den lovpligtige skolebuskgrsel, kgrsel med bus i faste ruter
samt Flextrafik-ordninger. Kgrslen udfgres af det faelleskommunale trafikselskab, Fynbus.

Kommunen vil indgd i dialog med Fynbus om nye mader at taenke kollektiv trafik pd. Der
skal i den forbindelse igangsaettes en analyse, der skal afdaekke, hvordan den kollektive
trafik i hgjere grad kan tage udgangspunkt i brugernes behov, sd den kollektive trafik i
hgjere grad bliver anvendt.

Gronne omrdder og naturpladser
Opgaven varetages af kommenens Entreprengrafdeling som ogsa har et budget til at
deekke service af kommunens legepladser.

Entreprengrafdelingen anvender ca. 33 % af sit personale til at vedligeholde de grgnne
omrader - hvilket svarer til ca. 20 fuldtidsstillinger.

Middelfart Lystbddehavne

Der er afsat et udgiftsbudget pa 4,611 mio. kr. til Middelfart Lystb@dehavne. Midlerne skal
deekke administration og vedligehold af; Gammelhavn, Sildemarken, Kongebro Havn og
Middelfart Marina. Af de 4,611 mio. kr. vedr. de 2,012 mio. kr. Ignninger til fast personale.

Det resterende budget daekker gvrige udgifter til drift og vedligehold af bl.a. over 550
pladser, havnens areal pa ca. 11 ha, 1,5 km. b&debroer, samt 800 m kaj.

I forbindelse med vedtagelsen af Marinaplanen for Middelfart Marina er der blevet indfgrt
en obligatorisk stativordning ved brug af vinterpladserne pa@ Middelfart Marina. Stativord-
ningen administreres og bemandes af lystbddehavnens personale. Ordningen inkluderer
at b&dene tages op og sgseettes, transporteres mellem servicekaj og vinterplads, samt
leje af en standard stativ. Taksterne for deltagelse i stativordningen afhanger af badens
stgrrelse. Det vil sige jo stgrre bade, jo hgjere er taksten.
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Driftsindtaegter
Indtaegterne er uddybet i nedenstdende tabel.

TU Tabel 3: Budget driftsindtagter, Vej, trafik og rekreative omrader

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budget 2025

Vejvedligehold

Arbejder for fremmed regning -702
Vejvedligeholdelse -2
Havnedrift

Havne -1,919
Lystbaddehavne m.v. -7,109

Kgrselskontor
Kollektiv trafik -3,080

Entreprengrafdelingen

Grgnne omrader og naturpladser -407
Arbejder for fremmed regning -546
Total -13,765

Opgaver udfort for fremmed regning

Budgettet deekker over en raekke opgaver som entreprengrafdelingen lgser for kommunens
gvrige afdelinger/institutioner. Eksempler herpa kan vaere vedligehold af sportspladser,
institutioners udenomsarealer samt enkelte af kommunens anlagsprojekter. Reparation af
institutionernes og afdelingernes biler. Herudover er der indtaegter i forbindelse med slid-
lagsgenopretning efter opgravninger.

Kollektiv trafik

Indtaegten vedrgrer salg af billetter i den kollektive trafik samt statsligt tilskud.

Badepladser

Der er budgetteret med en indtaegt pa 7,109 mio. kr. vedrgrende udlejning af badepladser
i Middelfart Lystbadehavne. Udlejning af badepladser daekker over afgift for faste bade-
pladser og gaesteanlgb. Havnen rader over 571 faste pladser og har ca. 8.000 gaesteanlgb
om aret.
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Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende anlaeg for budgetaret 2025 og

budgetoverslagsdrende 2026-2028

TU Tabel 4: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 15,938 13,652 33,289 35,883
Indteegtsbevilling -0,350 -5,000 -8,500 0,000
Nettobevilling 15,588 8,652 24,789 35,883

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaagsprojekter for budgetaret 2025 og

budgetoverslagsarene 2026-2028.

TU Tabel 5: Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Klimahavnen 0 0 665 0
Udskiftning af tree og gittermaster - ESCO-projekt 391 301 391 0
Udbygning af cykel- og vandrestier 2,441 3,606 12,898 13,215
Stitunnel ved Skrillingegarden 112 0 0 12,023
Fase 2 Udskiftning af peele i Middelfart Marina 0 0 767 0
Materialekgb ifm. byforskennelse 570 0 0 0
Etablering af elladestandere ved kommunale arb. pladser 280 0 0 0
Marinaplanen rekreative omrade 8,410 3,176 -3,390 0
Fortovsrenovering 539 539 539 539
Svingbane pa& Vandveerksvej ved Toften 0 0 2,691 0
Opbygning af rundkarsel Assensvej/Vandvaerksvej 1,568 3,000
@get indsats pa trafiksikkerhed 0 1,566
Fremkommelighed fra udbygningsomrader i Strib 0 0 1,022 0
Tilgaengelighedspulje 2025 401 401 401 401
Pulje til trafiksikkerhed 2025 539 539 1,217 539
Udskiftning af Bro 8 i Middelfart Marina 0 1,820 0
Renovering af bolveerk pa Gl. havn 0 0 4,000
Kystsikring ved Teglgardsbroen 0 500 0
Sideudvidelse af Ulvsbjergvej 875 0 0 0
Ny badebro til Sdr. Aby 0 0 200 0
Pulje til renovering af vejafvanding 780 0 1,500 600
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Gangbro rundt om veerftet ved GIl. Havn 0 0 2,000 0
Badebro offentlig strand p& Strib Nordstrand 250 0 0 0
Nettobevilling 15,588 8,652 24,789 35,883

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Klimahavnen: Projekt Klimahavnen har til formal at sikre omradet omkring Gl. havn i
forhold til kommende havvandsstigninger. I budget 2025-2028 afsaettes 0,665 mio.
kr. i 2027.

Udskiftning af tree og gittermaster i forbindelse med ESCO-projekt: Der afsaettes 0,391
mio. kr. i 2025 og overslagsarene 2026 og 2027, sa kommunens trae- og gittermaster
kan udskiftes til stalmaster.

Udbygning af cykel- og vandrestier: Der afsaettes 2,441 mio. kr. i 2025, 3,606 mio.
kr.i2026, 12,898 mio. kr. i 2027 og 13,215 mio. kr. i 2028 til udfgrelse af kommunens
stiplan. Projektet har Igbet over en arraekke, og der er udfgrt en lang raekke forbed-
ringer og udvidelser af stisystemer rundt om i kommunen til gavn for borgerne.

Stitunnel i forbindelse med udstykning af boligomradet ved Skrillingegarden: Der for-
ventes etablering af stitunnel under Vandvaerksvej i 2028, sa der skabes forbindelse
mod vest til @-kvarteret og dermed videre ind mod Lillebaeltsskolen og Middelfart by.
Derfor afsaettes 0,112 mio. kr. i 2025 til foranalyse af stitunnellen og 12,023 mio. kr.
til etablering af stitunnellen.

Fase 2 Udskiftning af psele i Middelfart Marina: Middelfart Lystbddehavne har faet fo-
retaget en dykkerundersggelse af samtlige peaele i Middelfart Marina og Kongebro Havn.
Undersggelsen resulterede i, at der i 2019 akut matte udskiftes peele for 0,430 mio.
kr. og der blev i 2021 udskiftet pzele for 0,610 mio. kr. Derudover viser undersggelsen,
at der bgr udskiftes peaele for 1,2 mio. kr. i 2024 og for 0,767 mio. kr. i 2027.
I budget 2025-2028 afseettes der derfor 0,767 mio. kr. i 2027 til projektet.

Materialekgb ifm. byforskgnnelse: For at ggre lokalsamfundene i Middelfart kommune
mere attraktive at bo og leve i afsaettes 0,570 mio. kr. i 2025 til forskgnnelse af lokal-
samfundene. Her er der primaert fokus pa en indsats i at gge biodiversiteten.

Etabl. elladestandere komm. arb. pladser: Middelfart Kommune skal opsaette minimum
en ladestander ved alle kommunale arbejdspladser med over 20 p-pladser inden 2026.
Derfor afsaettes 0,280 mio. kr. i 2025 til etablering af ladestandere ved kommunale
institutioner og arbejdspladser.

Marinaplanen rekreative omrdde: Der afszettes 8,410 mio. kr. i 2025, 3,176 mio. kr. i
2026, og -3,390 mio. kr. i 2027 til fortseettelse af arbejdet med signaturprojektet i
kommunen, som er udvikling af en ny Marina. Projektet startede i 2016, hvor udvik-
lingen af masterplanen har foregaet. Midlerne som er bevilget med budget 2025, skal
anvendes til at gennemfgre masterplanen.
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e Fortovsrenovering: Der skete en stor boligudbygning i slut 60’erne, 70’erne og
80’erne, hvor stort set alle boligkvarterer fra den periode har flisefortove. Disse fortove
er nu sa gamle, at fliserne er forvitrede og baerer praeg af mange opgravninger. Derfor
afseettes 0,539 mio. kr. hvert ar i perioden i 2025-2028 til renovering og omlaegning
af eksisterende fortove.

e Svingbane pd Vandvaerksvej ved Toften: Boligomradet Toften er stort set fuldt udbyg-
get og trafikmaengden fra omradet er sd stor, sa der er en veaesentlig risiko for bagen-
dekollisioner pa Vandvaerksvej. Der bgr derfor etableres en venstresvingbane pa Vand-
veerksvej i krydset Vandvaerksvej/Toften. Derfor afseettes 2,691 mio. kr. i 2027 til
etableringen af en svingbane pa Vandvaerksvej ved Toften, samt udvidelse af Toften i
krydset.

e Opbygning af rundkgrsel pd Assensvej/Vandveerksvej til lyskryds — uheldsbelastede
kryds: Trafiksikkerhedsplanen for Middelfart Kommune foreslr, at der gennemfgres
en raekke projekter for at afhjaelpe de fire mest uheldsbelastede kryds (sorte pletter)
i kommunen. Sidste uheldsbelastede kryds er rundkgrslen Assensvej/Vandvaerksvej,
der skal ombygges til et lyskryds. Derfor afseettes 1,568 mio. kr. i 2027 og 3 mio. kr.
i 2028 til projektet.

e @get indsats pa trafiksikkerhed: Der afsaettes 1,566 mio. kr. i 2028 til en forsteerket
indsats inden for trafiksikkerhed.

e Fremkommelighed fra udbygningsomrader i Strib: Konkrete tiltag for at sikre frem-
kommeligheden i Strib vil blive baseret pa resultaterne af den igangvaerende analyse,
herunder en trafiktaelling planlagt til 2025 efter afslutningen af fjernvarmearbejderne
i Strib. Der afsaettes 1,022 mio. kr. i 2027 til initiativer vedrgrende fremkommelighed,
men den endelige anlagsbevilling vil afhaenge af analysens anbefalinger.

e Tilgeengelighedspuljen: Der afseettes 0,401 mio. kr. i hvert af &rene 2025-2028 til en
pulje til forskellige projekter, som besluttes i samarbejde med handicapradet. Midlerne
kan sgges af alle, og puljen bliver allokeret af byrddet i marts maned.

e Pulje til trafiksikkerhed: Der afsaettes 0,539 mio. kr. i 2025 og 2026, 1,217 mio. kr. i
2027 og 0,539 mio. kr. i 2028 til mindre trafiksanering og til udgifter til gennemfgrelse
af kampagner for bedre trafiksikkerhed.

e Udskiftning af Bro 8 i Middelfart Marina: Der afsaettes 1,820 mio. kr. i 2027 til udskift-
ning af bro 8 lavet i tree til en flydebro af samme type som de resterende i Marinaen.

e Renovering af bolveerk pd Gl. havn: Der afssettes 4 mio. kr. i 2028 til renovering af
bolveerket pa Gl. havn, da den eksisterende stalspuns er ved at vaere gennemtaeret.

e Kystsikring ved Teglgardsbroen: Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2027 til sikring af bolveer-
ket ved Teglgdrdsbroen ved at etablere en kystsikring foran bolvaerket pa begge sider
af broen.

e Sideudvidelse af Ulvsbjergvej: Der afsaettes 0,875 mio. kr. i 2025 til sideudvidelse af
Ulvsbjergvej og etablering af nyt belysningsanlaeg sdledes, at trafikmaengden kan
handteres forsvarligt.
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e Ny badebro til Sdr. Aby: Der afszettes 0,2 mio. kr. i 2027 til udskiftning af den eksi-
sterende udtjente badebro ved Sdr. Aby til en ny badebro af samme type som de
gvrige badebroer i kommunen, hvilket vil lette vedligehold af dem betydeligt.

e Pulje til renovering af vejafvanding: Der afsaettes 0,780 mio. kr. i 2025, 1,5 mio. kr. i
2027 og 0,6 mio. kr. i 2028 til en pulje til renovering af eksisterende vejafvanding.
Puljen skal anvendes til renovering af Middelfart Kommunes vejbrgnde ved stgrre ar-
bejder p@ Middelfart Spildevands kloakledninger, da akutte skader efterfglgende er
meget dyre og forringer levetiden pa asfalt og bundopbygning.

e Gangbro rundt om veerftet ved GI. Havn: Der afsaettes 2,0 mio. kr. i 2027 til etablering
af en gangbro rundt om veaerftet ved gammel havn i Middelfart.

e Badebro offentlig strand pa Strib Nordstrand: Der afssettes 0,250 mio. kr. i 2025 til
etablering af en badebro p& den offentlige strand ved Strib Nordstrand.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.

155



Teknisk Udvalg
Bygningsvedligehold og byudvikling

Kort om omradet

Politikomradet Bygningsvedligehold og byudvikling administrerer vedligeholdelse inkl. in-
stallationer af alle kommunale bygninger. Derudover omfatter omradet byudvikling og for-
pagtningsaftaler.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsdrene 2026-2028.

TU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 51,735 52,379 52,379 52,379
Indteegtsbevilling -1,639 -1,639 -1,639 -1,639
Nettobevilling 50,096 50,740 50,740 50,740

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsazetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-
kelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og raderum/besparelser
Der er i budgettet for 2025 indarbejdet fglgende udvidelser og raderum/besparelser.
Udvidelser:
e Der er indarbejdet udvidelser under Bygningsvedligehold og Byudvikling pa 5,455
mio. kr. til at varetage driften af Middelfart Kommunes naerhospital i budget 2025
og i overslagsdrene 2026-2028.
Raderum/Besparelser:
¢ Under Bygningsvedligehold og Byudvikling skal der laves en besparelse ved at

centralisere matteservice pa 0,1 mio. kr. i budget 2025 og i overslagsarene
2026-2028.

Driftsudgifter

Bygningsvedligehold og byudvikling er delt op i tre omrader:
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e Ejendomscenter
e Byudvikling og
e Forpagtningsaftaler

Budgettet til Ejendomscentret er afsat som en samlet pulje, der bliver fordelt til vedlige-
holdelse af de enkelte bygninger efter behov. Afdelingen foretager Igbende en prioritering
af, hvilke bygninger der traenger til vedligeholdelse.
Vedligeholdelsesarbejderne omfatter indvendig, udvendig, udenomsarealer og bygningens
installationer. Derudover afholdes forsyningsudgifterne pd alle kommunale bygninger.
Kommunens tekniske servicemedarbejdere er en del af Ejendomscentret. Det betyder, at
Ejendomscentret har ansvaret for serviceopgaverne pa de enkelte institutioner, skoler,
plejecentre mv. Arbejdsomradet er neermere beskrevet under centraliseringsprincipperne

for Middelfart Kommune.

Budgettet til Byudvikling bestar primaert af radgiverudgifter i forbindelse med byudvikling,
og der er afsat 0,390 mio. kr. &rligt i budgettet.

Budgettet til Forpagtningsaftaler bestdr primeert af indtaegtsbudgetter. Indtaegterne kom-
mer fra bortforpagtning af arealer. I gjeblikket er der bortforpagtet arealer ved Galsklint
Camping, Kitzchen pa Brovejen, jord ved Byggecentrum, arealer til diverse antennemaster,

ishuse samt andre landbrugsarealer.

Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende anlaeg for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsarende 2026-2028.

TU Tabel 2: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 24,290 10,470 13,775 12,775
Indteegtsbevilling -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Nettobevilling 22,790 8,970 12,275 11,275

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsatninger

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2025 og

budgetoverslagsdrene 2026-2028.

TU Tabel 3: Anlaegsprojekter i 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar
Ar 2025 2026 2027 2028
Falstersvejkvarteret, igangsaetning, aktiviteter og forsgg 1,175 0,511 0
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Udvendig vedligehold og energioptimering 10,285 7,459 10,253 9,253
Forskgnnelse af landsbymiljger 0,600 0,600 0,600 0,600
Midtbypulje 0,400 0,400 0,400 0,400
Ekstraordinaert vedligehold af rammerne for god velfaerd 10,330 0 0 0
Omradefornyelse Gelsted 0 0 1,022 1,022
Nettobevilling 22,790 8,970 12,275 11,275

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Falstersvejkvarteret, igangsaetning, midlertidige aktiviteter og fors@gg: Der afsaettes
1,175 mio. kr. i 2025 og 0,511 mio. kr. i 2026 til etablering af aktiviteter, som kan
igangsaette en transformering af industriomradet til en mere aktiv og integreret del af
byen. For eksempel etablering af tiltag inden for baeredygtighed, klima og genbrug.

Udvendig vedligehold og energioptimering: Der er behov for tilfgrsel af budget til den
udvendige vedligeholdelse og energioptimering, da den nuvaerende puljes stgrrelse
udfordrer fastholdelse af tilstraekkelig kvalitet i bygningsmassen. Der afsaettes derfor
10,285 mio. kr. i 2025, 7,459 mio. kr. i 2026, 10,253 mio. kr. i 2027 og 9,253 mio.
kr. i 2028 til puljen, s bygningerne bedre kan leve op til kommunal standard. Det
kan give borgerne og brugerne en bedre oplevelse.

Forskgnnelse af landsbymiljger: Der afsaettes 0,600 mio. kr. i 2025 og i overslagsa-
rene til at fortseette ordningen med landsbypuljen. Landsbypuljen kan benyttes til for-
skgnnelse af landsbymiljger i form af istandsaettelse, renovering eller nedrivning af
bygninger i landsbyer og det &bne land.

Midtbypulje: Der afsaettes 0,400 mio. kr. i 2025 og i overslagsarene til Midtbypulje.
Den statslige pulje kan anvendes til fornyelse af bymidter i form af omradefornyelse,
f.eks. til rekreativt areal, bygningsfornyelse og nedrivning i Middelfart og Strib (byer
med indbyggertal mellem 4.000-20.000 indbyggere). Puljen bidrager til at forskgnne
bymidterne og ggre dem mere levende.

Ekstraordineert vedligehold af rammerne for god velfaerd: For at kunne vedligeholde
og skabe god velfzerd for borgerne f.eks. i form af velholdte kommunale bygninger
med et sundt indeklima, er der behov for at afsaette en ekstraordinaer pulje til vedli-
geholdelse af kommunens bygningsmasse. Der afsaettes 10,330 mio. kr. i 2025 il
ekstraordineert vedligehold af bygningsmassen.

Omradefornyelse i Gelsted: Da lokalsamfundene i Middelfart Kommune spiller en vig-
tig rolle i ssmmenhangskraften i kommunen, afsattes der 1,022 mio. kr. i 2027 og
2028 til igangseaetning af omradefornyelse i Gelsted.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Omradet Jordforsyning og stgttet boligbyggeri omfatter kgb og salg af jord samt bygge-
modning til boliger og erhverv. Omradet omfatter ogsa stgttet boligbyggeri i form af ind-
skud i alment boligbyggeri.

Anlaegsbevillinger i 2025-2028

For at undgd overbudgettering bliver indtaegten ikke budgetlagt. I stedet bliver der lavet
en vurdering p& forventet salg, som er beskrevet under beskrivelse af de enkelte boligom-
rader. Bevilling til salgsindtaegter sgges til budgetopfglgninger.

Tabellen nedenfor viser, hvorledes anlaegsbevillingen fordeler sig pa forskellige projekter i
kommunen for budgetaret og overslagsarene.

Jordforsyning 2025 2026 2027 2028
Belgb i mio. kr. 2025 priser u | u | U | U |
Bolizomrader 4750

Pulje - ksb og salg & jord 3,870 - 3,870 - 3,870 - 3,870
Markedsfgring af salg af jord 0,250 - 0,250 - 0,250 - 0,250

| ait 8,870 - 4,120 - 4,120 - 4120

Boligomrader:

Isingen - Middelfart

Udstykningen blev klargjort til salg i 2022. Der er etableret 23 parcelhusgrunde. Status
er, at der er solgt 22 ud af 23 grunde. Den sidste grund i udstykningen forventes at blive
solgt i 2025.

Perikonhaven - Middelfart
Der er 7 byggegrunde tilbage i Perikonhaven. Det forventes, at der szlges 4 grunde i ud-
stykningen i perioden 2025-2028.

Kirkebyvaenget - Ejby
Der er 1 byggegrund tilbage i Kirkebyvaenget, og det forventes, at den bliver solgt i
2025.

Der er afsat 4,750 mio. kr. i 2025 til byggemodning af 2. etape af Kirkebyvaenget i Ejby,

hvor der etableres 9 parcelhusgrunde til salg i udstykningen. Det forventes, at der sael-
ges 6 grunde i perioden 2026-2028.
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Sejergvej — Baring
Status er, at der er solgt 14 ud af 19 parcelhusgrunde pa Sejergvej. Det er estimeret, at
de resterende 5 grunde szlges i perioden 2025-2028.

Sgndermarken - Ngrre Aaby
Udstykningen blev klargjort til salg i december 2023. Der er solgt en grund i 2023 og 3
grunde indtil videre i 2024.

Taruplundvej - Gelsted

Stgrstedelen af byggegrundene blev solgt til Boligforeningen Lillebeelt til etablering af 20
almene boliger. Der er stadig 2 grunde til salg, og de forventes at blive solgt i perioden
2025-2028.

Bromsmae - Brenderup
Der er etableret 13 parcelhusgrunde. Status er, at der er solgt 2 ud af de 13. Det forven-
tes, at 5 grunde i Bromsmae bliver solgt i perioden 2025-2028.

Erhvervsomrader:

Fynsvej - Middelfart

Byggemodning samt salg af jord i erhvervsomradet ved Fynsvej, syd for Fiberline. Der er
ca. 16 ha rest i Fynsvej. I forbindelse med kommuneplanen er der udlagt 55 ha ved mo-

torvejen. Kommunen har kgbt 30 ha udlagt til erhverv, men arealerne er endnu ikke byg-
gemodnet.

Sydmarksvej/Tvarvejen — Nr. Aaby
Byggemodningen er pabegyndt i 2019, og der er indtil nu solgt 55.354 m2 i omradet.

Pulje til kgb af jord, byggemodning og salg af jord

Der er afsat en pulje pd 4,120 mio. kr. i 2025 og overslagsarene til faerdigggrelsesarbej-
der, kgb af jord, nedrivning af bygninger samt byggemodning af nye bolig- og erhvervs-
arealer i hele kommunen. Heraf er der 0,250 mio. kr., som skal finansiere markedsfgring
af bade parcelhus- og erhvervsgrunde.

Stgttet boligbyggeri:
I budget 2025-2028 er der afsat 5 mio. kr. arligt til indskud i alment boligbyggeri. I for-
bindelse med opfgrelse af alment boligbyggeri skal kommunen betale indskud i Lands-

byggefonden svarende til 10% af den samlede byggesum. Byradet aftaler i arets lgb,
hvilke almene boligprojekter, som de gnsker at give stgtte til.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Natur og Miljo

Kort om omradet

Politikomradet Natur og Miljg omfatter delomraderne naturprojekter, fredning, skove,
vandlgbsvedligeholdelse, miljgbeskyttelse, jordforurening og affald, baerbare batterier,
miljgtilsyn, gvrig planlaagning, undersggelser, tilsyn m.v. samt skadedyrsbekampelse.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsdrene 2025-2028.

KNG Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2025-2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 12,083 11,973 11,973 12,352
Indteegtsbevilling -4,303 -4,303 -4,303 -4,303
Nettobevilling 7,780 7,670 7,670 8,049

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de en-

kelte temaer eller delomrader.

KNG Tabel 2: Budget til Natur og Miljg for 2025

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budget
2025

Naturprojekter 3,532
Fredning 0,053
Skove 1,355
Vandlgbsvedligeholdelse 1,812
Feelles formal - Miljgbeskyttelse 0,123
Jordforurening og affald 0,015
Baerbare batterier 0,072
Miljgtilsyn - Virksomheder 0,218
@vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. 0,600
Diverse udgifter og indtaegter (Skadedyrsbekampelse) 0,000
Total 7,780

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele 1.000 kr.
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Udvidelser og raderum/besparelser pa omradet

Der er i budgettet for 2025-2028 indarbejdet fglgende udvidelser og réderum /besparelser
pa omradet:

Udvidelser:

e Gedepatrulje: Der afsaettes 0,081 mio. kr. i 2025 og overslagsar til et pilotprojekt,
hvor geder bruges som mere baeredygtige og oplevelsesvenlige naturplejere end
maskiner.

e Udvidelse og certificering af Lillebaeltstien: Der afseettes 0,25 mio. kr. i driftsmid-
ler i 2028 og fremadrettet til formalet udvidelse og certificering af Lillebaeltstien.

e Formidlingscenter Fgns Mglle: Der afsaettes 0,150 mio. kr. i driftsmidler i 2028 og
fremadrettet til Formidlingscenter Fgns Mglle.

Naturprojekter

Miljg- og Energiudvalget har netto 3,53 mio. kr. til naturprojekter i 2025. Af eksempler pa
naturprojekter kan naevnes Natura 2000 (saerligt vaerdifulde naturomrader), Naturvejled-
ning (Ign og materialer) og Sekretariatsfunktion for Naturpark Lillebzelt herunder indtaegter
fra Fredericia og Kolding kommuner til driften af sekretariatet. Herudover er der afsat bud-
get til foldere og plancher, beskyttede naturtyper (§ 3 omrader), drift og udvikling af
Hindsgavl Dyrehave, herunder indtaegt fra landbrugsstgtte, Natur- og vandplaner, gede-
patrulje samt projektet Beelt i balance - forskning og formidling.

Gronne omrdder og naturpladser
Fra og med 2028 er der afsat 0,4 mio. kr. i til Grgnne omrader og naturpladser heraf 0,250

mio. kr. til drift og certificering af Lillebaeltstien samt 0,150 mio. kr. til drift af Formidlings-
center Fgns Mglle.

Fredning

Der er budgetteret med 0,053 mio. kr. i 2025 til pleje af de arealer, som kommunen er
forpligtet til, herunder plejeplan for Wedellsborg Banker (fredet omrade).

Skove

Der er budgetteret med et nettobudget pd i alt 1,355 mio. kr. i forbindelse med drift og
vedligeholdelse af de kommunale skove og Staurby Skov i 2025.

I 2025 er der til de kommunale skove budgetteret med udgifter pa 1,445 mio. kr. til Ign,
driftsmateriel, vedligeholdelse af bygninger, el, vand, varme m.v. Der er budgetteret med
indtaegter pa 0,652 mio. kr. fra salg af materialer fra skovene, heriblandt gran.

I budgettet for 2025 er der afsat til 0,562 mio. kr. Staurby Skov inklusive drift og vedlige-
hold af familiepladsen.
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Vandlobsvedligeholdelse

Der er budgetteret med 1,812 mio. kr. i 2025 til vedligeholdelse og restaurering af offent-
lige vandlgb samt revision af vandlgbsregulativer.

Udgifterne vedrgrer grgdeskaering og @vrig vedligeholdelse, hvor ydelserne primaert
kgbes hos eksterne entreprengrer. Det skal bemaerkes, at forbruget hovedsageligt vil
forekomme sidst pa aret, da det er i denne periode, at arbejdet bliver udfgrt.

Fzelles formal - Miljobeskyttelse

Der er i 2025 budgetteret med 0,123 mio. kr. til pulje til oprydning i akutfasen efter mil-
jouheld eller andre uheld med miljg skade.

Jordforurening og affald

Jordforurening stammer fra virksomheder og industri, som gennem tiden har brugt mange
kemikalier. Der er budgetteret med et nettobudget pa 0,015 mio. kr. i 2025.

Der er budgetteret med en udgift pd 0,330 mio. kr. til administration vedr. jordflytning,
omradeklassificering af lettere forurenede arealer og udstedelsen af tilladelser til bygge-
og anlaegsarbejder pa kortlagte arealer.

Der budgetteres med en indtaegt pa 0,316 mio. kr. i jordgebyr for private husholdninger.
Jordgebyret blev inden selskabsdannelsen af Affald og Genbrug opkraevet som en del af
det grundgebyr, som private husholdninger betaler til Affald og Genbrug. Fra og med 2025
opkraves gebyret som et selvstaendigt gebyr.

Baerbare batterier

Der er budgetteret med 0,72 mio. kr. i 2025 til udgifter i forbindelse med indsamling af
bzerbare batterier.

Miljotilsyn - virksomheder

Der er budgetteret med 0,218 mio. kr. til miljgtilsyn og godkendelser af virksomheder i
2025. Der skal fgres tilsyn med at loven og de regler, der er fastsat med hjemmel i miljg-
beskyttelsesloven eller husdyrgodkendelsesloven, overholdes. Derudover fgres der bl.a.
tilsyn med, at pdbud og forbud efterkommes, og at vilkdr i
miljggodkendelser og tilladelser overholdes.

@vrig planlaegning, undersogelser, tilsyn m.v.

Der er budgetteret med udgifter pa i alt 0,6 mio. kr. i 2025 til gvrig planlaagning, under-
sggelser, tilsyn m.v. Opgaverne omfatter finansiering af planlaegning, analyser, udvikling
m.v. i forbindelse med natur, landskab, vandforsyningsplanlaagning, vandhandleplaner,
varme og energi, vindmgller, badevand, industri, udgifter i forbindelse med BI3 Flag, ba-
devandsprofiler og overvagning samt badevandsanalyser.
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Diverse udgifter og indtaegter

Der budgetteres med udgifter og indtaegter p& 3,022 mio. kr. til skadedyrsbekaempelse og
administration af ordningen i 2025. Omradet er gebyrfinansieret. Bekaampelsen varetages
af kommunens entreprengrafdeling i samarbejde med Middelfart Spildevand.

Fgr 2024 blev indtaegten opkraevet hos borgerne som 0,09 promille af ejendomsveerdien.
I 2024 blev udgiften som fglge af ny lovgivning opkraevet som 0,59 kr. pr. bebyggede antal
m2. I 2025 andres gebyret igen som fglge af ny lovgivning. Gebyret opkraeves i 2025 som

en kombination af et fast bidrag pa 60,62 kr. for alle eiendomme samt en sats pr. bebyg-
gede antal m2 pa 0,49 kr. for de fgrste 250 m2 og 0,24 kr. for resterende m2.

Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetaret og overslagsarene.

KNG Tabel 3: Bevillingsoversigt til budget 2025-2028

Belgb angivet i mio. kr. i 2025 priser. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 8,457 11,887 9,537 6,037
Indteegtsbevilling -3,042 -8,652 -2,250 0
Nettobevilling 5,415 3,235 7,287 6,037

Budgettallene er opgjort i 2025 priser.
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Budgetforudsaetninger

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anleegsprojekter for budgetaret 2025 og
budgetoverslagsarene 2025-2028.

KNG Tabel 4: Anlaegsprojekter i 2025-2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
EU-Life-projekt i Natura 2000 (Better BirdLIFE) 1,624 -2,931 0 0
E;orjl'(ellfitnszeal:lti balance - forskning og formidling, Natur- 0,800 0,002 0 0
Slgjfning af brandhaner 0,532 0,532 0,532 0,532
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 0,973 0,973 0,973 0,973
Klimabeskyttelsesprojekt efter Vandlgbsloven - Vejlby

Fed (Borgerfinansieret) 0~ 0 0 0
Pulje til biodiversitet og natur 1,086 1,086 1,086 1,086
Projekt Liv i Lillebeelt 0,400 0,600 0,500 0
Udbygning af rekreative stier III (stiplanen) 0 1,723 3,446 3,446
Infrastrukturprojekt — Naturpark Lillebaelt 0 0 0 0
Formidlingscenter Fgns Mglle 0 1,250 0,750 0
Nettobevilling 5,415 3,235 7,287 6,037

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

*) Forvaltningen kan igangseette/fortssette med anlaegsarbejdet i 2025 selvom der ikke er afsat budget. Dette
skyldes, at der er opsparede midler fra 2024.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

EU-Life-projekt i Natura 2000 (Better BirdLIFE): Der afseettes netto 1,624 mio. kr.
i 2025 samt -2,931 mio. kr. i 2026 til LIFE-projekt om beskyttelse af kystfugle i
Natura 2000 omradet.

Projekt Beelt i balance - forskning og formidling, Naturpark Lillebaelt: Der afsaettes
netto 0,8 mio. kr. i 2025 og 0,002 mio. kr. i 2026 til konkrete forbedringer i Lille-
baeltomradet.

Slgijfning af brandhaner: Der afsaettes 0,532 mio. kr. i budget 2025-2028 til slgjf-
ning af brandhaner der ikke laengere benyttes.

Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter: Der afsaettes 0,973 mio. kr. til natur- og
energiprojekter i budget 2025 samt overslagsar til fx Natura2000 naturprojekter,
vandlgbsrestaureringer, naturgenopretning, tilskud til private naturprojekter, dele-
gkonomiske projekter, borgernare energispareprojekter og projekter for vedva-
rende energi.

Klimabeskyttelsesprojekt efter Vandlgbsloven — Vejlby Fed (Borgerfinansieret): Der
afsaettes netto 0 kr. bestaende af en udgifts- og en indtaegtsbevilling pa 0,384 mio.
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kr. i 2026. Bevillingerne afszettes til detailprojekt m.m. samt lodsejernes finansie-
ring heraf.

e Pulje til biodiversitet og natur: Der afseettes 1,086 mio. kr. i 2025 og overslagsar
til at arbejde med projekter indenfor biodiversitet og natur fx det feelles fynske
projekt Ring Life.

e Projekt Liv i Lillebeelt — rigere natur i Lillebzelt: Der afszettes netto 0,4 mio. kr. i
2025, 0,6 mio. i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027 til deltagelse i opbygningen af samar-
bejdet “Liv i Lillebeelt”. Formalet er at skabe forbedringer af naturindholdet, biodi-
versiteten og miljgtilstanden i Lillebeelt.

e Udbyagning af rekreative stier (Stiplanen): Der afsaettes 1,723 mio. kr. i 2025 og
3,446 mio. kr. i 2027 og 2028 til udbygning af rekreative stier. Formalet er at gge
tilgaengeligheden til naturen og generelt medvirke til sundhedsforebyggelse

e Projekt Investering i infrastruktur til flere baeredygtige besgg i Danmarks stgrste
naturpark: Der afsaettes netto 0 kr. bestdende af en udgifts- og en indtaegtsbevilling
pa 0,909 mio. kr. i 2025 og 0,911 mio. kr. i 2026. Bevillingerne afsaettes til pro-
jektledelse og udokumenterede udgifter til gennemfgrelse af projektet.

e Formidlingscenter Fgns Mglle: Der afsaettes netto 1,25 mio. kr. i 2026 kr. bestaende
af en udgiftsbevilling pa 5 mio. kr. og en indtaegtsbevilling pd 3,75 mio. kr. I 2027
afsaettes netto 0,750 mio. kr. bestdende af en udgiftsbevilling pa 3 mio. kr. og en
indtaegtsbevilling p& 2,25 mio. kr. Bevillingerne afszettes til omdannelse af Fgns
Mglle til et mgdested/opholdssted med udstilling/formidling. Projektet er en del af
en faelles fynsk ansggning omkring tilskud til faciliteter/hotspots til Cykelknude-
punktsnetveerket.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.

Klima og baeredygtighed

Overordnet set bidrager hele omradet til kommunens indsats indenfor klima samt miljg-
og naturmaessig baeredygtighed. Biodiversitet, miljg, klima, naturudvikling og rekreative
interesser samtaankes.
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Kort om omradet

Omradet omfatter udgifter til implementering af arbejdet omkring klima herunder arbejdet
omkring Klimaplanen, kontingent til Triangle Energy Alliance samt en pulje til kommunens
institutioner der skal motivere til at gennemfgre klimatiltag, som energibesparelser, re-
duktion af ressourceforbrug og adfaerdsaendringer. Desuden omfatter omradet udgifter til
afholdelse og udvikling af Klimafolkemgdet samt EU-projekter med fokus pa& den grgnne
omestilling.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og
budgetoverslagsarene 2025-2028.

KNG Tabel 5: Bevillingsoversigt for budget 2025-2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar
Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 7,905 4,681 2,272 2,273
Indteegtsbevilling -4,833 -1,953 0 0
Nettobevilling 3,072 2,727 2,272 2,273
Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
Budgetforudsaetninger
Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2025-2028, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser.
KNG Tabel 6: Budget til Klima og Energi for 2025
Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budget
2025
Klima - Drift 0,734
Klimafolkemgdet 1,709
EU-projekter 0,626
@vrige projekter 0,003
Total 3,072

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele 1.000 kr.

Udvidelser og raderum/besparelser pa omradet

Der er i budgettet for 2025-2028 ikke indarbejdet udvidelser eller réderum/besparelser pa
omradet.
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Klima - Drift

Der er afsat 0,734 mio. kr. i 2025-2026 samt 0,579 mio. kr. i 2027-2028 til implementering
af arbejdet omkring klima.

Der er budgetteret med 0,275 mio. kr. i budgettet for 2025 samt overslagsar til Klimapla-
nen (Parisaftalen).

Der er afsat 0,259 mio. kr. i 2025-2026 og 0,103 mio. kr. i 2027-2028 til en pulje til
kommunens institutioner til at motivere kommunens institutioner til at gennemfgre klima-
tiltag, som energibesparelser, reduktion af ressourceforbrug og adfaerdsaendringer.

Der afsat 0,2 mio. kr. i 2025-2028 til kontingent til Triangle Energy Alliance. Foreningens
formal er at arbejde for etablering af storskala Power to X-anlaeg i Trekantomradet, at
hgjne kendskabet til Power to X-kompetencer og beslaegtede teknologier samt udveksling
af viden og erfaringer blandt medlemmer og andre aktgrer pd omradet i Trekantomradet.

Klimafolkemodet

Der er afsat 1,709 mio. kr. til afholdelse og udvikling af Klimafolkemgdet i 2025, og 1,693
mio. kr. i 2026 samt overslagsar.

EU-projekter

Der er afsat et nettobudget pd 0,626 mio. kr. i 2025 og 0,297 mio. kr. i 2027 til EU-
projekterne COHEAT2 og WATERWARMTH. COHEAT?2 fokuserer pa at fremme den grgnne
omstilling af varmeforsyning uden for eksisterende fjernvarmeomré’lder. WATERWARMTH
fokuserer pa at fremskynde overgangen til baeredygtig opvarmning og kgling baseret pa
kollektive varmepumpesystemer, der traekker energien ud af overfladevand.

Anlagsbevillinger i 2025-2028

Der er ikke budgetteret med anlaegsbevillinger i 2025-2028. Der er budgetteret med en
pulje til Natur- og Energiprojekter pd 0,973 mio. kr. i 2025 samt overslagsar under poli-
tikomrddet Natur og Miljg.

Klima og baeredygtighed

Klima og Baeredygtighed har flyttet den politiske og praktiske verden pa kort tid. Udviklin-
gen vil fortszette i gget tempo, ikke mindst i lyset af byradets vedtagelse af klimaplanpla-
nen, med dertilhgrende politisk aftale.
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Anden forsyning

Kort om omradet

Middelfart Kommune fungerer som mellemmand mellem TVIS og Middelfart Fjernvarme i
forbindelse med betalingen af fjernvarme. Indtaegtsbudgettet deekker det arlige belgb, som
vi opkraever hos Middelfart Fjernvarme, og som Middelfart Fjernvarme opkrasver hos kom-
munens forbrugere. Udgiftsbudgettet daekker det samme arlige varmeforbrug, som TVIS

har leveret til kommunens forbrugere.

Nettobudgettet er pd 0 (nul), da vi opkraever ngjagtig samme belgb, som vi efterfglgende
betaler. De to betalinger foregdr samme dag saledes, at der ikke forekommer renteudgif-

ter/-indtaegter i den forbindelse.

Driftsbevilling i 2025-2028

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2025 og

budgetoverslagsdrene 2026-2028.

KNG Tabel 7: Bevillingsoversigt for budget 2025 - 2028

Belgb angivet i mio. kr. 2025 priser Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2025 2026 2027 2028
Udgiftsbevilling 62,835 62,835 62,835 62,835
Indteegtsbevilling -62,835 -62,835 -62,835 -62,835
Nettobevilling (1] 0 0 0

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Anlaegsbevillinger i 2025-2028

Der er ikke budgetteret med anlaegsbevillinger for budgetdret 2025 og budgetoverslagsa-

rene 2026-2028.
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TAKSTOVERSIGT

2025

2024

BORN OG UNGE

Bgrnehave

Fuldtidsbgrnehave (51/52 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Deltidsbgrnehave (37,5 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Deltidsbgrnehave (30 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Deltidsbgrnehave (25 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Madordningstakst pr. maned i 11 mdr.

Dagpleje

Fuldtidspleje (48 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Deltidsdagplejen (37,5 timer) pr. mdr. i 11 mdr.
Deltidsdagplejen (30 timer) pr. mdr. i 11 mdr.

Vuggestue

Fuldtidspleje (51/52) pr. mdr. i 11 mdr. (ekskl. frokostordning)
Deltidspleje (37,5) pr. mdr. i 11 mdr. (ekskl. frokostordning)
Deltidspleje (30) pr. mdr. i 11 mdr. (ekskl. frokostordning)
Madordningstakst pr. mdr. i 11 mdr.

Skolefritidsordning.

Heldagsmodul pr. maned i 11 mdr.
Morgenmodul pr. maned i 11 mdr.

Tidlig SFO pr. maned i 4 mdr. (marts - juni)

Ungdomsskolen undtaget - der gives ikke sgskenderabat til disse
tilbud)

For barn nr. 2 samt efterfglgende bgrn

(Der betales fuld pris for den dyreste plads - herefter 50% for sgskende)

Klubtakster

Lille, 2 moduler pr. uge
Mellem, 4 moduler pr. uge
Stor, 5 moduler pr. uge

Musikskolens fgrskole
Rytmik for bgrn og voksne (30 gange)

Musikskolens instrumentalskole

. ars holdundervisning (15 min.) pr. mdr. i 9 mdr.
. ars soloundervisning (20 min.) pr. mdr. i 9 mdr.
. rs soloundervisning (25 min.) pr. mdr. i 9 mdr.
. ars soloundervisning (25 min.) pr. mdr. i 9 mdr.
. ars soloundervisning (30 min.) pr. mdr. i 9 mdr.
Talentelever (60 min) pr. mdr. i 9 mdr.

Leje af et instrument pr. mdr.

NN PR

FELDREOMRADET

Madordning

Hovedret ekskl. udbringning

Biret ekskl. udbringning

Ugeleverance, der bringes mad ud 1 gang om ugen til en fast pris

2.311,00
1.699,00
1.359,00
1.133,00

726,00

3.420,00
2.672,00
2.137,00

4.075,00
2.996,00
2.397,00

726,00

2.306,00
825,00
2.311,00

263,00
585,00
1.052,00

1.325,00

373,00
465,00
555,00
555,00
664,00
1.049,00
83,00

50,00
13,00
54,00

2.199,00
1.617,00
1.293,00
1.078,00

699,00

3.169,00
2.476,00
1.981,00

3.836,00
2.821,00
2.257,00

699,00

2.186,00
782,00
2.199,00

250,00
555,00
998,00

1.278,00

360,00
449,00
535,00
535,00
641,00
1.012,00
80,00

47,50
12,25
53,00
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2025

2024

Plejeboliger
Obligatorisk servicepakke pr. maned incl. vask af linned og tgj

Aflastningsophold
Obligatorisk servicepakke pr. dggn incl. toiletpapir og renggring

Kgrsel til dagcenter/vedligeholdende traening
Kgrsel (retur)

Dagcentertilbud
Dagcenter heldagsplads: Kaffe med brgd, frokost, kaffe med kage og div.

Sundhed
Omsorgstandpleje pr bruger pr. ar

KULTUR

Folkebibliotek

Afgift for overskridelse af I8netid:

Aflevering inden for 2 uger for sent (bgrn)
Aflevering inden for 2 uger for sent (voksne)
Senere end 2 uger for sent (barn)

Senere end 2 uger for sent (voksne)

Senere end 4 uger for sent (bgrn)

Senere end 4 uger for sent (voksne)

Senere end 6 uger for sent (bgrn)

Senere end 6 uger for sent (voksne)

Ved aflevering senere end 6 uger for sent betales ogs8 for materialets pris.

Leje af lokaler pa Kultur@en

Middelfartsalen:

Foreningsarrangementer pr. time

Foreningsarrangementer hel dag

Kommercielle arrangementer pr. time

Kommercielle arrangementer hel dag

Til udstillingsbrug hel dag

Teknisk eller praktisk bistand pr. time p& hverdage mellem 7.00-17.00.
Teknisk eller praktisk bistand pr. time udenfor ovenstdende tidsrum
Mgdelokale:

Alle arrangementer - pr. time

KOLLEKTIV TRAFIK

Se de aktuelle takster p& www.fynbus.dk

4.877,00

160,00

84,00

82,00

605,00

10,00
20,00
30,00
75,00
60,00
100,00
120,00
230,00

480,00
3.745,00
800,00
7.450,00
450,00
525,00
725,00

150,00

4.766,00

157,00

82,00

79,50

587,00

10,00
15,00
30,00
60,00
60,00
85,00
120,00
230,00

480,00
3.745,00
750,00
7.125,00
320,00
480,00
620,00

110,00
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TAKSTOVERSIGT 2025 2024

LYSTBADEHAVNE

Gaestetakster (lystbddehavne) Alle takster er pr. degn og inkl. moms
Badlaengde 0-9 meter

Sommer(28/3 - 20/10) 190,00 168,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 95,00 84,00
Badleengde 9-12 meter

Sommer(28/3 - 20/10) 210,00 204,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 105,00 102,00
Badleengde 12-16 meter

Sommer(28/3 - 20/10) 240,00 240,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 120,00 120,00
Badlaengde 16-20 meter

Sommer(28/3 - 20/10) 320,00 276,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 160,00 138,00
Badleengde 20 - meter

Sommer(28/3 - 20/10) 420,00 372,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 210,00 186,00
Bad med over 10 personer

Sommer(28/3 - 20/10) 600,00 600,00

Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 300,00 300,00
Autocampere pr. overnatning

Sommer(28/3 - 20/10) 180,00 165,00

Vinter(1/3 - 27/3 og 21/10 - 31/10) 90,00 82,00

@vrige takster

Stejlepladsleje i lystb&ddehavnen (momsfrit) 598,00 589,00
Gebyr for benyttelse af slaebested (bomafgift) 40,00 40,00
Gebyr for flytning til anden plads 600,00 600,00
Gebyr for registrering af ansggning 300,00 300,00
Arligt gebyr for at std pa venteliste 100,00 100,00
Gebyr for udstedelse af kontrakt 600,00 600,00
Depositum kort 50,00 50,00
Fornyelse af kort til molebom, pr. ar 80,00 80,00
Lille b&dkran, pr 1/2 time 175,00 170,00
Gebyr for pasaetning af drsmaerkat 450,00 350,00
Leje af miljgsliber med stgvsuger, pr. dag. (Plus forbrug af slibepapir og

stgvsugerposer) 225,00 220,00
Trapper 2-trin 2.032,00 2.000,00
Trapper 3-trin 2.540,00 2.500,00
Trapper 4-trin 3.048,00 3.000,00
Stiger 4-trin (Traebro) 3.048,00 3.000,00
Fast arealleje:

Takstklasse 1 (vandsiden og nyudstykket) pr. m2 27,43 27,00
Takstklasse 2 (gvrige arealer) pr. m2 21,34 21,00
El, pr. kWh 3,00 3,00
Vand pr. 10 min. 10,00 10,00
Udkaldstillaeg 1.000,00 1.000,00
Timetakst pr.mand 457,20 450,00

Takster kran

Ekstra flyt af bad 560,00 550,00
Tillaeg for optagning med mast (inkl. Stgtteben) 825,00 825,00
Leje af ekstra stgtteben til stativ 550,00 550,00
Leje af stativ pr. uge 450,00 440,00
Lgft 0 - 6 ton 1.200,00 1.200,00
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TAKSTOVERSIGT

2025

2024

Lgft 6 - 12 ton
Lgft 12 - 18 ton
Lagft 18 - 30 ton

Vask/mindre reparationer inkl. Stativ max 1 uge
Laft 0 - 6 ton

Laft 6 - 12 ton

Laft 12 - 18 ton

Laft 18 -30 ton

Vask/mindre reparationer inkl. Stativ max 1 uge ikke-fastlaagger
Laft 0 - 6 ton

Laft 6 - 12 ton

Lagft 12 - 18 ton

Laft 18 - 30 ton

Leje af plads i skure, Gammel havn
Leje af bas i det gamle skur, Sildemarken pr. md
Leje af plads i de sorte skure p& havnen pr.md. Pr. m2

Takster Gammel Havn
Turbade (&rlig leje ex. moms og forbrug)
Historiske b&de med plads i Gl. Havn (ex. forbrug)

Fastliggerleje i vandet 01.01.2022-31.12.2022
Pladsstgrrelse 2,50 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,00 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,15 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,50 X 12,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 15,00
Pladsstgrrelse 4,00 X 15,00
Pladsstgrrelse 4,50 X 16,00
Pladsstgrrelse 5,00 X 18,00
Pladsstgrrelse 5,50 X 18,00
Pladsstgrrelse 6,50 X 18,00
Pladsstgrrelse 8,50 X 23,50
Pladsstgrrelse 8,00 X 27,00

Vinterpladser i vandet 01.10.2022 - 31.03.2023
Pladsstgrrelse 2,50 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,00 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,15 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 10,00
Pladsstgrrelse 3,50 X 12,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 15,00
Pladsstgrrelse 4,00 X 15,00
Pladsstgrrelse 4,50 X 16,00
Pladsstgrrelse 5,00 X 18,00
Pladsstgrrelse 5,50 X 18,00
Pladsstgrrelse 6,50 X 18,00
Pladsstgrrelse 8,50 X 23,50
Pladsstgrrelse 8,00 X 27,00

1.500,00
2.000,00
2.400,00

1.800,00
2.200,00
3.000,00
5.000,00

2.900,00
3.300,00
4.100,00
6.100,00

39,12
23,47

8.800,00
0,00

6.118,00
7.424,00
7.676,00
8.178,00
9.864,00
12.575,00
13.135,00
16.204,00
19.890,00
23.278,00
25.401,00
37.819,00
37.819,00

2.040,00
2.475,00
2.558,00
2.726,00
3.278,00
4.191,00
4.378,00
5.401,00
6.630,00
7.759,00
8.467,00

12.607,00

12.607,00

1.500,00
2.000,00
2.400,00

1.800,00
2.200,00
2.700,00

2.700,00
3.300,00
4.050,00

38,50
23,10

8.800,00
0,00

6.058,00
7.351,00
7.600,00
8.097,00
9.766,00
12.451,00
13.005,00
16.044,00
19.693,00
23.048,00
25.150,00
37.445,00
37.445,00

2.020,00
2.451,00
2.533,00
2.699,00
3.255,00
4.150,00
4.335,00
5.348,00
6.565,00
7.682,00
8.383,00
12.482,00
12.482,00
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2025

2024

Vinterplads pa land inkl. stativ og to lgft (15. sept.- 30. maj)
0-3 ton

3-6 ton

6-12 ton

12-18 ton

18-30 ton

Sommerplads pa land inkl. stativ og et Igft (01. juni - 14. sept.)
0-3 ton

3-6 ton

6-12 ton

12-18 ton

18-30 ton

Vinterplads for ikke-fastliggere, inkl. stativ og to lgft (15. sep.- 30.
maj)

0-3 ton

3-6 ton

6-12 ton

12-18 ton

18-30 ton

Trailerplads pa vinterpladsen (15. maj - 1. okt.)

Trailer med bad
Trailer uden bad

RENOVATION / AFLEVERING AF AFFALD

Takster for renovation/aflevering af affald findes pa Middelfart Affald &
Genbrugs hjemmeside:

https://affald.middelfart.dk/affaldsordninger-for-private/priser-og-gebyrer/

DIVERSE

Diverse gebyrer
Gebyr for rottebekaempelse - Fast bidrag pr. ejendom jf. revideret opkraevning
Gebyr for rottebekaempelse - Enhedspris for de fgrste 250 m2 jf. revideret opk
Gebyr for rottebekaempelse - Enhedspris for resterende areal jf. revideret opki
(Revideret opkraevningsmodel for rottegebyret pr. 1/1-2025)
Gebyr for rottebekaempelse (pris pr. bebygget antal m2)

(Ny opkreevningsmodel for rottegebyret pr. 1/1-2024)
Folkeregisterforespgrgsel

Legitimationskort til unge (maksimalt)

Sundhedskort

Rykkergebyr krav med udlaegsret

Rykkergebyr krav uden udlaegsret

Gebyr ved underretning om udlzegsforretning

Gebyr for klage beboerklagenaevn

Gebyr for klage huslejenavn

Gebyr forhandsgodkendelse af huslejens stgrrelse huslejensevn

Jordgebyr for private, opkraeves pr. beboelsesenhed
(Jordgebyret var inden selskabsggrelsen af Affald og Genbrug en del af

grundgebyret for renovation)

2.800,00
3.600,00
4.500,00
5.600,00
7.800,00

2.000,00
2.400,00
3.000,00
3.600,00
5.800,00

4.200,00
5.400,00
6.800,00
8.200,00
10.400,00

2.000,00
500,00

60,62
0,49
0,24

*82,00
*150,00
*225,00

250,00

100,00

450,00
*167,00
*357,00
*596,00

13,00

2.800,00
3.600,00
4.500,00
5.600,00

2.000,00
2.400,00
3.000,00
3.600,00

4.200,00
5.400,00
6.800,00
8.200,00

2.000,00
500,00

0,59

*92,00
*150,00
*220,00

250,00

100,00

450,00
*161,00
*345,00
*576,00
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TAKSTOVERSIGT 2025 2024

Gebyr for anvisning af jord (erhverv) - timepris, opkraeves pr. pabegyndt kvar 680,00 614,00
Gebyr for anvisning af jord (erhverv) - grundgebyr pr. sag 110,00 99,00
Gebyr for konkret anvisning af erhvervsaffald - timepris, opkraeves pr.
pabegyndt kvarter 701,00 633,00
Gebyr for affaldstilsyn - timepris, opkraeves pr. pabegyndt kvarter (ny
lovgivning pr. 1/1-2025) 721,00 -

*) Taksterne kan stige fra 2025 - taksterne er lovbestemte og offentligggres
forst med udgangen af november méned.

Diverse
Vejafvandingsbidrag 6,00% 6,00%

Gebyrer efter byggeloven

Timepris ved byggesager for private 800,00 800,00
Timepris ved byggesager for erhverv 800,00 800,00
Stgttesagsgebyr:

Ved opfgrelse af almene boliger 2,5 promille af anskaffelsessummen ekskil.

gebyrer

Slidlagsretablering efter opgravning pr m2

vejareal
Mindre huller 350,00 320,00
Lengere tracéer 250,00 230,00

(Tilleegges 25% moms)

Saerlige servicevejvisning (tilleegges 25% moms)

Szerlig servicevejvisning i det dbne land- etablering 7.900,00 7.900,00
Szerlig servicevejvisning i det abne land- arlig drift og vedligehold 750,00 750,00
Stadeplads

Pglsevogne 7.482,00 7.230,00
Stadeplads pa torvet, pr. m2 pr. dag 2,00 2,00
Stadeplads pa torvet, pr. m2 pr. kvartal 45,00 45,00
Kolonihaver pr. ar 700,00 700,00
SKATTER

Indkomstskatter

Kommunal udskrivningsprocent 25,80 25,80
Kirkelig udskrivningsprocent 0,90 0,90

Ejendomsskatter & afgifter

Kommunal grundsskyldspromille 6,80 6,80
Grundskyldspromille produktionsjord 6,49 6,49
Daekningsafgiftspromille for forretningsejendomme 0,00 0,00
Daekningsafgiftspromille for offentlige ejendomme (vedr. grundvaerdi) *10,650 *10,650
Deaekningsafgiftspromille for offentlige ejendomme (vedr. forskelsvaerdi) *7,750 *7,750

*)For offentligt ejede ejendomme er niveauet af den samlede daekningsafgift
for 2021 (b8de daekningsafgift af grundveerdi og daekningsafgift af
forskelsveerdi) jf. lov viderefgrt til 2022, 2023 og 2024
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Bilag

Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigten viser bevillinger givet til finansiering, drift og refusion samt anlaeg pa
hvert udvalg. Bevillingerne til drift og anlaeg gives som nettobevillinger og det betyder, at
udgifterne er fratrukket indtaegter — herunder refusion.

Budgetoversigt

Budgetoversigten viser budget 2025 samt overslagsarene 2026-2028 pa et mere detaljeret
niveau.

Budgetoversigten er opdelt i fglgende hovedomrader:
e Finansiering
e Drift - hvor refusion ogsa indgar
e Anlaeg
e Finansforskydninger, herunder kasseforbrug /-opsparing

Artsoversigt

Artsoversigten viser udgifter og indtsegter fordelt pa de forskellige ydelser i 2025.
F.eks. forventes der udgifter til len pa 1.473,4 mio. kr. i 2025.

Anvendt pris- og lgnskgn

Oversigten viser de procenter som budgettet er fremskrevet med fra 2024 til 2025.

Investeringsoversigt

Investeringsoversigten viser anlaegsbevillinger og sammenhang med de afsatte radig-
hedsbelgb.

Oversigten er opdelt pa udvalgsniveau og viser:
e Navnet pa anlaegsprojektet
o Dato og belgb for bevilling *
e Hvorledes investeringen fordeler sig over arene 2025-2028

* Note: N&r der f.eks. stdr 07-10-2024 ud for “Pulje til investering i teknologi” betyder det, at Byrddet har givet
anlaegsbevilling og frigivet rddighedsbelgbet i forbindelse med budgetvedtagelsen - Byradet skal altsa ikke vur-
dere forholdet yderligere.
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Hovedoversigt

Hovedoversigten viser budget 2025 opdelt pd det skattefinansierede og selvfinansierede
omrade.

Autoriseret hovedoversigt

Hovedoversigten viser budget 2025-2028 pa Drifts- og Anlaegsvirksomhed samt Renter,
Balanceforskydninger, Afdrag pa I&n og Finansiering.
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Bevillingsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

Finansiering:

05.10 Skatter

05.15 Generelle tilskud
05.20 Renter

05.25 Momsrefusion

Bev
Bev
Bev
Bev

Budget
2025

-2.589.798
-485.667
15.400
350

-3.059.715

Overslag
2026

-2.586.234
-541.564
15.262
350

-3.112.186

Overslag
2027

-2.756.270
-504.729
14.568
350

-3.246.081

Overslag
2028

-2.775.542
-617.685
13.912
350

-3.378.965

Finansiering i alt

Drift

@konomiudvalget

10.10 Politisk Organisation
10.15 Administration

10.20 Erhverv og Turisme
10.30 Feelles funktioner
10.35 Beredskabssamarbejde

Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
15.10 Beskeeftigelsesindsats

Skoleudvalget
20.10 Undervisning

Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
25.10 Kultur og Fritid

25.15 Bgrn, Familie og Sundhed
25.20 Dagtilbud

Social- og Sundhedsudvalget
30.35 Senior og Sundhed
30.40 Social og Psykiatri
30.45 Kvalitet og Sammenhaeng

Teknisk udvalg
40.11 Vej, Trafik og Rekreative omrader
40.21 Bygningsvedligehold og Byudvikling

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
50.10 Natur og Miljg

50.15 Klima og Energi

50.20 Anden Forsyning

50.30 Affaldshandtering

Drift i alt

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

Bev

448.468
11.204
362.077
15.828
48.886
10.473

675.193
675.193

404.852
404.852

361.171
48.473
129.958
182.740

882.921
380.460
248.259
254.202

126.145
76.049
50.096

10.852
7.780
3.072

0
0

2.909.602

407.511
11.073
320.415
15.828
49.722
10.473

678.933
678.933

399.211
399.211

361.799
48.384
128.293
185.122

895.686
388.039
252.583
255.064

131.113
80.373
50.740

10.397
7.670
2.727

0
0

2.884.650

407.080
11.073
320.084
15.728
49.722
10.473

692.641
692.641

399.118
399.118

365.729
48.384
130.834
186.511

914.084
398.051
257.422
258.611

131.113
80.373
50.740

9.942
7.670
2.272

0
0

2.919.707

406.522
11.073
319.526
15.728
49.722
10.473

706.998
706.998

399.023
399.023

366.078
48.384
130.834
186.860

926.959
407.056
257.422
262.481

131.113
80.373
50.740

10.322
8.049
2.273

0
0

2.947.015

178




Bevillingsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

@konomiudvalget

10.10 Politisk organisation
10.15 Administration

10.20 Erhverv og Turisme
10.30 Feelles funktioner
10.35 Beredskabssamarbejde

Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
15.10 Beskeeftigelsesindsats

Skoleudvalget
20.10 Undervisning

Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
25.10 Kultur og Fritid

25.15 Bgrn, Familie og Sundhed
25.20 Dagtilbud

Social- og Sundhedsudvalget
30.35 Senior og Sundhed
30.40 Social og Psykiatri
30.45 Kvalitet og Sammenhaeng

Teknisk udvalg
40.11 Vej, Trafik og Rekreative omrader
40.21 Bygningsvedligehold og Byudvikling

40.25 Jordforsyning

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
50.10 Natur og Miljg

50.15 Klima og Energi

50.30 Affaldshandtering

Anlzg i alt

Finansforskydninger m.v.
55.10-55.15 Finansforskydninger
55.20 Indskud i nyt alment byggeri
55.25 Afdrag pa I1&n
55.30 Laneoptagelse
55.35 Kasseforbrug

Pristalsregulering overslagsarene

Total

Budget
2025

11.355
0

8.052
3.303
0

0

14.318
14.318

52.665
5.810
3.500

43.355

43.886
2.803
23.000
18.083

47.248
15.588
22.790

8.870

5.415
5.415

174.887

-24.774
1.142
5.000

36.805
-8.000
-59.721

0

Overslag
2026

1.855
0

552
1.303

20.990
20.990

17.679

4.000
13.679

25.957
2.698
22.100
1.159

21.742
8.652
8.970

4.120

3.235
3.235

91.458

30.061
1.437
5.000

37.950

-16.100

1.774

106.017

0

Bev = Bevillingsniveau er givet som nettobevilling p& politikomrade indenfor hvert fagudvalg

o

W

a
]

godkendt anlaegsbevilling til de enkelte anlzeg.

Radighedsbelgb er givet som netto for hvert fagudvalg. Belgbene frigives af Byradet efter

De enkelte anlaegsarbejder specificeres pd investeringsoversigten og her vises for de
enkelte afsatte r&dighedsbelgb til de enkelte arbejder.
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Overslag
2027

2.999
0
1.696
1.303
0

0

15.950
15.950

9.105

9.105

7.595
2.698
4.000

897

41.184
24.789
12.275

4.120

7.287
7.287

84.120

37.442
1.741
5.000

37.648
0
-6.947

204.812

Overslag
2028

2.867
0
1.564
1.303
0

0

22.262

22.262

1.676
1.676

51.278
35.883
11.275

4.120

6.037
6.037

84.120

40.123
2.055
5.000

37.327
0
-4.259

307.707




Budgetoversigt

1.000 kr.

Finansiering

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Finansiering

Skatter
076890
076892
076893
076894
076895

Generelle tilskud og bidrag

076280
076281

076282
076286

Renter
072205
072207
072814
073221
075570
075878
075879

Refusion af kebsmoms

076587

-3.059.715

-2.,589.798

Kommunal indkomstskat -2.409.722
Selskabsskat -48.355
Anden skat palignet visse indkomster -1.443
Grundskyld -127.077
Anden skat pa fast ejendom -3.201
-485.667

Udligning og generelle tilskud -450.460
Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 9.202
Kommunale bidrag til regionerne 5.091
Seerlige tilskud -49.500
15.400

Indskud i pengeinstitutter m.v. 2.536
Investerings- og placeringsforeninger -300
Tilgodehavender i betalingskontrol -280
Aktier og andelsbeviser m.v. -50
Kommunekreditforeningen 15.644
Kurstab og kursgevinster i gvrigt 250
Garantiprovision -2.400
350

Refusion af kgbsmoms 350
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-3.112.186

-2.586.234
-2.390.298
-67.019
-1.000
-124.716
-3.201

-541.564
-511.663

9.725

5.293
-44.919

15.262
2.536
-300
-280
-50
15.706
250
-2.600

350
350

-3.246.081

-2.756.270
-2.555.610
-69.291
-1.000
-127.168
-3.201

-504.729
-475.653

10.089

5.487
-44.652

14.568
2.536
-300
-280
-50
15.212
250
-2.800

350
350

-3.378.965

-2.775.542
-2.574.674
-67.351
-1.000
-129.316
-3.201

-617.685
-589.536

10.559

5.708
-44.416

13.912
2.536
-300
-280
-50
14.756
250
-3.000

350
350



Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

@konomiudvalget 448.468 407.510 407.079 406.521
Politisk organisation 11.204 11.073 11.073 11.073
064240 Feelles formal 180 180 180 180
064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.904 9.904 9.904 9.904
064242 Kommissioner, rad og navn 548 548 548 548
064243 Valg m.v. 572 441 441 441
Administration 362.076 320.415 320.084 319.526
002205 Ubestemte formal 334 334 334 334
002510 Feelles formal 31 31 31 31
002511 Beboelse -1.952 -1.952 -1.952 -1.952
002513 Andre faste ejendomme 229 229 229 229
002518 Diriftssikring af boligbyggeri 767 767 767 767
032201 Folkeskoler 812 812 812 812
032215 Udd.anr.1elses- og grhvervsveJIednlng og 136 136 136 136
gvrige indsatser, jf.
033250 Folkebiblioteker 1.248 1.248 1.248 1.248
033564 Andre kulturelle opgaver 15 15 15 15
046289 E(:‘rgeebyggende sundhedsydelser til bgrn og 234 >34 >34 >34
052514 g?f;nstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 86 86 86 86
053026 Fersonlig og praktisk hjzlp og madservice 1.269 1.269 1.269 1.269
(hjemmehjzelp) til
053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 74 24 74 74
malrettet mod pr
053031 Hilpemidier, forbrugsgoder, 174 174 174 174
boligindretning og befordring t
053839 Persqnllg stgtte og pasning af personer med 104 104 104 104
handicap mv.
053840 Radgl.vnlng og radgivningsinstitutioner 67 67 67 67
(servicelovens §§ 10
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 0g 101 a 32 32 32 32
053850 Botllpud til laeangerevarende ophold 141 141 141 141
(servicelovens § 108)
053851 Botllbudsllgngnde tilbud (omfattet af §4, 252 252 252 252
stk. 1 nr. 3, ilo
053858 ?ggl;yttet beskaeftigelse (servicelovens § 48 48 48 48
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens 55 55 55 55
§ 104)
064551 Sekretariat og forvaltninger 140.496 138.128 138.080 138.077
064552 Feelles IT og telefoni 23.114 23.064 23.064 23.064
064553 Jobcentre 46.663 45.725 45.125 44,598
064554 Naturbeskyttelse 2.220 2.231 2.231 2.231
064555 Miljgbeskyttelse 7.118 7.158 7.158 7.158
064556 Byggesagsbehandling 4.387 4.387 4.387 4.387
064557 \Voksen-, zldre- og handicapomradet 5.373 5.383 5.383 5.383
064558 Det specialiserede bgrneomrade 24.858 24.938 25.255 25.227
064559 Administrationsbidrag til Udbetaling 10.925 10.925 10.925 10.925
Danmark og Seniorpension
065270 Lgn- og barselspuljer 54.172 21.026 21.026 21.026
065272 Tjenestemandspension 17.986 17.986 17.986 17.986
065276 Generelle reserver 20.609 15.309 15.309 15.309
Erhverv og Turisme 15.828 15.828 15.728 15.728
064860 Dlverse. indteegter og udgifter efter 31 31 31 31
forskellige love
064862 Turisme 6.502 6.502 6.502 6.502
064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi 500 500 500 500
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

064867 Vejledning og Erhvervsudvikling 8.795 8.795 8.695 8.695
Faelles funktioner 48.886 49.722 49.722 49.722

002510 Feelles formal 18 18 18 18

002511 Beboelse 8 8 8 8

002513 Andre faste ejendomme 139 139 139 139

003231 Stadion og idreetsanlaeg 30 30 30 30

003235 Andre fritidsfaciliteter 0 0 0 0

003850 Naturforvaltningsprojekter 4 4 4 4

003853 Skove 1 1 1 1

022201 Feelles og tvaergdende vejformal 1 1

022205 Driftsbygninger og -pladser 42 42 42 42

023231  Busdrift 1 1 1 1

023540 Havne 2 2 2 2

023541 Lystbddehavne m.v. 0 0 0 0

032201 Folkeskoler 15.196 15.196 15.196 15.196

032202 Faellesudgifter for kommunens samlede 31 31 31 31
skolevaesen

032204 Paedagogisk psykologisk r&dgivning m.v. 0 0 0 0

032205 Skolefritidsordninger 1 1 1 1

032208 Kommunale speqalskoler, behandlings- og 1.368 1.368 1.368 1.368
specialundervisning

033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0 0 0 0

033046 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige 128 128 128 128
behov

033250 Folkebiblioteker 1.211 1.211 1.211 1.211

033563 Musikarrangementer 18 18 18 18

033564 Andre kulturelle opgaver 9 9 9 9

033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 15 15 15 15

033876 Ungdomsskolevirksomhed 359 359 359 359

046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 1 1 1 1

046285 Kommunal tandpleje 208 208 208 208

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 118 118 118 118

046289 Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og 0 0 0 0
unge

052510 Feelles formal 0 0 0 0

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 241 241 241 241

052514 gfaf)lnstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 4.858 4.858 4.858 4.858

052820 Opholdssteder mv. for bgrn 1 1 1 1

052821 Radgivning samF forebyggende indsatser 181 181 181 181
eller foranstaltninge

052823 B(z)rnc_a- og upgehjem i form af 5 5 5 5
daggninstitutioner for bgrn og u

053026 Personllg o_g prak.tlsk hjeelp og madservice 599 599 599 599
(hjemmehjeelp) til

053027 Pleje 0g omsorg mv. af primeert aeldre 2.922 2.922 2.922 2.922
undtaget frit valg af |

053029 Fo!ebyggende indsats samt aflastningstilbud 27 27 27 27
malrettet mod pr

053839 Persgnhg stgtte og pasning af personer med 39 39 39 39
handicap mv. (se

053840 Radgl.vnlng og radgivningsinstitutioner 20 70 70 20
(servicelovens §§ 10
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

053841 boligindretning og befordring t 33 33 33 33
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens

053845 §§ 101 og 101 a 180 180 180 180

053850 Botilbud til leengerevarende ophold 688 688 688 638

(servicelovens § 108)
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

053852

053853

053858

053859
055772
056890

056895
056897
057299

064241
064550
064551
064552
064553
064554
064555
064556
064557
064558
065274

Botilbud til midlertidigt ophold
(servicelovens § 107)

Kontaktperson- og ledsageordninger
(servicelovens §§ 97-99)

Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens §
103)

Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
§ 104)

Sociale formal

Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats

Lan til forsikrede ledige m.fl,
kontanthjaelpsmodtagere m.fl

Seniorjob

Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal
Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger

Fzelles IT og telefoni

Jobcentre

Naturbeskyttelse

Miljgbeskyttelse

Byggesagsbehandling

Voksen-, zldre- og handicapomridet
Det specialiserede bgrneomrade

Interne forsikringspuljer

Beredskabssamarbejde

005895

Redningsberedskab

Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget

Beskzeftigelsesindsats

002511
032215
033042
033043
046290

054660

054661

054665
054865

054866

054867
054868
055771
055772
055773

055776

055777

055778
055880

055881

Beboelse

Uddannelses- og erhvervsvejledning og
gvrige indsatser, jf.

Forberedende Grunduddannelse

Forsgrgelse til elever p& Forberedende
Grunduddannelse samt
Andre sundhedsudgifter

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionspro

Kontanthjzelp til udleendinge omfattet af
integrationsprogramm

Repatriering

Seniorpension

Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller
senere

Personlige tillaag m.v.

Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014
Sygedagpenge

Sociale formal

Kontant- og uddannelseshjzelp
Boligydelse til pensionister - kommunal
medfinansiering

Boligsikring - kommunal medfinansiering

Dagpenge til forsikrede ledige
Revalidering

Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og
personer i lgntil

108

17

86

146

99

1.407
8.025

O O O O o+~ o

10.191

10.473
10.473

675.194

675.194
847

574
8.669
4.586
1.266

-212

6.158

-29
50.495

98.931

5.224
115.399
75.441
2.342
35.451

22.752

15.368

60.808
603

95.321
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108

17

86

146

99

1.407
8.536

O O O O o+~ o

10.515

10.473
10.473

678.933

678.933
847

574
8.669
4.586
1.266

-212

5.047

-29
50.495

102.829

5.224
115.399
73.479
2.342
33.432

22.752

15.368

60.808
603

102.178

108

17

86

146

99

1.407
8.536

O O O O o+~ O

10.515

10.473
10.473

692.640

692.640
847

574
8.669
4.586
1.266

-212

4.651

-29
50.495

110.753

5.224
115.399
73.598
2.342
33.663

22.752

15.368

60.808
603

108.008

108

17

86

146

99

1.407
8.536

O O O O o+ o

10.515

10.473
10.473

706.997

706.997
847

574
8.669
4.586
1.266

-212

4.962

-29
50.495

118.343

5.224
115.399
73.802
2.342
34.059

22.752

15.368

60.808
603

113.864



Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 31.827 31.827 31.827 31.827
055883 Ledighedsydelse 17.873 16.323 16.323 16.323
056890  Driftsudgifter til den kommunale 16.395 16.031 16.031 16.031
beskaeftigelsesindsats
056894 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.997 1.997 1.997 1.997
056895 Lan til fonT5|krede ledige m.fl, 385 375 375 375
kontanthjaelpsmodtagere m.fl
056897 Seniorjob 223 223 223 223
056898 Beskaeftigelsesordninger 3.863 3.863 3.863 3.863
057299 FerlIIJgt socialt arbejde og gvrige sociale 28 28 28 28
formal
064551 Sekretariat og forvaltninger 909 909 909 909
064553 Jobcentre 1.700 1.700 1.700 1.700
Skoleudvalget 404.852 399.212 399.119 399.024
Undervisning 404.852 399.212 399.119 399.024
032201 Folkeskoler 239.181 233.592 233.655 233.635
032202 Fzellesudgifter for kommunens samlede 1.664 1.664 1.664 1.664
skolevasen
032204 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 14.655 14.617 14.460 14.386
032205 Skolefritidsordninger 16.524 16.618 16.618 16.618
032206 Befordring af elever i grundskolen 3.598 3.598 3.598 3.598
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 871 871 871 871
folkeskolens § 2
032208 Kommunale specialskoler, behandlings- og 40.895 40.838 40.838 40.838
specialundervisning
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 47.713 47.713 47.713 47.713
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 12.734 12.734 12.734 12.734
032215 Yddannelses- og erhivervsvejledning og 4.692 4.660 4.660 4.660
gvrige indsatser, jf.
033563 Musikarrangementer 7.554 7.476 7.476 7.476
033876 Ungdomsskolevirksomhed 12.780 12.822 12.822 12.822
052510 Feelles formal 1.648 1.668 1.668 1.668
055772  Sociale formal 342 342 342 342
Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget 361.171 361.798 365.728 366.077
Kultur og Fritid 48.473 48.383 48.383 48.383
003231 Stadion og idreetsanlaeg 10.565 10.565 10.565 10.565
033250 Folkebiblioteker 16.556 16.467 16.467 16.467
033560 Museer 8.835 8.835 8.835 8.835
033562 Teatre 74 74 74 74
033564 Andre kulturelle opgaver 754 754 754 754
033870 Feelles formal 745 745 745 745
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 1.127 1.127 1.127 1.127
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.793 2.793 2.793 2.793
033874 Lokaletilskud 7.023 7.023 7.023 7.023
Bgrn, Familie og Sundhed 129.958 128.293 130.834 130.834
046285 Kommunal tandpleje 18.768 18.681 19.071 19.071
046289 E?‘;eebyggende sundhedsydelser til bgrn og 10.014 9.947 9.947 9.947
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -8.680 -8.680 -8.680 -8.680
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 4.231 4.231 4.231 4.231
052821 Radgivning samt forebyggende indsatser 47.066 49.302 51.453 51.453

eller foranstaltninge
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

052822 Plejefamilier 27.304 27.115 27.115 27.115
052823 DPrne- og ungehjem i form af 23.099 20.642 20.642 20.642
dggninstitutioner for bgrn og u
052824 ﬁ:’]kgr:de dggninstitutioner m.v for bgrn og 1.506 1.506 1.506 1.506
055772  Sociale form3l 6.651 5.551 5.551 5.551
Dagtilbud 182.740 185.121 186.511 186.860
052510 Feelles formal 29.016 31.343 32.732 33.081
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 26.538 26.405 26.405 26.405
052514 gf‘f)'”s’t't”tm”er (dagtilbudslovens § 19, stk. 103.732 103.733 103.733 103.733
052519 T|Iskud_ til pr.lvatlnstltutloner, privat 23.004 23.191 23.191 23.191
dagpleje, private fr
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber (§ 32
052825 stk. 3 0g § 36) 22 22 22 22
055772 Sociale formal 428 428 428 428
Social- og Sundhedsudvalget 882.921 895.687 914.084 926.959
Senior og Sundhed 380.461 388.040 398.051 407.056
002519 Aldreboliger -12.379 -12.379 -12.379 -12.379
032217 Specialpsedagogisk bistand til voksne 143 143 143 143
046282 Genoptreening og vedligeholdelsestraening 12.037 11.969 11.969 11.969
046284 Fysioterapi 9.497 9.497 9.497 9.497
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 5.138 5.116 5.116 5.116
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -494 -494 -494 -494
053026 ersonlig og praktisk hjzelp og madservice 103.732 110.855 120.867 129.872
(hjemmehjzelp) til
053027 Fleje 0g omsorg mv. af primaert ldre 168.306 168.397 168.397 168.397
undtaget frit valg af |
053028 Hjemmesygepleje 51.566 51.259 51.259 51.259
053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 1.458 1.448 1.448 1.448
malrettet mod pr
053031 Hilpemidier, forbrugsgoder, 6.720 6.720 6.720 6.720
boligindretning og befordring t
053036 PIeJevedngag og hjeelp til sygeartikler o.lign. 1.809 1.809 1.809 1.809
ved pasning
053838 Fersonlig og praktisk hjzelp og madservice 3.738 4.562 4.562 4.562
(hjemmehjaelp) til
053839 Persqnhg stgtte og pasning af personer med 950 950 950 950
handicap mv. (se
053841 Hilpemidier, forbrugsgoder, 28.240 28.187 28.187 28.187
boligindretning og befordring
Social og Psykiatri 248.259 252,583 257.422 257.422
002518 Diriftssikring af boligbyggeri 20 20 20 20
002519 Aldreboliger 912 912 912 912
032217 Specialpsedagogisk bistand til voksne 784 784 784 784
033046 ggsg\i’mwdda””e'se for unge med szerlige 14.265 14.240 14.240 14.240
046285 Kommunal tandpleje 1.093 1.093 1.093 1.093
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -20.691 -20.691 -20.691 -20.691
053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 9.340 9.353 9.353 9.353
malrettet mod pr
053839 Persgnhg stgtte og pasning af personer med 35515 35515 35515 35515
handicap mv.
053840 Radgllvnlng og radgivningsinstitutioner 6.066 5.909 5.909 5.909
(servicelovens §§ 10
053842 Indsatser for personer med szerlige sociale 5278 5.460 5.460 5.460

problemer
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Alkoholbehandling og behandlingshjemfor

053844 alkoholskadede (sund 163 163 163 163
053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 6.156 6.126 6.126 6.126
§§ 101 og 101 a
053850  Cotilbud til leengerevarende ophold 50.130 49.460 49.460 49.460
(servicelovens § 108)
053851 Botllbudsllgngnde tilbud (omfattet af §4, 66.504 66.697 66.697 66.697
stk. 1 nr. 3,ilo
053852 Dotilbud til midlertidigt ophold 39.645 44.385 49.224 49.224
(servicelovens § 107)
053853  Kontaktperson- og ledsageordninger 3.262 3.249 3.249 3.249
(servicelovens §§ 97-99)
053858 ?gzl;yttet beskaeftigelse (servicelovens § 6.423 6.469 6.469 6.469
053859 gkltl(;/‘l‘t)ets- og samveerstilbud (servicelovens 22.877 22.921 22.921 22.921
055772 Sociale formal 518 518 518 518
Kvalitet og Sammenhaeng 254.202 255.064 258.611 262.481
033564 Andre kulturelle opgaver 147 147 147 147
Aktivitetsbestemt medfinansiering
046281 188.919 192.156 195.700 199.570
afsundhedsveaesenet
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraning 1.357 1.357 1.357 1.357
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 20.444 17.396 17.396 17.396
046290 Andre sundhedsudgifter 2.549 2.549 2.549 2.549
053026 ersonlig og praktisk hjzelp og madservice 32.303 33.043 33.043 33.043
(hjemmehjzelp) til
053027 léje 0g omsorg mv. af primaert ldre 6.435 6.399 6.402 6.402
undtaget frit valg af
053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 449 449 449 449
malrettet mod pr
057299 Fr|V|IIJgt socialt arbejde og gvrige sociale 1.599 1.599 1.599 1.599
formal
064551 Sekretariat og forvaltninger 0 -31 -31 -31
Teknisk udvalg 126.145 131.113 131.113 131.113
Vej, Trafik og Rekreative omrader 76.049 80.373 80.373 80.373
002205 Ubestemte formal 1 1 1 1
002820 Grgnne omrdder og naturpladser 7.152 7.152 7.152 7.152
022201 Feelles og tvaergdende vejformal 4.182 5.368 5.368 5.368
022203 Arbejder for fremmed regning 684 684 684 684
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 37.307 37.307 37.307 37.307
022812 Beleegninger m.v. 12.828 15.980 15.980 15.980
023231 Busdrift 16.422 16.422 16.422 16.422
023540 Havne -27 -27 =27 =27
023541 Lystbgdehavne m.v. -2.499 -2.512 -2.512 -2.512
Bygningsvedligehold og Byudvikling 50.096 50.740 50.740 50.740
002205 Ubestemte formal -1.537 -1.537 -1.537 -1.537
002510 Feelles formal -114 -116 -116 -116
002513 Andre faste ejendomme 764 764 764 764
002515 Byfornyelse 451 451 451 451
002518 Diriftssikring af boligbyggeri 147 147 147 147
003231 Stadion og idreetsanlaeg 92 92 92 92
003235 Andre fritidsfaciliteter 113 113 113 113
032201 Folkeskoler 15.188 15.156 15.156 15.156
032202 Fzellesudgifter for kommunens samlede 134 134 134 134
skolevaesen
032208 Kommunale speqalskoler, behandlings- og 1,537 1,533 1533 1533
specialundervisning
033046 Ungdomsuddannelse for unge med seaerlige 194 194 194 194

behov
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

033250 Folkebiblioteker 1.200 1.197 1.197 1.197
033564 Andre kulturelle opgaver 44 44 44 44
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 824 824 824 824
033876 Ungdomsskolevirksomhed 1.281 1.278 1.278 1.278
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 577 577 577 577
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 5.857 5.857 5.857 5.857
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 251 251 251 251
052514 g?f)lnstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 7.283 8.002 8.002 8.002
052821 Radgivning sam_t forebyggende indsatser 564 564 564 564
eller foranstaltninge
052823 BPrne- og ungehjem i form af 204 204 204 204
dagninstitutioner for bgrn og u
053026 Personllg o_g prakpsk hjaelp og madservice 361 361 361 361
(hjemmehjeelp) til
053027 léje 0g omsorg mv. af primaert ldre 5.906 5.894 5.894 5.894
undtaget frit valg af
Behandling af stofmisbrugere (servicelovens
053845 §§ 101 og 101 a 135 135 135 135
053850 Botllpud til langerevarende ophold 1318 1314 1314 1314
(servicelovens § 108)
053851 Botllbudsllgngnde tilbud (omfattet af §4, 1.061 1.058 1.058 1.058
stk. 1 nr. 3, ilo
053852 Botllpud til midlertidigt ophold 249 249 249 249
(servicelovens § 107)
053858 ?g;l;yttet beskaeftigelse (servicelovens § 882 882 882 882
053859 gkltlc;/‘;t)ets- og samveerstilbud (servicelovens 215 215 215 215
064550 Administrationsbygninger 4.915 4.903 4.903 4.903
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 10.853 10.398 9.943 10.322
Natur- og Miljg 7.780 7.670 7.670 8.049
002820 Grgnne omrdder og naturpladser 400
003850 Naturforvaltningsprojekter 3.181 3.168 3.168 3.168
003851 Natura 2000 350 350 350 350
003852 Fredningserstatninger 53 53 53 53
003853 Skove 1.355 1.355 1.355 1.355
004871 Vedligeholdelse af vandlgb 1.812 1.812 1.812 1.812
005280 Feelles formal 123 123 123 123
005281 Jordforurening 15 15 15 15
005285 Baerbare batterier 72 72 72 72
005287 Miljgtilsyn - virksomheder 218 218 218 218
005289 (r?]v\r/lg planlaegning, undersggelser, tilsyn 600 503 503 482
005593 Diverse udgifter og indtaegter 0 0 0 0
Klima og Energi 3.072 2.728 2.272 2.272
005289 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn 3.072 2.728 2272 2.272
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Budgetoversigt
1.000 kr.

Anlzeg

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

@konomiudvalget

Administration
002513 Andre faste ejendomme
064550 Administrationsbygninger

064552 Feelles IT og telefoni

Erhverv og Turisme

033560 Museer

064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi

064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Skoleudvalget

Undervisning
032201 Folkeskoler
Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget

Kultur og Fritid

003231 Stadion og idreetsanlaeg

Bgrn, Familie og Sundhed

046285 Kommunal tandpleje
Dagtilbud
052514 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk.

2-4)

Social- og Sundhedsudvalget

Senior og Sundhed

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
Pleje og omsorg mv. af primaert zeldre

053027 undtaget frit valg af |

Social og Psykiatri
Botilbud til laengerevarende ophold
(servicelovens § 108)

Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens
§ 104)

053850

053859

Kvalitet og Sammenhaeng
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse
053028 Hjemmesygepleje

Teknisk udvalg

Vej, Trafik og Rekreative omrader

002515 Byfornyelse

002820 Grgnne omrdder og naturpladser
022201 Feelles og tvaergdende vejformal
022811 Vejvedligeholdelse m.v.

022822 Vejanlaeg

022823 Standardforbedringer af faerdselsarealer
023541 Lystbddehavne m.v.

11.355

8.052

5.000
3.052

3.303
2.000

510

793

14.318

14.318
14.318

52.665

5.810
5.810

3.500
3.500

43.355
43.355

43.886

2.803
105

2.698

23.000
8.000

15.000

18.083
18.083

47.248

15.588

250
570
1.171
4.312

875
8.410

188

1.855

552

-1.000

0

1.552

1.303

510

793

20.990

20.990
20.990

17.679

4.000
4.000

13.679
13.679

25.957

2.698

2.698

22.100
16.100

6.000

1.159
829
330

21.742

8.652

391
5.085

3.176

2.999

1.696

0

144

1.552

1.303

510

793

15.950

15.950
15.950

9.105

9.105
9.105

7.595

2.698

2.698

4.000

4.000

897

897

41.184

24.789

665

700

1.891
20.336

1.197

2.867

1.564

0

12

1.552

1.303

510

793

22.262

22.262
22.262

1.676

1.676

1.676

51.278

35.883

600
31.283

4.000



Budgetoversigt

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

1.000 kr.
Anlzeg Budget 2025
Bygningsvedligehold og Byudvikling 22.790
002511 Beboelse 20.615
002515 Byfornyelse 2.175
Jordforsyning 8.870
002205 Ubestemte formal 8.870
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 5.415
Natur- og Miljg 5.415
002820 Grgnne omrader og naturpladser 0
003850 Naturforvaltningsprojekter 2.286
003851 Natura 2000 1.624
004871 Vedligeholdelse af vandigb 973
005289 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn 532

m.v.

189

8.970
7.459
1.511

4.120
4.120

3.235

3.235
2.973
1.688

-2.931

973

532

12.275
10.253
2.022

4.120
4.120

7.287

7.287
4.196
1.586

0
973

532

11.275
9.253
2.022

4.120
4.120

6.037

6.037
3.446
1.086

0
973

532



Budgetoversigt

1.000 kr.

Finansforskydninger Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Finansforskydninger -24.774 30.061 37.442 40.123
Finansforskydninger 6.142 6.437 6.741 7.055
083224 1Indskud i Landsbyggefonden m.v. 5.000 5.000 5.000 5.000
085259 Negativ statsandel /ldreboliglan 1.142 1.437 1.741 2.055
Afdrag pé 1an 36.805 37.950 37.648 37.327
085570 Kommunekreditforeningen 24.072 24.868 24.206 23.514
085577 Landgfristet geeld vedrgrende seldreboliger 12.733 13.082 13.442 13.813

Laneoptagelse -8.000 -16.100

085570 Kommunekreditforeningen -8.000 -16.100
Kasseforbrug -59.721 1.774 -6.947 -4.259
082201 Kontante beholdninger -59.721 1.774 -6.947 -4.259
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Budget 2025 (hele 1.000 kr.)

Artsoversigt

Indtzegt

1 Legnninger
1.0 Lgn

2 Varekgb

2.2 Fgdevarer

2.3 Breendsel og drivmidler

2.5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. Moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger

2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekgb

4 Tjenesteydelser

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4,5 Entreprengr- og handvaerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til amtskommuner

4.9 @vrige tjenesteydelser

5 Tilskud og overfgrsler
5.1 Tjenestemandspensioner m.v.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfgrsler

6 Finansudgifter

7 Indteaegter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner

7.8 Betalinger fra amtskommuner

7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtaegter
8.6 Statstilskud
8.9 @vrige finansindteegter

Balance

1.473.382

10.286
26.590

1.776
72.608

390.086
218.433
439.463
185.734
253.644
146.228

15.042
495.922
64.492

54.656

3.848.341

-4.737
-127.689
-27.468
-204.581
-4,152
-147.006

-193.562
-3.139.145

-3.848.341
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Anvendt pris- og lonskgn 2024-2025

1.0 Lgn 3,66
2.2 Fgdevarer 1,19
2.3 Braendsel og drivmidler 1,42
2.6 Kgb af jord og bygninger 3,00
2.7 Anskaffelser 3,40
2.9 @vrige varekgb 1,02
4.0 Tjenesteydelser uden moms 3,49
4.5 Entreprengr- og hdndvaerkerydelser 2,20
4.6 Betalinger til staten 3,63
4.7 Betalinger til kommuner 3,87
4.8 Betalinger til amtskommuner 3,82
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 3,49
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 4,29
5.2 Overfgrsler til personer 3,60
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 3,39
7.1 Egne huslejeindtaegter 3,87
7.2 Salg af produkter og ydelser 3,87
7.6 Betalinger fra staten 3,87
7.7 Betalinger fra kommuner 3,87
7.8 Betalinger fra amtskommuner 3,87
7.9 @vrige indteegter 3,87
[Den gennemsnitlige pris/lgnfremskrivning | 3,70]
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Investeringsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

U/1

Frigivne
Radighedsbelgb

Belgb

Radighedsbelgb forventes afholdt i

Budget

2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

@konomiudvalget U 11.355 2.855 2.999 2.867
o -1.000 o (v}
Administration U 8.052 1.552 1.696 1.564
I o -1.000 o 0
Omlaegning af fiberforbindelse (IT) U 07-10-2024 1.500 1.500 0 0 0
Pulje til investering i teknologi ] 07-10-2024 1.552 1.552 1.552 1.552 1.552
Salg af Solsikken I 0 -1.000 0 0
Udisponeret anlaeg U 5.000 0 144 12
Erhverv og Turisme U 3.303 1.303 1.303 1.303
Udvikling af MIND u 2.000 0 0 0
Smaprojektpulje U |07-10-2024 255 255 255 255 255
Udviklingsarbejde Baeredygtige Lokalsamfund U 07-10-2024 255 255 255 255 255
LUP-pulje - stgtte til Lokale Udviklings Plan-projekter U |07-10-2024 793 793 793 793 793
Skoleudvalget U 14.318| 20.990| 15.950 0
Undervisning U 14.318| 20.990| 15.950 0
Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole 07-10-2024 4.665 4.665 5.110 0
Renovering af @stre Skole 9.653 15.880 15.950 0
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget U 54.966 17.679 9.105 22.262
I -2.301 0 0 0
Kultur og Fritid 5.810 1] 0
Renovering af filteranlaeg m.v. i Strib Svgmmehal 07-10-2024 5.810 5.810
Bgrn, Familie og Sundhed U 5.801 4.000 0 0
I -2.301 0 o 0
Udvidelse af Tandplejen U 5.801 4.000 0 0
I -2.301 0 0 0
Dagtilbud 43.355 13.679 9.105 22.262
Udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer U |07-10-2024 20.923 20.923 13.679 5.000 0
E.}/ |2n)tegreret daginstitution Bgrnehuset Naturbyen (institution u lo7-10-2024 22.432 22.432 0 0 0
Ny integreret daginstitution (institution nr. 3) U 0 0 4.105 22.262
Social- og Sundhedsudvalget U 43.886| 25.957 7.595 1.676
Senior og Sundhed U 2.803 2.698 2.698 1.676
Vedligeholdelsespulje Social- og Sundhedsforvaltningen U |07-10-2024 1.676 1.676 1.676 1.676 1.676
Underswgelsgr i forhold til kapacitetsudvidelse pa pleje-/aeldre- U 07-10-2024 1.022 1.022 1.022 1.022 0
/tryghedsboliger
Trailer til frivillinge foreninger U |07-10-2024 105 105 0 0 0
Social og Psykiatri U 23.000| 22.100 4.000 0
Erstatningsbyggeri Dagbeskaeftigelsen Faelleshab 15.000 6.000 4.000
Udvidelse af Teglgardshuset 8.000 16.100 0 0
Kvalitet og Sammenhaeng U 18.083 1.159 897 1]
Neerhospital U |07-10-2024 17.256 17.256 0 0
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Investeringsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

U/1

Frigivne
Radighedsbelgb

Belgb

Radighedsbelgb forventes afholdt i

Budget

2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Velfeerdsteknologi - Skeaerm, KL Teknologipartnerskab U 07-10-2024 827 827 829 897 0
L&C - Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og
sammenhaeng i sundhedsvaesenet v 0 330 0 0
Teknisk udvalg U 49.098| 28.242| 51.184| 52.778
I -1.850 -6.500| -10.000 -1.500
Vej, Trafik og Rekreative omrader U 15.938 13.652| 33.289 35.883
-350 -5.000 -8.500 0
Klimahavnen U 0 0 665 0
l;lt—josjléilittr;itng af trae og gittermaster i forbindelse med ESCO u lo7-10-2024 391 391 391 391 0
Udbygning af cykel- og vandrestier (stiplanen) U 2.441 3.606 12.898 13.215
Stitunnel ved Skrillingeg%rden U 07-10-2024 112 112 0 0 12.023
Fase 2 Udskiftning af pzele Middelfart Marina U 0 0 767 0
Materialekgb ifm. Byforskgnnelse U |07-10-2024 570 570 0 0 0
Etablering af elladestandere ved de kommunale arbejdspladser U 07-10-2024 280 280 0 0 0
Marinaplanen rekreative omrader U |07-10-2024 8.760 8.760 8.176 5.110 0
I 107-10-2027 -350 -350 -5.000 -8.500 0
Fortovsrenovering U 07-10-2024 539 539 539 539 539
Svingbane pa Vandvaerksvej ved Toften 0 0 2.691 0
i iotsciveloatt R S Y of o usssl o0
Tilgaengelighedspulje 2025 U | 07-10-2024 401 401 401 401 401
Pulje til trafiksikkerhed 2025 U | 07-10-2024 539 539 539 1.217 539
@get indsats pa trafiksikkerhed U 0 0 0 1.566
Fremkommelighed fra udbygningsomrader i Strib U 0 0 1.022 0
Udskiftning af bro 8 i Middelfart Marina U 0 0 1.820 0
Renovering af bolvaerk p8 Gl. Havn U 0 0 0 4.000
Kystsikring ved Teglgdrdsbroen U 0 0 500 0
Ny badebro til Sender Aby u 0 0 200 0
Pulje til renovering af vejafvanding U |07-10-2024 780 780 0 1.500 600
Sideudvidelse af Ulvsbjergvej U |07-10-2024 875 875 0 0 0
Gangbro rundt om veerftet ved Gl. Havn U 0 0 2.000 0
Badebro offentlig strad p& Strib Nordstrand U 07-10-2024 250 250 0 0 0
Bygningsvedligehold og Byudvikling U 24.290 10.470 13.775 12.775
I -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
If::::;zrsvejkvarteret, igangsaetning, midlertidige aktiviteter og U 07-10-2024 1175 1.175 511 0 0
Udvendig vedligehold og energioptimering 07-10-2024 10.285 10.285 7.459 10.253 9.253
Forskgnnelse af Landsbymiljger 07-10-2024 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
I |07-10-2024 -900 -900 -900 -900 -900
Midtbypulje U | 07-10-2024 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
I |07-10-2024 -600 -600 -600 -600 -600
Ekstraordinzert vedligehold af rammerne for god velfeerd 07-10-2024 10.330 10.330 0 0 0
Omradefornyelse Gelsted 0 0 1.022 1.022
Jordforsyning U 8.870 4.120 4.120 4.120
Pulje - kgb og salg af jord 8.620 3.870 3.870 3.870
Markedsfgring af salg af jord 250 250 250 250
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget U 8.457 11.887 9.537 6.037
I -3.042 -8.652 -2.250 0
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Investeringsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

U/1

Frigivne

Radighedsbelgb

Radighedsbelgb forventes afholdt i

Budget

2026

Budget
2027

Budget
2028

Natur og Miljo U 8.457 11.887 9.537 6.037
I -3.042 -8.652 -2.250 0
EU LIFE projekt i Natura 2000 (Better Bird LIFE) U |07-10-2024 1.624 1.624 0 0 0
I 0 -2.931 0 0
E;?gggfae't i balance - forskning og formidling, Naturpark u |o7-10-2024 2.933 2.933 678 0 0
I 07-10-2024 -2.133 -2.133 -676 0 0
Slgjfning af brandhaner 07-10-2024 532 532 532 532 532
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 973 973 973 973
Klimabeskyttelsesprojektet efter Vandlgbsloven - Vejlby Fed U 0 384 0 0
(Borgerfinansieret) - NETTO-belgb
I 0 -384 0 0
Pulje til biodiversitet og natur U 1.086 1.086 1.086 1.086
Projekt Liv i Lillebzelt - rigere natur i Lillebeelt U 07-10-2024 400 400 600 500 0
Udbygning af rekreative stier (Stiplanen) U 0 1.723 3.446 3.446
Eraogﬁi(atrigs\/ifxgitr;gniai&frrsas:Luktur til flere baeredygtige besgg i U 07-10-2024 909 909 911 0 0
I |07-10-2024 -909 -909 -911 0 0
Formidlingscenter Fgns Mglle U 0 5.000 3.000 0
I 0 -3.750 -2.250 0
I alt udgifter U 182.080| 107.610| 96.370| 85.620
I alt indtaegter I -7.193| -16.152| -12.250 -1.500
I alt netto N 174.887 91.458 84.120 84.120
Heraf
Skattefinansieret (netto) N 166.017| 87.338| 80.000| 80.000
Selvfinansieret (netto) N 8.870 4.120 4.120 4.120
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Budget 2025

Dato: 7. oktober 2024

Belgbsangivelse i 1.000 kr.

Overslag
2026

Overslag
2027

Overslag
2028

Finansiering:
Skatter
Udligning, tilskud og bidrag
Renter
Momsrefusion

Finansiering i alt

Skattefinansieret drift inkl. tekniske tilretninger
@konomiudvalget
Beskeeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Skoleudvalget
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknisk udvalg
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget - skattefinansieret

Skattefinansieret drift i alt

Skattefinansieret anlaeg:
Skattefinansieret anlaeg

Skattefinansierede anlaeg i alt

Indskud i nyt alment byggeri
Negativ statsandel pa aeldreboligldn
Afdrag
Pristalsregulering, 3,6% i 2026 og 3,2% i 2027+2028
Skattefinansierede udgifter i alt

Resultat skattefinansieret omrdde
Kassefinansieret sanktionsvarn
Kassefinansieret anlaegsreserve
Lanefinansiering af anlaeg pa det specialiserede socialomrade

Resultat efter ldneoptagelse - Skattefinansieret omrdde

Jordforsyning
FAldreboliger
Jordforsyning

Jordforsyning i alt

Selvfinansieret drift:
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget

Selvfinansieret anlaeg:
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget
Selvfinansieret omrdde i alt

Resultat af kommunens virksomhed

Finansieret sdledes:

@vrige finansforskydninger
@vrig |8neoptagelse

-2.589.798
-485.667
15.400
350

-3.059.715

448.468
675.193
404.852
361.171
882.921
126.145

10.852

2.909.602

166.017

166.017

5.000
1.142
36.805
0

3.118.566

58.851
-45.851
-5.000
-8.000

0

8.870
8.870

-2.586.234
-541.564
15.262
350

-3.112.186
407.511
678.933
399.211
361.799
895.686

131.113
10.397

2.884.650

87.338

87.338

5.000

1.437

37.950

106.017

3.122.392

10.206

-16.100

-5.894

4,120
4.120

-2.756.270
-504.729
14.568
350

-3.246.081
407.080
692.641
399.118
365.729
914.084

131.113
9.942

2.919.707

80.000

80.000

5.000

1.741

37.648

204.812

3.248.908

2.827

2.827

4.120
4.120

-2.775.542
-617.685
13.912
350

-3.378.965
406.522
706.998
399.023
366.078
926.959

131.113
10.322

2.947.015

80.000

80.000

5.000

2.055

37.327

307.707

3.379.104

139

139

4.120
4.120

Kasseforbrug (forbrug = -)
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Budget 2025

BEVILLINGSOVERSIGTER
@konomiudvalget

10.10 Politisk Organisation

10.15 Administration

10.20 Erhverv og Turisme

10.30 Feelles funktioner

10.35 Beredskabssamarbejde
Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget

15.10 Beskaeftigelsesindsats
Skoleudvalget

20.10 Undervisning
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget

25.10 Kultur og Fritid

25.15 Bgrn, Familie og Sundhed

25.20 Dagtilbud
Social- og Sundhedsudvalget

30.35 Senior og Sundhed

30.40 Social og Psykiatri

30.45 Kvalitet og Sammenhaeng
Teknisk udvalg

40.11 Vej, Trafik og Rekreative omrader

40.21 Bygningsvedligehold og Byudvikling
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget - skattefinansieret

50.10 Natur og Miljg

50.15 Klima og Energi

Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget- selvfinansieret
50.20 Anden Forsyning
50.30 Affaldshdndtering

Budget
2025

448.468
11.204
362.077
15.828
48.886
10.473
675.193
675.193
404.852
404.852
361.171
48.473
129.958
182.740
882.921
380.460
248.259
254.202
126.145
76.049
50.096
10.852
7.780
3.072

o

Overslag
2026

407.511
11.073
320.415
15.828
49.722
10.473
678.933
678.933
399.211
399.211
361.799
48.384
128.293
185.122
895.686
388.039
252.583
255.064
131.113
80.373
50.740
10.397
7.670
2.727

o

Overslag
2027

407.080
11.073
320.084
15.728
49.722
10.473
692.641
692.641
399.118
399.118
365.729
48.384
130.834
186.511
914.084
398.051
257.422
258.611
131.113
80.373
50.740
9.942
7.670
2.272

o

Overslag
2028

406.522
11.073
319.526
15.728
49.722
10.473
706.998
706.998
399.023
399.023
366.078
48.384
130.834
186.860
926.959
407.056
257.422
262.481
131.113
80.373
50.740
10.322
8.049
2.273

o
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Budget 2025

Finansiering:
Skatter
Forskudsbelgb
Efterregulering af skatter fra tidligere ar
Kommunal medfinansiering af skra skatteloft
Dgdsboskat
Forskerskat jf. §48
Selskabsskat
Ejendomsskatter
Kollektiv skattesanktion

Udligning, tilskud og bidrag
Kommunal udligning
Statstilskud inkl. modregning for energiselskaber
Efterregulering budgetvalg
Midtvejs og efterregulering af tilskud/udligning
Udligning vedrgrende selskabsskat
Udligning af deekningsafgift
Udligning vedr. indvandrer
Efterregulering vedr. indvandrerudligning
Udviklingsbidrag til regionen
Tilskud til bedre dagtilbud
Tilskud til lgft af aeldreplejen
Tilskud til styrket kvalitet i aldreplejen
Finansieringstilskud
Tilskud til veerdig eeldrepleje
Pulje til bekeempelse af ensomhed
Ekstra ordinaert finansieringstilskud
Kompensation for mistet deekningsafgift
Efterregulering KMF

Renter
Renteindtaegter/udgifter kortfristet gaeld/indestdende
Renteudgifter, ordinzer geeld
Renter aeldreboliger
Kursreguleringer
Garantiprovision netto

Momsrefusion
Refusion af kgbsmoms

Afdrag
Ordinzere I1&n
FAldreboliger

Laneoptagelse skattefinansieret omrade
Lan pa ldneramme
Laneoptagelse, l1dnedisp.

Finansforskydninger (- = finansindtaegt)
Mellemveerende kirken
Mellemveaerende med Klinik for Tandregulering
Beboerindskud zeldreboliger
Byggekredit

Budget
2025

-2.589.798
-2.308.385
-111.976
8.139
-1.343

-100
-48.355
-130.278
2.500

-485.667
96.992
-563.538
15.681
18.000
-19.392
-228
9.223
-21
5.091
-4.260
-6.916
-9.268
-10.128
-9.708
-924
-3.100
-5.196
2.025

15.400
1.906
13.503
2.141
250
-2.400

350
350

36.805
24.072
12.733

-8.000
0
-8.000

O O o o O

Overslag
2026

-2.586.234
-2.401.130
0

8.332

-900

-100
-67.019
-127.917
2.500

-541.564
84.230
-598.735
0

18.000
-16.915
-268
9.725

0

5.293
-4.413
-7.165
-9.601
-10.128
-10.057
-957

0

-2.598
2.025

15.262
1.906
13.564
2.142
250
-2.600

350
350

37.950
24.868
13.082

-16.100
0
-16.100

O O o o 0O

Overslag
2027

-2.756.270
-2.492.841
-73.777
8.508

-900

-100
-69.291
-130.369
2.500

-504.729
92.713
-552.540
-17.885
18.000
-17.697
-269
10.087

2

5.487
-4.555
-7.395
-9.908
-10.128
-10.379
-988

0

-1.299
2.025

14.568
1.906
13.069
2.143
250
-2.800

350
350

37.648
24.206
13.442

o O

O O o o 0O

Overslag
2028

-2.775.542
-2.585.868
0

8.694

-900

-100
-67.351
-132.517
2.500

-617.685
94.350
-669.062
-17.171
18.000
-17.405
-273
10.559

0

5.708
-4.700
-7.631
-10.226
-10.128
-10.711
-1.020

0

0

2.025

13.912
1.906
12.614
2.142
250
-3.000

350
350

37.327
23.514
13.813

o O

O O o o 0O
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

(1.000 kr.)

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl.
refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanst.

Heraf refusion
. Forsyningsvirksomheder m.v.
. Transport og infrastruktur
. Undervisning og kultur
Heraf refusion
4. Sundhedsomradet

=

W N

5. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion
6. Faellesudgifter og administration

Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt
Heraf refusion

B. ANLAGSVIRKSOMHED

. Forsyningsvirksomheder mv.
. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

. Sundhedsomradet

u hPWNEH O

. Sociale opgaver og beskaftigelse

6. Feellesudgifter og administration

Anlaegsvirksomhed i alt
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06

C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 -

8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 -

8.52.62)
Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 -
8.22.11)
Optagne 1an (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 -
7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

Autoriseret hovedoversigt

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

. Byudvikling, bolig- og miljgforanst.

Udgifter _ I;Idtaefgtgr Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
Inkl. retusion inkl. refusion inkl. refusion inkl. refusion
72.269 -44.301 68.933 -41.421 66.524 -39.468 66.903 -39.468
-300 -300 -300 -300
62.835 -62.835 62.835 -62.835 62.835 -62.835 62.835 -62.835
82.300 -13.357 86.624 -13.357 86.624 -13.357 86.624 -13.357
582.675 -71.787 576.370 -71.299 572.564 -67.586 573.369 -68.486
-1.319 -1.319 -1.319 -1.319
288.214 -10.137 288.159 -10.137 292.093 -10.137 295.963 -10.137
2.084.703 -473.077 2.101.624 -471.947 2.133.620 -471.841 2.157.331 -471.841
-185.272 -185.272 -185.272 -185.272
438.609 -26.507 397.609 -26.507 396.528 -25.857 394.670 -24.557
3.611.605 -702.001( 3.582.153 -697.502( 3.610.788 -691.080( 3.637.695 -690.680
-186.891 -186.891 -186.891 -186.891
47.677 -4.542 26.477 -11.152 28.797 -3.750 22.932 -1.500
0 0 0 0
15.688 -350 13.652 -5000 31.924 -8500 35.883
16.318 20.990 15.950 0
23.989 -2.301 4.829 897 0
69.053 38.807 15.803 23.938
9.355 2.855 2.999 2.867
182.080 -7.193 107.610 -16.152 96.370 -12.250 85.620 -1.500
0 0 128.773 -22.757 248.008 -43.196 371.008 -63.301
15.644 -244 15.706 -444 15.212 -644 14.756 -844
0 1.774 0 0
6.142 6.437 6.741 7.055
6.142 8.211 6.741 7.055
36.805 37.950 37.648 37.327
3.852.276 -709.438( 3.880.403 -736.855| 4.014.767 -747.170( 4.153.460 -756.325
-59.721 0 -6.947 -4.259
-8.000 -16.100 0 0
40.797 -526.464 25.318 -566.882 25.512 -530.241 25.733 -643.418
350 350 350 350
14.639 -2.604.437 14.832 -2.601.066 15.008 -2.771.278 15.194 -2.790.736
55.786 -3.198.622 40.500 -3.184.048 40.870 -3.308.466 41.277 -3.438.413
3.908.062 -3.908.062| 3.920.903 -3.920.903| 4.055.637 -4.055.637| 4.194.737 -4.194.737
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